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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE FUNDACAO DO INSTITUTO SERTOES

1. Data, hora e local:
Em 01 de fevereiro de 2022, as 10:00 horas, na Rua do Rocio, n° 350, Conjunto 52, Vila Olimpia,
Sdo Paulo, SP, CEP: 04.552-000.

2. Presencas:

Compareceram Joaquim Francisco Monteiro de Carvalho Neto, brasileiro, nascido em
16/05/1980, filho de Sérgio Alberto Monteiro de Carvalho e de Claudia de Souza C. Monteiro de
Carvalho, casado sob o regime da separagao total de bens, administrador de empresas, portador da
Cédula de Identidade (RG) n° 11550886-3 — SECCDE-RJ e do CPF 054.656.617-04, com endereco
na Rua Bras Cardoso, n® 563, apartamento 31, Vila Nova Concei¢dao, CEP 04510-030, Sao Paulo,
SP., e-mail: joaquim@sertoes.com.br; Leonora Guedes Vieira, brasileira, nascida em 06/11/1979,
filha de Enéas Vieira Pinto e de Zélia Maria Guedes Vieira, solteira, administradora em turismo,
portadora da Cédula de Identidade (RG) n° 3740777 SSP-GO e do CPF 904.787.541-91, com
endere¢co na Rua Michigan, n® 531, apartamento 104-A, Cidade Mongdes, CEP 04566-000, Sao
Paulo, SP., e-mail: leonora@sertoes.com.br; Edgar Albuquerque Fabre, brasileiro, nascido em
26/05/1969, filho de Ezio Benedito Bozi Fabre e de Maria Luiza de Albuquerque Fabre, casado sob
o regime da separagdo total de bens, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade
(RG) n°® 14.492.174 SSP-SP e do CPF 601.444.246-49, com endere¢o na Rua Doutor Jos¢ Elias, n°
130, apartamento 41, Alto da Lapa, CEP 05083-030, Sao Paulo, SP., e-mail: edgar@sertoes.com.br;
Cristiano Hissashi Hori, brasileiro, nascido em 04/05/1972, filho de Yoshitaka Hori e de Mitiko
Odo Hori, casado sob o regime da comunhao parcial de bens, administrador de empresas, portador
da Cédula de Identidade (RG) n°® 21.485.745-1 SSP-SP e do CPF 163.127.298-50, com endereco na
Rua Jos¢ da Silva Ribeiro, n° 120, apartamento 14-A, Vila Andrade, CEP 05726-130, Sao Paulo, SP.,
e-mail: cristiano@sertoes.com.br; ¢ Eduardo Juacaba de Almeida, brasileiro, nascido em
06/09/1980, filho de Carlos Eduardo Veloso de Almeida e de Marta Maria Juacaba de Almeida,
casado sob o regime da separagdo de bens, advogado, inscrito na OAB/RJ n° 134.604, portador da
Carteira Nacional de Habilitagao (CNH) n° 00700376172 DETRAN-RJ e do CPF n° 087.592.967-20,
com endereco a Praca Santos Dumont, n° 70, 3° andar, Gavea, CEP 22470-060, Rio de Janeiro, RJ.,
e-mail: ejuacaba@yvictori.com.br.

3. Mesa:
Presidente: Joaquim Francisco Monteiro de Carvalho Neto
Secretdria: Leonora Guedes Vieira

4. Ordem do Dia:
Deliberar sobre: (i) Aprovagao da criagao do Instituto Sertdes e da redacao do Estatuto. (ii) Admissao
dos associados fundadores. (iii) Elei¢ao da Diretoria ¢ do Conselho Fiscal.

5. Deliberacoes:
Por unanimidade foram tomadas as seguintes deliberagdes:

5.1. Aprovacdo da criacdo do Instituto Sertdes e da redacdo do Estatuto: Iniciando-se os trabalhos, o
Sr. Presidente destacou a importancia da criacdo da organizacdo, ¢ pds em votacdo a decisdo de
criagdo do Instituto Sertdes, o que foi aprovado por unanimidade dos presentes. Continuando os
trabalhos, o Sr. Presidente submeteu o projeto do Estatuto Social a apreciacdo e discussdo pela
Assembleia. Em seguida, o pds em votacao, tendo o estatuto sido aprovado por unanimidade, tendo
a redagdo que segue anexa a esta ata.
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5.2. Admissdo dos associados fundadores: Sdo formalmente admitidos como associados fundadores,
Joaquim Francisco Monteiro de Carvalho Neto, Leonora Guedes Vieira, Edgar Albuquerque Fabre,
Cristiano Hissashi Hori e Eduardo Juagaba de Almeida, todos ja qualificados.

5.3. Eleicdo da Diretoria ¢ do Conselho Fiscal: Para compor a Diretoria, por unanimidade, foram
eleitos Leonora Guedes Vieira, ja qualificada, como Diretora Presidente; e, Joaquim Francisco
Monteiro de Carvalho Neto, ja qualificado, como Diretor Administrativo. Para compor o Conselho
Fiscal, por unanimidade, foram eleitos Edgar Albuquerque Fabre, Cristiano Hissashi Hori e
Eduardo Juacaba de Almeida, todos j& qualificados. Todos os eleitos tomam posse neste ato para
o mandato que se inicia em 01/02/2022 e terminara em 31/01/2026.

Declaracio de Desimpedimento: Para fins de cumprimento de exigéncias legais, os
administradores eleitos e designados, declaram, sob as penas da lei, de que ndo estdo
impedidos de exercer a administragdo da associagao, por lei especial, ou em virtude de
condenagao criminal, ou por se encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda
que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de
prevaricagao, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular,
contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra
as relagdes de consumo, fé publica ou a propriedade.

6. Encerramento e Lavratura: Ninguém mais tendo se manifestado sobre assuntos outros, o Sr.
Presidente encerrou a sessdo e determinou a lavratura da presente ata, que, lida e votada, foi aprovada
pela totalidade dos presentes.

Sao Paulo (SP), 01 de fevereiro de 2022.

Joaquim Francisco Monteiro de Carvalho Neto Leonora Guedes Vieira
Presidente da Assembleia Secretaria da Assembleia

Associados Fundadores:

Joaquim Francisco Monteiro de Carvalho Neto Leonora Guedes Vieira

Edgar Albuquerque Fabre Cristiano Hissashi Hori

Eduardo Juagaba de Almeida
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ESTATUTO SOCIAL DO
INSTITUTO SERTOES

CAPITULO I - DA DENOMINACAO, DAS FINALIDADES, DA SEDE, DA DURACAO E
DAS DIRETRIZES DE GESTAO

Secao I - Da Denominacio

Artigo 1° - O INSTITUTO SERTOES, doravante designado simplesmente INSTITUTO, é uma
associacao civil sem fins lucrativos e de fins ndo econdmicos, de natureza social, esportiva e cultural,
possuindo personalidade juridica e patrimonio proprios, distintos dos seus associados, regendo-se
pelo presente Estatuto Social, nos termos da legislacdo civil em vigor.

Secao II - Das Finalidades

Artigo 2° - O INSTITUTO tem por finalidades:

I. Apoiar o desenvolvimento econdmico e social.

II. Promover a educacdo e a saude.

I11. Fomentar o esporte, a cultura e a gastronomia.

IV. Promover a conservagao do meio ambiente, inclusive com projetos de coleta seletiva de residuos,
gestao de residuos, limpeza, destinagdo adequada de residuos.

Paragrafo Primeiro — Para o atingimento de suas finalidades, INSTITUTO podera:

I. Conceber, promover e realizar de programas, projetos e eventos em todas as suas areas de atuagao.
II. Estimular a consolida¢ao de uma sociedade mais justa, democratica, ética e pacifica, incentivando
o pleno exercicio da cidadania, dos direitos humanos, da democracia e outros valores universais,
favorecendo, sobretudo, a inclusdo social e o desenvolvimento sustentavel.

III. Promover a cultura, defesa e conservacao do patrimdnio ambiental, historico e artistico, sempre
visando o bem-estar da comunidade, inclusive com a realizagdo de projetos culturais enquadrados,
ou nao, nas leis federais, estaduais e municipais de incentivo a cultura.

IV. Promover o desporto, inclusive com a realizacdo de projetos esportivos enquadrados, ou ndo, nas
leis federais, estaduais e municipais de incentivo ao esporte.

V. Fortalecer iniciativas, projetos, redes e parcerias ja existentes, em suas areas de atuagao.

V1. Promover o voluntariado.

VII. Promover a educacdo, objetivando a plena formagdo e capacitagdo, inclusive com a realizagao
de cursos e concursos, em especial na area de leitura.

VIII. Promover a assisténcia social.

IX. Atuar na defesa do meio ambiente.

Paragrafo Segundo - Para a consecucao de suas finalidades, o INSTITUTO podera:

I. Atender criangas, jovens, idosos, deficientes, independentemente de cor, raga, sexo ou credo
religiosos.

II. Estabelecer acordos, convénios, contratos, termos € parcerias com instituicdes publicas ou
privadas, nacionais ou internacionais, visando a consecugdo dos objetivos sociais, desportivos,
educacionais e culturais.

III. Licenciar os produtos derivados da exploragdo nome, marca e simbolo da entidade da patria
desportiva, cultural e artistica.

Paragrafo Terceiro - O INSTITUTO nao distribui entre os seus associados, conselheiros, diretores,
empregados ou doadores eventuais excedentes operacionais, brutos ou liquidos, dividendos,
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bonificacdes, participacdes ou parcelas do seu patrimonio, auferidos mediante o exercicio de suas
atividades, e os aplica integralmente na consecucao do seu objetivo social.

Paragrafo Quarto - Ao INSTITUTO ¢ vedada qualquer atividade politico-partidaria ou eleitoral.
Secao I1II - Da Sede, da Duracio e das Diretrizes de Gestao

Artigo 3° - O INSTITUTO tem sua sede, foro e administragdo na Rua do Rocio, n° 350, Conjunto
52, Vila Olimpia, Sao Paulo, SP, CEP: 04.552-000.

Paragrafo Primeiro — Por decisdo da Assembleia Geral, a sede podera ser transferida para outro
local.

Paragrafo Segundo - O INSTITUTO podera atuar em todo territério nacional, abrindo filiais,
escritorios ou credenciando representantes regionais, no Brasil ou no exterior, respeitada a legislagao
aplicavel.

Artigo 4° - O INSTITUTO teréd duracdo indeterminada e somente se dissolvera por deliberacdo da
Assembleia Geral, nos termos deste Estatuto Social.

Artigo 5°- Serdo observadas as seguintes diretrizes de gestao:

I. O respeito aos principios da Administragdo Publica, especialmente os principios da legalidade, da
impessoalidade, da moralidade, da publicidade, da economicidade e da eficiéncia.

II. A adogdo de praticas de gestdo administrativa necessarias e suficientes a coibir a obtengado, de
forma individual ou coletiva, de beneficios ou vantagens pessoais em decorréncia da participagdo no
processo decisorio.

III. A publicidade, no encerramento fiscal, do relatorio de atividades e das demonstracdes financeiras
da entidade, que ficardo a disposigao para exame de qualquer associado.

IV. A aplicagdo integral de seus recursos no pais, na manutengao e no desenvolvimento dos objetivos
sociais.

V. A manutengdo de escrituragdo completa de suas receitas e despesas em livros revestidos das
formalidades que assegurem a respectiva exatiddo com observancia das normas expedidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade.

Paragrafo Unico — Para cumprir suas finalidades, o INSTITUTO atuara por meio de:
I. Execugdo direta de projetos, programas ou planos de agao.

II. Doagao de recursos fisicos, humanos ¢ financeiros.

III. Prestacao de servigos intermediarios de apoio a outras organizagdes.

CAPITULO II - DOS ASSOCIADOS
Secio I — Categorias e Admissao de Associados

Artigo 6° - O INSTITUTO se constitui de nimero ilimitado de associados, pessoas fisicas ou
juridicas, idoneas e interessadas, desde que:

I. Estejam na plenitude de sua capacidade civil.

II. Comunguem com suas finalidades sociais.

II1. Concordem com o presente Estatuto Social e obriguem-se a cumpri-lo.

IV. Sejam admitidos como associados pela Diretoria.

Artigo 7° - Sdo as seguintes as categorias de Associados:
I. Fundadores: Aqueles admitidos, inicialmente, quando da fundacdao do INSTITUTO.
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II. Efetivos: As pessoas naturais que atuam de forma constante para manutencao do INSTITUTO, a
critério da Diretoria.

III. Beneméritos: As pessoas naturais ou juridicas, de carater publico ou privado, que tenham
realizado doagdo, em bens ou espécie, ou que prestaram relevantes servigos para o INSTITUTO, por
deliberacao da Assembleia Geral, que nao terdo direito a voto.

Artigo 8° - O interessado em se associar devera formular pedido por escrito a Diretoria do
INSTITUTO.

Paragrafo Unico - A Diretoria apreciara o pedido de associa¢do e, deferindo-o, o remetera a
aprovagao da Assembleia Geral.

Secao II — Dos Direitos e Deveres dos Associados

Artigo 9° - Sao direitos dos associados devidamente em dia com suas obrigagdes, observadas as
disposigdes aplicaveis:

I. Tomar parte nas assembleias gerais, de conformidade com este Estatuto.

II. Propor a entrada de novos associados, de acordo com o Estatuto e as disposi¢des vigentes na
ocasido.

III. Fazer representagdes e sugestdes a Diretoria.

IV. Requerer informagdes a respeito da prestacao de contas do INSTITUTO junto a Diretoria.

V. Acompanhar a gestdo das atividades do INSTITUTO.

Paragrafo Unico - O direito de votar e ser votado nas Assembleias Gerais ¢ exclusivo dos Associados
Fundadores e Efetivos.

Artigo 10 — Os Associados ndo respondem, mesmo solidaria ou subsidiariamente, pelas obrigagdes
sociais do INSTITUTO.

Artigo 11 - Sao deveres dos Associados:

I. Colaborar com os 6rgdos da administragdo do INSTITUTO, na realizagdo dos atos necessarios para
a consecugao de suas finalidades sociais.

II. Cumprir e fazer cumprir as disposigdes do presente Estatuto Social.

ITI. Zelar pelos interesses morais, éticos e materiais do INSTITUTO, cooperando com o seu
desenvolvimento e maior prestigio.

Seciao I1I - Penalidades

Artigo 12 - A exclusdo de qualquer associado se dara apenas por justa causa, a critério da Diretoria,
sendo-lhe garantido:

I. Prévia notificagdo para que possa exercer plenamente seu direito de defesa.

II. Recurso a Assembleia Geral, com efeito suspensivo, caso seja determinada a sua exclusao pela
Diretoria.

Paragrafo Unico - O associado podera se desligar a qualquer tempo se assim expressar sua intengao.
CAPITULO III - DAS FONTES DE RECURSOS E DO PATRIMONIO

Artigo 13 — Constituem fontes de recursos do INSTITUTO:
I. A receita proveniente das contribuigdes feitas pelos associados.
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II. As doagdes, dotagdes, legados, herangas, subsidios e quaisquer auxilios que lhe forem concedidos
por pessoas naturais ou juridicas, de direito privado ou de direito ptblico, nacionais ou estrangeiras,
bem como os rendimentos produzidos por esses bens e seu patrimonio.

III. As receitas provenientes dos servigos prestados atinentes as suas finalidades.

IV. As receitas patrimoniais.

V. A receita proveniente de instrumentos contratuais celebrados com pessoas juridicas de direito
publico ou privado, nacionais ou estrangeiras.

VI. Verbas provenientes de promogdes organizadas pelos associados.

VII. Recursos provenientes de projetos esportivos e culturais enquadrados nas leis federais, estaduais
e/ou municipais de incentivo ao desporto e a cultura.

VIII. Recursos advindos do recebimento de direitos autorais, conexos e de propriedade intelectual.
IX. Rendimentos financeiros e outras rendas eventuais.

Artigo 14 — O patrimonio do INSTITUTO podera ser constituido por bens moveis, imoveis, veiculos,
semoventes, agoes e titulos da divida publica ou privada.

Artigo 15 — No caso de dissolugdo e/ou extingdo do INSTITUTO, o respectivo patrimonio liquido
remanescente sera transferido a outra pessoa juridica sem fins lucrativos e econdmicos, com 0 mesmo
objetivo social.

Artigo 16 - O exercicio financeiro e fiscal do INSTITUTO coincide com o ano civil.
CAPITULO IV — DA ADMINISTRACAO
Seciio I - Dos Orgios Diretivos

Artigo 17 - Sdo orgdos diretivos do INSTITUTO, nos termos das prerrogativas e deveres
estabelecidos por este Estatuto:

I. Assembleia Geral

II. Diretoria

III. Conselho Fiscal

Paragrafo Primeiro - Cada um desses orgdos serd regido pelos artigos dispostos nas secgdes
subsequentes e nos termos legais.

Paragrafo Segundo - O INSTITUTO podera remunerar os membros de sua Diretoria, desde que
atuem efetivamente na gestdo executiva ou lhe prestem servigos especificos, respeitados, em ambos
os casos, os valores praticados pelo mercado, na regido correspondente a sua area de atuagdo, nos
termos da legislacdo aplicavel.

Secao II - Da Assembleia Geral

Artigo 18 - A Assembleia Geral € o 6rgao soberano do INSTITUTO, sendo constituido por todos os
associados em pleno gozo de seus direitos estatutarios.

Paragrafo Unico - As decisdes tomadas pela Assembleia Geral obrigam a todos os associados, ainda
que ausentes ou discordantes.

Artigo 19 — Compete privativamente a Assembleia Geral:

I. Deliberar sobre todo e qualquer assunto de interesse do INSTITUTO para o qual for convocada.
II. Eleger os membros da Diretoria e do Conselho Fiscal.

III. Destituir os membros da Diretoria e do Conselho Fiscal.
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IV. Alterar o presente estatuto social.

V. Deliberar sobre a extingao, dissolugado e liquidagdo do INSTITUTO.
V1. Aprovar as contas do INSTITUTO e o balango patrimonial anual.

VII. Aprovar a admissao ¢ exclusao de associados, apds manifestagao da Diretoria.

VIIIL. Apreciar os relatérios da Diretoria.

Paragrafo Unico — Todas as deliberacdes da Assembleia Geral, inclusive as definidas nos incisos III

e IV, deverdo ser aprovadas pela maioria simples dos votos dos associados presentes.

Artigo 20 — A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, por convocagao do Diretor Presidente:
I. Anualmente, em até 120 (cento e vinte) dias apds o encerramento do exercicio social do
INSTITUTO, para, dentre outros assuntos, examinar e aprovar o Balango Patrimonial e as demais

demonstragdes financeiras e contabeis.

II. A cada 4 (quatro) anos, para a eleicdo dos membros da Diretoria e do Conselho Fiscal.

Artigo 21 — A Assembleia Geral reunir-se-4, extraordinariamente, sempre que se faca necessario,
quando convocada:

I. Pelo Diretor Presidente;
II. A qualquer tempo, por 1/5 (um quinto) dos associados.

Paragrafo Primeiro — Dentre os assuntos a serem objeto de Assembleia Geral Extraordinéria estdo:
I. Reforma estatutaria.

II. Destitui¢do dos membros da Diretoria e do Conselho Fiscal.
III. Dissolugao, liquidagdo ou extingdo do INSTITUTO.

IV. Julgamento de recurso de exclusdo de associado.

Paragrafo Segundo — As deliberagdes previstas neste artigo, inclusive as que dispuserem sobre os
incisos I e II, deverdo ser aprovadas pela maioria simples dos votos dos associados presentes a
Assembleia Geral, especialmente convocada para esses fins.

Artigo 22 — A Assembleia Geral serd convocada para fins determinados, mediante prévio e geral
anuncio, através de edital afixado na sede do INSTITUTO, por e-mail ou outros meios eletronicos
enviados aos associados, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, podendo ser realizada por meios
virtuais e eletronicos.

Paragrafo Primeiro — Qualquer Assembleia Geral instalar-se-a, em primeira convocagdo, com, no
minimo, 2/3 (dois tercos) dos associados, e, em segunda convocacao, decorridos trinta minutos, com

qualquer ntimero.

Paragrafo Segundo - Os atos relativos a reforma do Estatuto, para valerem contra terceiros, ficam

sujeitos as formalidades de registro e arquivamento nos 6rgaos competentes.

Artigo 23 - A Diretoria ¢ o 6rgao de gestdo e administracdo do INSTITUTO, sendo composta pelos

seguintes cargos:

1. Diretor Presidente

II. Diretor Administrativo

Artigo 24 - A Diretoria ¢ eleita em Assembleia Geral, por maioria simples de votos, para um mandato

Secao III - Da Diretoria

de 4 (quatro) anos, sendo permitida a reeleigao.
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Artigo 25 - Compete a Diretoria:

I. Administrar o INSTITUTO, cumprindo suas prioridades, conforme as diretrizes da Assembleia
Geral.

II. Cumprir e fazer cumprir rigorosamente o Estatuto e as decisdes da Assembleia Geral.

III. Deliberar sobre a convocagdo de Assembleias Gerais.

IV. Elaborar e apresentar a Assembleia Geral o relatdrio anual de atividades.

V. Submeter a Assembleia Geral as propostas Orcamentaria e Programatica anuais ¢ sua
implementagao.

VI. Propor a Assembleia Geral alienacdo, aquisi¢ao, oneracao, permuta, doacao e arrendamento de
bens imoveis.

VIIL. Fornecer ao Conselho Fiscal os elementos de informagdo necessarios ao acompanhamento
permanente das atividades do INSTITUTO.

VIII. Aprovar agdes relativas a gestdo orcamentaria e financeira do INSTITUTO.

IX. Aprovar agoes relativas a gestdo administrativa e de desenvolvimento de Recursos Humanos do
INSTITUTO, incluindo a admissdo e demissao de funcionarios.

X. Elaborar, implantar e acompanhar as atividades, programas e projetos desenvolvidos pelo
INSTITUTO.

XI. Resolver sobre admissdo, licenciamento e penalidades impostas aos associados, obedecidas as
normas deste Estatuto.

Artigo 26 - A Diretoria se retine ordinariamente uma vez por més e, extraordinariamente, sempre que
necessario, quando convocada por qualquer um de seus membros, sendo suas reunides presididas pelo
Diretor Presidente do INSTITUTO.

Paragrafo Unico - A Diretoria delibera, validamente, com a presenca da maioria simples dos seus
membros, sendo vedada a representacdo, reservado o voto de desempate ao Diretor Presidente.

Artigo 27 - Compete ao Diretor Presidente:

I. Administrar e representar o INSTITUTO perante terceiros, ativa ou passivamente, em juizo ou fora
dele, assumindo as atribui¢des formalmente conferidas pelo Estatuto Social e pela Assembleia Geral.
II. Convocar e presidir Assembleias Gerais e reunides da Diretoria Executiva.

III. Em conjunto com o Diretor Administrativo, autorizar pagamentos € movimentagao bancaria.

IV. Coordenar, supervisionar e acompanhar as atividades, programas e projetos em realizacao.

Artigo 28 - Compete ao Diretor Administrativo:

I. Manter sobre sua guarda os livros e demais documentos do INSTITUTO.

II. Secretariar e elaborar, registrar e divulgar as atas das Assembleias Gerais e das reunides da
Diretoria Executiva.

II1. Montar e acompanhar o desenvolvimento do Or¢amento anual.

IV. Arrecadar e contabilizar as contribui¢des dos associados, rendas, auxilios e donativos, mantendo
em dia a escritura¢do do INSTITUTO.

V. Em conjunto com o Diretor Presidente, autorizar pagamentos ¢ movimentagao bancaria.

Secio IV - Do Conselho Fiscal

Artigo 29 - O Conselho Fiscal ¢ um orgdo colegiado, constituido por trés membros, eleitos em
Assembleia Geral para um mandato de 4 (quatro) anos, permitida reeleicao.

Artigo 30 - Compete ao Conselho Fiscal:

1. Examinar os livros de escrituragao do INSTITUTO.

II. Fiscalizar a administragdo econdmica, financeira e contabil, sugerindo agdes e diretrizes a
Diretoria Executiva, bem como a Assembleia Geral.
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III. Opinar sobre os balangos e relatorios de desempenho financeiro e contabil e sobre as operagdes
patrimoniais realizadas, emitindo pareceres para os 0rgaos superiores do INSTITUTO.

IV. Contratar, quando necessario ou conveniente, auditoria externa independente, as custas do
INSTITUTO, devendo pronunciar-se sobre o relatorio emitido pelos auditores.

Artigo 31 - O Conselho Fiscal se reunira ordinariamente uma vez ao ano e, extraordinariamente,
sempre que necessario.

CAPITULO V - DAS DISPOSICOES GERAIS
Artigo 32 - O INSTITUTO sera dissolvido e/ou extinto por deliberacdo da Assembleia Geral
Extraordinaria, especialmente convocada para esse fim, pelo voto concorde da maioria dos presentes,

quando se tornar impossivel a continuagao de suas atividades, ou nos casos previstos em Lei.

Paragrafo Unico — Em qualquer caso serdo observados os dispositivos legais aplicaveis e o fixado
no presente Estatuto.

Artigo 33 - Os casos omissos serdo resolvidos pela Diretoria, de acordo com a lei.

Sao Paulo (SP), 01 de fevereiro de 2022.

Joaquim Francisco Monteiro de Carvalho Neto Leonora Guedes Vieira
Presidente da Assembleia Secretaria da Assembleia
Visto Advogado:

Pedro Carpenter Genesca OAB/RJ 121.340
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INSTITUTO SERTOES
TERMO DE POSSE

Os membros abaixo discriminados ¢ firmados, eleitos na Assembleia Geral de Fundagao,
realizada na presente data, tomam posse da Diretoria do INSTITUTO SERTOES, estabelecido na
Rua do Rocio, n® 350, Conjunto 52, Vila Olimpia, CEP: 04.552-000, Sao Paulo (SP), para o mandato
que compreendera o periodo de 01/02/2022 a 31/01/2026.

DIRETORIA

Diretora Presidente: Leonora Guedes Vieira, brasileira, nascida em 06/11/1979, filha de Enéas
Vieira Pinto e de Z¢lia Maria Guedes Vieira, solteira, administradora em turismo, portadora da Cédula
de Identidade (RG) n°® 3740777 SSP-GO e do CPF 904.787.541-91, com endereco na Rua Michigan,
n® 531, apartamento 104-A, Cidade Mongoes, CEP 04566-000, Sao Paulo, SP., e-mail:
leonora@sertoes.com.br; e

Diretor Administrativo: Joaquim Francisco Monteiro de Carvalho Neto, brasileiro, nascido em
16/05/1980, filho de Sérgio Alberto Monteiro de Carvalho e de Claudia de Souza C. Monteiro de
Carvalho, casado sob o regime da separagao total de bens, administrador de empresas, portador da
Cédula de Identidade (RG) n° 11550886-3 — SECCDE-RJ e do CPF 054.656.617-04, com endereco
na Rua Bras Cardoso, n® 563, apartamento 31, Vila Nova Concei¢do, CEP 04510-030, Sao Paulo,
SP., e-mail: joaquim@sertoes.com.br.

O presente termo retrata fielmente todos os fatos havidos.
Nada havendo a acrescentar, segue subscrito por todos os eleitos.

Sao Paulo (SP), 01 de fevereiro de 2022.

Joaquim Francisco Monteiro de Carvalho Neto Leonora Guedes Vieira
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INSTITUTO SERTOES
TERMO DE POSSE

Os membros abaixo discriminados ¢ firmados, eleitos na Assembleia Geral de Fundagao,
realizada na presente data, tomam posse do Conselho Fiscal do INSTITUTO SERTOES,
estabelecido na Rua do Rocio, n® 350, Conjunto 52, Vila Olimpia, CEP: 04.552-000, Sao Paulo (SP),
para o mandato que compreendera o periodo de 01/02/2022 a 31/01/2026.

CONSELHO FISCAL

Edgar Albuquerque Fabre, brasileiro, nascido em 26/05/1969, filho de Ezio Benedito Bozi Fabre e
de Maria Luiza de Albuquerque Fabre, casado sob o regime da separacao total de bens, administrador
de empresas, portador da Cédula de Identidade (RG) n°® 14.492.174 SSP-SP e do CPF 601.444.246-
49, com endereco na Rua Doutor José Elias, n° 130, apartamento 41, Alto da Lapa, CEP 05083-030,
Sao Paulo, SP., e-mail: edgar@sertoes.com.br;

Cristiano Hissashi Hori, brasileiro, nascido em 04/05/1972, filho de Yoshitaka Hori e de Mitiko
Odo Hori, casado sob o regime da comunhdo parcial de bens, administrador de empresas, portador
da Cédula de Identidade (RG) n°® 21.485.745-1 SSP-SP e do CPF 163.127.298-50, com endereco na
Rua José da Silva Ribeiro, n° 120, apartamento 14-A, Vila Andrade, CEP 05726-130, Sao Paulo, SP.,
e-mail: cristiano@sertoes.com.br; e

Eduardo Juacaba de Almeida, brasileiro, nascido em 06/09/1980, filho de Carlos Eduardo Veloso
de Almeida e de Marta Maria Juagcaba de Almeida, casado sob o regime da separacdo de bens,
advogado, inscrito na OAB/RJ n° 134.604, portador da Carteira Nacional de Habilitagdo (CNH) n°
00700376172 DETRAN-RIJ ¢ do CPF n° 087.592.967-20, com enderego a Praca Santos Dumont, n°
70, 3° andar, Gavea, CEP 22470-060, Rio de Janeiro, RJ., e-mail: ejuacaba@victori.com.br.

O presente termo retrata fielmente todos os fatos havidos.

Nada havendo a acrescentar, segue subscrito por todos os eleitos.

Sao Paulo (SP), 01 de fevereiro de 2022.

Edgar Albuquerque Fabre Cristiano Hissashi Hori

Eduardo Juagaba de Almeida
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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE FUNDACAO DO INSTITUTO SERTOES

1. Data, hora e local:
Em 01 de fevereiro de 2022, as 10:00 horas, na Rua do Rocio, n° 350, Conjunto 52, Vila Olimpia,
Sdo Paulo, SP, CEP: 04.552-000.

2. Presencas:

Compareceram Joaquim Francisco Monteiro de Carvalho Neto, brasileiro, nascido em
16/05/1980, filho de Sérgio Alberto Monteiro de Carvalho e de Cladudia de Souza C. Monteiro de
Carvalho, casado sob o regime da separacao total de bens, administrador de empresas, portador da
Cédula de Identidade (RG) n° 11550886-3 — SECCDE-RIJ ¢ do CPF 054.656.617-04, com endereco
na Rua Bras Cardoso, n° 563, apartamento 31, Vila Nova Concei¢ao, CEP 04510-030, Sao Paulo,
SP., e-mail: joaquim@sertoes.com.br; Leonora Guedes Vieira, brasileira, nascida em 06/11/1979,
filha de Enéas Vieira Pinto e de Zélia Maria Guedes Vieira, solteira, administradora em turismo,
portadora da Cédula de Identidade (RG) n°® 3740777 SSP-GO e do CPF 904.787.541-91, com
endereco na Rua Michigan, n° 531, apartamento 104-A, Cidade Mongdes, CEP 04566-000, Sao
Paulo, SP., e-mail: leonora@sertoes.com.br; Edgar Albuquerque Fabre, brasileiro, nascido em
26/05/1969, filho de Ezio Benedito Bozi Fabre e de Maria Luiza de Albuquerque Fabre, casado sob
o regime da separacdo total de bens, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade
(RG) n° 14.492.174 SSP-SP e do CPF 601.444.246-49, com endereco na Rua Doutor Jos¢ Elias, n°
130, apartamento 41, Alto da Lapa, CEP 05083-030, Sao Paulo, SP., e-mail: edgar@sertoes.com.br;
Cristiano Hissashi Hori, brasileiro, nascido em 04/05/1972, filho de Yoshitaka Hori e de Mitiko
Odo Hori, casado sob o regime da comunhdo parcial de bens, administrador de empresas, portador
da Cédula de Identidade (RG) n° 21.485.745-1 SSP-SP e do CPF 163.127.298-50, com endereco na
Rua José da Silva Ribeiro, n° 120, apartamento 14-A, Vila Andrade, CEP 05726-130, Sao Paulo, SP.,
e-mail: cristiano@sertoes.com.br; ¢ Eduardo Juacaba de Almeida, brasileiro, nascido em
06/09/1980, filho de Carlos Eduardo Veloso de Almeida ¢ de Marta Maria Juagaba de Almeida,
casado sob o regime da separacao de bens, advogado, inscrito na OAB/RJ n° 134.604, portador da
Carteira Nacional de Habilitagdo (CNH) n° 00700376172 DETRAN-RJ e do CPF n° 087.592.967-20,
com endereco a Praga Santos Dumont, n° 70, 3° andar, Gavea, CEP 22470-060, Rio de Janeiro, RJ.,
e-mail: ejuacaba@victori.com.br.

3. Mesa:
Presidente: Joaquim Francisco Monteiro de Carvalho Neto
Secretéria: Leonora Guedes Vieira

4. Ordem do Dia:
Deliberar sobre: (1) Aprovagao da criacao do Instituto Sertdes e da redacao do Estatuto. (i1) Admissdo
dos associados fundadores. (iii) Eleicao da Diretoria e do Conselho Fiscal.

5. Deliberacoes:
Por unanimidade foram tomadas as seguintes deliberagdes:

5.1. Aprovacdo da criacdo do Instituto Sertdes e da redacdo do Estatuto: Iniciando-se os trabalhos, o
Sr. Presidente destacou a importancia da criagdo da organizacdo, e pds em votacdo a decisdo de
criacdo do Instituto Sertdes, o que foi aprovado por unanimidade dos presentes. Continuando os
trabalhos, o Sr. Presidente submeteu o projeto do Estatuto Social a apreciacdo e discussdo pela
Assembleia. Em seguida, o pds em votacao, tendo o estatuto sido aprovado por unanimidade, tendo
a redacdo que segue anexa a esta ata.
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5.2. Admissdo dos associados fundadores: Sdo formalmente admitidos como associados fundadores,
Joaquim Francisco Monteiro de Carvalho Neto, Leonora Guedes Vieira, Edgar Albuquerque Fabre,
Cristiano Hissashi Hori e Eduardo Juagaba de Almeida, todos ja qualificados.

5.3. Eleicdo da Diretoria e do Conselho Fiscal: Para compor a Diretoria, por unanimidade, foram
eleitos Leonora Guedes Vieira, j4 qualificada, como Diretora Presidente; e, Joaquim Francisco
Monteiro de Carvalho Neto, ja qualificado, como Diretor Administrativo. Para compor o Conselho
Fiscal, por unanimidade, foram eleitos Edgar Albuquerque Fabre, Cristiano Hissashi Hori ¢
Eduardo Juacaba de Almeida, todos j4 qualificados. Todos os eleitos tomam posse neste ato para
o mandato que se inicia em 01/02/2022 e terminard em 31/01/2026.

Declaracio de Desimpedimento: Para fins de cumprimento de exigéncias legais, os
administradores eleitos e designados, declaram, sob as penas da lei, de que ndo estdo
impedidos de exercer a administracao da associacao, por lei especial, ou em virtude de
condenacdo criminal, ou por se encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda
que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de
prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato; ou contra a economia popular,
contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra
as relacdes de consumo, fé ptblica ou a propriedade.

6. Encerramento e Lavratura: Ninguém mais tendo se manifestado sobre assuntos outros, o Sr.
Presidente encerrou a sessao e determinou a lavratura da presente ata, que, lida e votada, foi aprovada
pela totalidade dos presentes.

Sao Paulo (SP), 01 de fevereiro de 2022.

Joaquim Francisco Monteiro de Carvalho Neto Leonora Guedes Vieira
Presidente da Assembleia Secretéaria da Assembleia

Associados Fundadores:

Joaquim Francisco Monteiro de Carvalho Neto Leonora Guedes Vieira

Edgar Albuquerque Fabre Cristiano Hissashi Hori

Eduardo Juacaba de Almeida
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ESTATUTO SOCIAL DO
INSTITUTO SERTOES

CAPITULO I - DA DENOMINACAO, DAS FINALIDADES, DA SEDE, DA DURACAO E
DAS DIRETRIZES DE GESTAO

Secao I - Da Denominacao

Artigo 1° - O INSTITUTO SERTOES, doravante designado simplesmente INSTITUTO, ¢ uma
associacao civil sem fins lucrativos e de fins ndo econdmicos, de natureza social, esportiva e cultural,
possuindo personalidade juridica e patrimonio proprios, distintos dos seus associados, regendo-se
pelo presente Estatuto Social, nos termos da legislagdo civil em vigor.

Secao II - Das Finalidades

Artigo 2° - O INSTITUTO tem por finalidades:

I. Apoiar o desenvolvimento econdmico e social.

II. Promover a educagao ¢ a saude.

III. Fomentar o esporte, a cultura e a gastronomia.

IV. Promover a conservagdo do meio ambiente, inclusive com projetos de coleta seletiva de residuos,
gestao de residuos, limpeza, destinagao adequada de residuos.

Paragrafo Primeiro — Para o atingimento de suas finalidades, INSTITUTO podera:

I. Conceber, promover e realizar de programas, projetos e eventos em todas as suas areas de atuagao.
II. Estimular a consolidacao de uma sociedade mais justa, democratica, ética e pacifica, incentivando
o pleno exercicio da cidadania, dos direitos humanos, da democracia e outros valores universais,
favorecendo, sobretudo, a inclusdo social e o desenvolvimento sustentavel.

III. Promover a cultura, defesa e conservagdo do patriménio ambiental, histdrico e artistico, sempre
visando o bem-estar da comunidade, inclusive com a realizagdo de projetos culturais enquadrados,
ou ndo, nas leis federais, estaduais e municipais de incentivo a cultura.

IV. Promover o desporto, inclusive com a realizagdo de projetos esportivos enquadrados, ou ndo, nas
leis federais, estaduais e municipais de incentivo ao esporte.

V. Fortalecer iniciativas, projetos, redes e parcerias ja existentes, em suas areas de atuagao.

VI. Promover o voluntariado.

VII. Promover a educacao, objetivando a plena formacao e capacitagdo, inclusive com a realizagao
de cursos e concursos, em especial na area de leitura.

VIIL. Promover a assisténcia social.

IX. Atuar na defesa do meio ambiente.

Paragrafo Segundo - Para a consecucao de suas finalidades, o INSTITUTO podera:

I. Atender criancas, jovens, idosos, deficientes, independentemente de cor, raga, sexo ou credo
religiosos.

II. Estabelecer acordos, convénios, contratos, termos e parcerias com instituigdes publicas ou
privadas, nacionais ou internacionais, visando a consecu¢do dos objetivos sociais, desportivos,
educacionais e culturais.

III. Licenciar os produtos derivados da exploragdo nome, marca e simbolo da entidade da patria
desportiva, cultural e artistica.

Paragrafo Terceiro - O INSTITUTO nao distribui entre os seus associados, conselheiros, diretores,
empregados ou doadores eventuais excedentes operacionais, brutos ou liquidos, dividendos,
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bonificac¢des, participagdes ou parcelas do seu patrimdnio, auferidos mediante o exercicio de suas
atividades, e os aplica integralmente na consecug¢do do seu objetivo social.

Paragrafo Quarto - Ao INSTITUTO ¢ vedada qualquer atividade politico-partidaria ou eleitoral.
Secao III - Da Sede, da Duracio e das Diretrizes de Gestao

Artigo 3° - O INSTITUTO tem sua sede, foro e administragao na Rua do Rocio, n° 350, Conjunto
52, Vila Olimpia, Sao Paulo, SP, CEP: 04.552-000.

Paragrafo Primeiro — Por decisdo da Assembleia Geral, a sede podera ser transferida para outro
local.

Paragrafo Segundo - O INSTITUTO podera atuar em todo territério nacional, abrindo filiais,
escritorios ou credenciando representantes regionais, no Brasil ou no exterior, respeitada a legislagao
aplicavel.

Artigo 4° - O INSTITUTO tera duragdo indeterminada e somente se dissolvera por deliberacao da
Assembleia Geral, nos termos deste Estatuto Social.

Artigo 5°- Serdo observadas as seguintes diretrizes de gestao:

I. O respeito aos principios da Administragao Publica, especialmente os principios da legalidade, da
impessoalidade, da moralidade, da publicidade, da economicidade e da eficiéncia.

II. A adogao de praticas de gestdo administrativa necessarias e suficientes a coibir a obtengao, de
forma individual ou coletiva, de beneficios ou vantagens pessoais em decorréncia da participacdo no
processo decisorio.

II1. A publicidade, no encerramento fiscal, do relatorio de atividades e das demonstragdes financeiras
da entidade, que ficardo a disposi¢ao para exame de qualquer associado.

IV. A aplicagdo integral de seus recursos no pais, na manuten¢ao e no desenvolvimento dos objetivos
sociais.

V. A manutengdo de escrituragdo completa de suas receitas e despesas em livros revestidos das
formalidades que assegurem a respectiva exatiddo com observancia das normas expedidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade.

Paragrafo Unico — Para cumprir suas finalidades, o INSTITUTO atuara por meio de:
I. Execucao direta de projetos, programas ou planos de agao.

II. Doagao de recursos fisicos, humanos e financeiros.

III. Prestacao de servicos intermedidrios de apoio a outras organizagoes.

CAPITULO II - DOS ASSOCIADOS
Secao I — Categorias e Admissiao de Associados

Artigo 6° - O INSTITUTO se constitui de namero ilimitado de associados, pessoas fisicas ou
juridicas, idoneas e interessadas, desde que:

I. Estejam na plenitude de sua capacidade civil.

II. Comunguem com suas finalidades sociais.

III. Concordem com o presente Estatuto Social e obriguem-se a cumpri-lo.

IV. Sejam admitidos como associados pela Diretoria.

Artigo 7° - Sdo as seguintes as categorias de Associados:
I. Fundadores: Aqueles admitidos, inicialmente, quando da fundac¢ao do INSTITUTO.
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II. Efetivos: As pessoas naturais que atuam de forma constante para manuten¢do do INSTITUTO, a
critério da Diretoria.

III. Beneméritos: As pessoas naturais ou juridicas, de carater publico ou privado, que tenham
realizado doacdo, em bens ou espécie, ou que prestaram relevantes servigos para o INSTITUTO, por
deliberagdao da Assembleia Geral, que ndo terdo direito a voto.

Artigo 8° - O interessado em se associar devera formular pedido por escrito a Diretoria do
INSTITUTO.

Paragrafo Unico - A Diretoria apreciard o pedido de associacdo e, deferindo-o, o remetera a
aprovagao da Assembleia Geral.

Secao II — Dos Direitos e Deveres dos Associados

Artigo 9° - Sao direitos dos associados devidamente em dia com suas obrigagdes, observadas as
disposigoes aplicaveis:

I. Tomar parte nas assembleias gerais, de conformidade com este Estatuto.

II. Propor a entrada de novos associados, de acordo com o Estatuto e as disposi¢cdes vigentes na
ocasiao.

III. Fazer representagdes e sugestdes a Diretoria.

IV. Requerer informagdes a respeito da prestagdo de contas do INSTITUTO junto a Diretoria.

V. Acompanhar a gestao das atividades do INSTITUTO.

Paragrafo Unico - O direito de votar e ser votado nas Assembleias Gerais ¢ exclusivo dos Associados
Fundadores e Efetivos.

Artigo 10 — Os Associados ndo respondem, mesmo solidéria ou subsidiariamente, pelas obrigacdes
sociais do INSTITUTO.

Artigo 11 - S3o deveres dos Associados:

I. Colaborar com os 6rgdos da administragdo do INSTITUTO, na realizagdo dos atos necessarios para
a consecucao de suas finalidades sociais.

II. Cumprir e fazer cumprir as disposi¢des do presente Estatuto Social.

III. Zelar pelos interesses morais, €ticos e materiais do INSTITUTO, cooperando com o seu
desenvolvimento e maior prestigio.

Secao I1I - Penalidades

Artigo 12 - A exclusdo de qualquer associado se dara apenas por justa causa, a critério da Diretoria,
sendo-lhe garantido:

I. Prévia notificagdo para que possa exercer plenamente seu direito de defesa.

II. Recurso a Assembleia Geral, com efeito suspensivo, caso seja determinada a sua exclusao pela
Diretoria.

Paragrafo Unico - O associado podera se desligar a qualquer tempo se assim expressar sua intengo.
CAPITULO III —- DAS FONTES DE RECURSOS E DO PATRIMONIO

Artigo 13 — Constituem fontes de recursos do INSTITUTO:
I. A receita proveniente das contribuicdes feitas pelos associados.
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II. As doagdes, dotagdes, legados, herangas, subsidios e quaisquer auxilios que lhe forem concedidos
por pessoas naturais ou juridicas, de direito privado ou de direito publico, nacionais ou estrangeiras,
bem como os rendimentos produzidos por esses bens e seu patrimonio.

III. As receitas provenientes dos servigos prestados atinentes as suas finalidades.

IV. As receitas patrimoniais.

V. A receita proveniente de instrumentos contratuais celebrados com pessoas juridicas de direito
publico ou privado, nacionais ou estrangeiras.

V1. Verbas provenientes de promogdes organizadas pelos associados.

VII. Recursos provenientes de projetos esportivos e culturais enquadrados nas leis federais, estaduais
e/ou municipais de incentivo ao desporto e a cultura.

VIII. Recursos advindos do recebimento de direitos autorais, conexos e de propriedade intelectual.
IX. Rendimentos financeiros e outras rendas eventuais.

Artigo 14 — O patriménio do INSTITUTO podera ser constituido por bens moveis, imoveis, veiculos,
semoventes, acdes e titulos da divida publica ou privada.

Artigo 15 — No caso de dissolucdo e/ou extingdo do INSTITUTO, o respectivo patriménio liquido
remanescente sera transferido a outra pessoa juridica sem fins lucrativos e econdmicos, com 0 mesmo
objetivo social.

Artigo 16 - O exercicio financeiro e fiscal do INSTITUTO coincide com o ano civil.
CAPITULO IV —- DA ADMINISTRACAO
Secdo I - Dos Orgios Diretivos

Artigo 17 - S3o orgaos diretivos do INSTITUTO, nos termos das prerrogativas e deveres
estabelecidos por este Estatuto:

I. Assembleia Geral

II. Diretoria

III. Conselho Fiscal

Paragrafo Primeiro - Cada um desses orgdos serd regido pelos artigos dispostos nas secdes
subsequentes e nos termos legais.

Paragrafo Segundo - O INSTITUTO podera remunerar os membros de sua Diretoria, desde que
atuem efetivamente na gestdo executiva ou lhe prestem servigos especificos, respeitados, em ambos
os casos, os valores praticados pelo mercado, na regido correspondente a sua area de atuacao, nos
termos da legislagao aplicavel.

Secao II - Da Assembleia Geral

Artigo 18 - A Assembleia Geral ¢ o 6rgdo soberano do INSTITUTO, sendo constituido por todos os
associados em pleno gozo de seus direitos estatutarios.

Paragrafo Unico - As decisdes tomadas pela Assembleia Geral obrigam a todos os associados, ainda
que ausentes ou discordantes.

Artigo 19 — Compete privativamente a Assembleia Geral:

I. Deliberar sobre todo e qualquer assunto de interesse do INSTITUTO para o qual for convocada.
II. Eleger os membros da Diretoria e do Conselho Fiscal.

III. Destituir os membros da Diretoria e do Conselho Fiscal.
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IV. Alterar o presente estatuto social.

V. Deliberar sobre a extingdo, dissolucao e liquidacao do INSTITUTO.

VI. Aprovar as contas do INSTITUTO e o balango patrimonial anual.

VII. Aprovar a admissao e exclusao de associados, apds manifestagdao da Diretoria.
VIII. Apreciar os relatorios da Diretoria.

Paragrafo Unico — Todas as deliberagoes da Assembleia Geral, inclusive as definidas nos incisos III
e IV, deverao ser aprovadas pela maioria simples dos votos dos associados presentes.

Artigo 20 — A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, por convocagao do Diretor Presidente:
I. Anualmente, em até 120 (cento e vinte) dias apds o encerramento do exercicio social do
INSTITUTO, para, dentre outros assuntos, examinar ¢ aprovar o Balanco Patrimonial e as demais
demonstragdes financeiras e contabeis.

II. A cada 4 (quatro) anos, para a eleicao dos membros da Diretoria e do Conselho Fiscal.

Artigo 21 — A Assembleia Geral reunir-se-4, extraordinariamente, sempre que se faca necessario,
quando convocada:

I. Pelo Diretor Presidente;

II. A qualquer tempo, por 1/5 (um quinto) dos associados.

Paragrafo Primeiro — Dentre os assuntos a serem objeto de Assembleia Geral Extraordinaria estao:
I. Reforma estatutaria.

II. Destituigao dos membros da Diretoria e do Conselho Fiscal.

III. Dissolucao, liquidagao ou extingdo do INSTITUTO.

IV. Julgamento de recurso de exclusdo de associado.

Paragrafo Segundo — As deliberacdes previstas neste artigo, inclusive as que dispuserem sobre os
incisos I e II, deverdo ser aprovadas pela maioria simples dos votos dos associados presentes a
Assembleia Geral, especialmente convocada para esses fins.

Artigo 22 — A Assembleia Geral serd convocada para fins determinados, mediante prévio e geral
anuncio, através de edital afixado na sede do INSTITUTO, por e-mail ou outros meios eletronicos
enviados aos associados, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, podendo ser realizada por meios
virtuais e eletronicos.

Paragrafo Primeiro — Qualquer Assembleia Geral instalar-se-4, em primeira convocagdo, com, no
minimo, 2/3 (dois tercos) dos associados, e, em segunda convocagdo, decorridos trinta minutos, com
qualquer nimero.

Paragrafo Segundo - Os atos relativos a reforma do Estatuto, para valerem contra terceiros, ficam
sujeitos as formalidades de registro e arquivamento nos 6rgaos competentes.

Secao III - Da Diretoria

Artigo 23 - A Diretoria ¢ o 6rgdo de gestdo e administragdo do INSTITUTO, sendo composta pelos
seguintes cargos:

L. Diretor Presidente

II. Diretor Administrativo

Artigo 24 - A Diretoria ¢ eleita em Assembleia Geral, por maioria simples de votos, para um mandato
de 4 (quatro) anos, sendo permitida a reeleigdo.
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Artigo 25 - Compete a Diretoria:

I. Administrar o INSTITUTO, cumprindo suas prioridades, conforme as diretrizes da Assembleia
Geral.

II. Cumprir e fazer cumprir rigorosamente o Estatuto e as decisdes da Assembleia Geral.

III. Deliberar sobre a convocacao de Assembleias Gerais.

IV. Elaborar e apresentar a Assembleia Geral o relatorio anual de atividades.

V. Submeter a Assembleia Geral as propostas Or¢amentdria e Programatica anuais e sua
implementagao.

VI. Propor a Assembleia Geral alienacgdo, aquisicdo, oneragdo, permuta, doacao e arrendamento de
bens imoveis.

VIIL. Fornecer ao Conselho Fiscal os elementos de informacdo necessarios ao acompanhamento
permanente das atividades do INSTITUTO.

VIII. Aprovar agdes relativas a gestdo orgamentaria e financeira do INSTITUTO.

IX. Aprovar acdes relativas a gestdo administrativa e de desenvolvimento de Recursos Humanos do
INSTITUTO, incluindo a admissao e demissao de funcionarios.

X. Elaborar, implantar e acompanhar as atividades, programas e projetos desenvolvidos pelo
INSTITUTO.

XI. Resolver sobre admissao, licenciamento e penalidades impostas aos associados, obedecidas as
normas deste Estatuto.

Artigo 26 - A Diretoria se reline ordinariamente uma vez por més e, extraordinariamente, sempre que
necessario, quando convocada por qualquer um de seus membros, sendo suas reunides presididas pelo
Diretor Presidente do INSTITUTO.

Paragrafo Unico - A Diretoria delibera, validamente, com a presenca da maioria simples dos seus
membros, sendo vedada a representagao, reservado o voto de desempate ao Diretor Presidente.

Artigo 27 - Compete ao Diretor Presidente:

I. Administrar e representar o INSTITUTO perante terceiros, ativa ou passivamente, em juizo ou fora
dele, assumindo as atribui¢cdes formalmente conferidas pelo Estatuto Social e pela Assembleia Geral.
II. Convocar e presidir Assembleias Gerais e reunides da Diretoria Executiva.

III. Em conjunto com o Diretor Administrativo, autorizar pagamentos € movimentagao bancaria.

IV. Coordenar, supervisionar e acompanhar as atividades, programas e projetos em realizacao.

Artigo 28 - Compete ao Diretor Administrativo:

I. Manter sobre sua guarda os livros e demais documentos do INSTITUTO.

II. Secretariar e elaborar, registrar e divulgar as atas das Assembleias Gerais e das reunides da
Diretoria Executiva.

II1. Montar e acompanhar o desenvolvimento do Or¢amento anual.

IV. Arrecadar e contabilizar as contribui¢des dos associados, rendas, auxilios e donativos, mantendo
em dia a escrituragdo do INSTITUTO.

V. Em conjunto com o Diretor Presidente, autorizar pagamentos € movimentagao bancaria.

Secao IV - Do Conselho Fiscal

Artigo 29 - O Conselho Fiscal ¢ um o6rgao colegiado, constituido por trés membros, eleitos em
Assembleia Geral para um mandato de 4 (quatro) anos, permitida reeleigao.

Artigo 30 - Compete ao Conselho Fiscal:

I. Examinar os livros de escrituragao do INSTITUTO.

II. Fiscalizar a administragdo econdmica, financeira e contdbil, sugerindo ag¢des e diretrizes a
Diretoria Executiva, bem como a Assembleia Geral.
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III. Opinar sobre os balangos e relatorios de desempenho financeiro e contédbil e sobre as operagdes
patrimoniais realizadas, emitindo pareceres para os orgaos superiores do INSTITUTO.

IV. Contratar, quando necessario ou conveniente, auditoria externa independente, as custas do
INSTITUTO, devendo pronunciar-se sobre o relatorio emitido pelos auditores.

Artigo 31 - O Conselho Fiscal se reunird ordinariamente uma vez ao ano e, extraordinariamente,
sempre que necessario.

CAPITULO V - DAS DISPOSICOES GERAIS
Artigo 32 - O INSTITUTO sera dissolvido e/ou extinto por deliberagdo da Assembleia Geral
Extraordinaria, especialmente convocada para esse fim, pelo voto concorde da maioria dos presentes,

quando se tornar impossivel a continuacao de suas atividades, ou nos casos previstos em Lei.

Paragrafo Unico — Em qualquer caso serdo observados os dispositivos legais aplicaveis e o fixado
no presente Estatuto.

Artigo 33 - Os casos omissos serdo resolvidos pela Diretoria, de acordo com a lei.

Sao Paulo (SP), 01 de fevereiro de 2022.

Joaquim Francisco Monteiro de Carvalho Neto Leonora Guedes Vieira
Presidente da Assembleia Secretaria da Assembleia
Visto Advogado:

Pedro Carpenter Genesca OAB/RJ 121.340
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INSTITUTO SERTOES
TERMO DE POSSE

Os membros abaixo discriminados e firmados, eleitos na Assembleia Geral de Fundacao,
realizada na presente data, tomam posse da Diretoria do INSTITUTO SERTOES, estabelecido na
Rua do Rocio, n° 350, Conjunto 52, Vila Olimpia, CEP: 04.552-000, Sao Paulo (SP), para o0 mandato
que compreenderd o periodo de 01/02/2022 a 31/01/2026.

DIRETORIA

Diretora Presidente: Leonora Guedes Vieira, brasileira, nascida em 06/11/1979, filha de Enéas
Vieira Pinto e de Z¢lia Maria Guedes Vieira, solteira, administradora em turismo, portadora da Cédula
de Identidade (RG) n® 3740777 SSP-GO e do CPF 904.787.541-91, com enderego na Rua Michigan,
n® 531, apartamento 104-A, Cidade Mongdes, CEP 04566-000, Sao Paulo, SP., e-mail:
leonora@sertoes.com.br; e

Diretor Administrativo: Joaquim Francisco Monteiro de Carvalho Neto, brasileiro, nascido em
16/05/1980, filho de Sérgio Alberto Monteiro de Carvalho e de Cladudia de Souza C. Monteiro de
Carvalho, casado sob o regime da separagdo total de bens, administrador de empresas, portador da
Cédula de Identidade (RG) n° 11550886-3 — SECCDE-RIJ ¢ do CPF 054.656.617-04, com endereco
na Rua Bras Cardoso, n° 563, apartamento 31, Vila Nova Concei¢ao, CEP 04510-030, Sao Paulo,
SP., e-mail: joaquim@sertoes.com.br.

O presente termo retrata fielmente todos os fatos havidos.
Nada havendo a acrescentar, segue subscrito por todos os eleitos.

Sao Paulo (SP), 01 de fevereiro de 2022.

Joaquim Francisco Monteiro de Carvalho Neto Leonora Guedes Vieira
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INSTITUTO SERTOES
TERMO DE POSSE

Os membros abaixo discriminados e firmados, eleitos na Assembleia Geral de Fundacao,
realizada na presente data, tomam posse do Conselho Fiscal do INSTITUTO SERTOES,
estabelecido na Rua do Rocio, n° 350, Conjunto 52, Vila Olimpia, CEP: 04.552-000, Sao Paulo (SP),
para o mandato que compreenderd o periodo de 01/02/2022 a 31/01/2026.

CONSELHO FISCAL

Edgar Albuquerque Fabre, brasileiro, nascido em 26/05/1969, filho de Ezio Benedito Bozi Fabre e
de Maria Luiza de Albuquerque Fabre, casado sob o regime da separacdo total de bens, administrador
de empresas, portador da Cédula de Identidade (RG) n° 14.492.174 SSP-SP e do CPF 601.444.246-
49, com endereco na Rua Doutor Jos¢ Elias, n° 130, apartamento 41, Alto da Lapa, CEP 05083-030,
Sao Paulo, SP., e-mail: edgar@sertoes.com.br;

Cristiano Hissashi Hori, brasileiro, nascido em 04/05/1972, filho de Yoshitaka Hori e de Mitiko
Odo Hori, casado sob o regime da comunhdo parcial de bens, administrador de empresas, portador
da Cédula de Identidade (RG) n° 21.485.745-1 SSP-SP e do CPF 163.127.298-50, com enderego na
Rua José da Silva Ribeiro, n° 120, apartamento 14-A, Vila Andrade, CEP 05726-130, Sao Paulo, SP.,
e-mail: cristiano@sertoes.com.br; e

Eduardo Juacaba de Almeida, brasileiro, nascido em 06/09/1980, filho de Carlos Eduardo Veloso
de Almeida e de Marta Maria Juagaba de Almeida, casado sob o regime da separacao de bens,
advogado, inscrito na OAB/RJ n° 134.604, portador da Carteira Nacional de Habilitagdo (CNH) n°
00700376172 DETRAN-RJ e do CPF n° 087.592.967-20, com endereco a Pragca Santos Dumont, n°
70, 3° andar, Gavea, CEP 22470-060, Rio de Janeiro, RJ., e-mail: ejuacaba@yvictori.com.br.

O presente termo retrata fielmente todos os fatos havidos.

Nada havendo a acrescentar, segue subscrito por todos os eleitos.

Sao Paulo (SP), 01 de fevereiro de 2022.

Edgar Albuquerque Fabre Cristiano Hissashi Hori

Eduardo Juacaba de Almeida
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BUSCA DE PESSOAS JURIDICAS PARA OS 10 CARTORIOS

Solicitante: PROMISSOR CONTABILIDADE S/S

Nome Solicitado: INSTITUTO SERTOES
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Cartoério Taldo
Pesquisa realizada até: 08/03/2022 as 08:59:23.

01°RTD  20.079.065

Situacdo

|:| Consta

Né&o Consta

Pesquisado Por

£

e

o
\1-_|’.'r WA
T

Liovaldo Cagnotto

Pesquisa realizada até: 08/03/2022 as 17:50:45.

02° RTD  20.079.066

|:| Consta

N&o Consta

Lairie

Juliana dos Santos Dourados

Pesquisa realizada até: 08/03/2022 as 11:44:56.

03° RTD  20.079.068

|:| Consta

N&o Consta

.-""-F--_-
rd
_J( -~
il e el

<__priscila Motton

Pesquisa realizada até: 08/03/2022 as 12:01:03.

04° RTD  20.079.070

|:| Consta

N&o Consta

Pesquisa realizada até: 07/03/2022 as 11:24:57.

i
05° RTD  20.079.072 [ ]consta N&o Consta e
Carla Aimeida de Andrade
Pesquisa realizada até: 08/03/2022 as 16:17:51.

06° RTD  20.079.074

|:| Consta

N&o Consta

Tiago Alrgﬁéida de Lima

Pesquisa realizada até: 08/03/2022 as 15:45:55.

07° RTD  20.079.076

|:| Consta

N&o Consta

bt

ANbRE‘IA FELINTRO FULLONE

Pesquisa realizada até: 08/03/2022 as 09:44:10.

08° RTD  20.079.078

|:| Consta

Né&o Consta

=

Cietia Camvalic de Lima

Pesquisa realizada até: 08/03/2022 as 09:42:13.

09° RTD  20.079.080

I:I Consta

N&o Consta

DAVID HONORIO DE LIMA

Pesquisa realizada até: 08/03/2022 as 11:33:21.

10° RTD  20.079.082 |:| Consta N&o Consta .
INICIUS AUGUSTO PIRES DE ARRUD
EMOLUMENTOS ESTADO SEFAZ REG. CIVIL TRIBUNAL M. PUBLICO ISS TOTAL
R$ 20,20 R$ 5,80 R$ 4,00 R$ 1,10 R$ 1,40 R$ 1,00 R$ 0,40 R$ 33,90
Pagina 1 de 1

Emitida em: quarta-feira, 09 de marco de 2022 as 11:55:58hs.

Entregue por:

Marco Aurélio Ribeiro







INSTITUTO SERTOES
TERMO DE POSSE

Os membros abaixo discriminados e firmados, eleitos na Assembleia Geral de Fundacao,
realizada na presente data, tomam posse do Conselho Fiscal do INSTITUTO SERTOES,
estabelecido na Rua do Rocio, n° 350, Conjunto 52, Vila Olimpia, CEP: 04.552-000, Sao Paulo (SP),
para o mandato que compreenderd o periodo de 01/02/2022 a 31/01/2026.

CONSELHO FISCAL

Edgar Albuquerque Fabre, brasileiro, nascido em 26/05/1969, filho de Ezio Benedito Bozi Fabre e
de Maria Luiza de Albuquerque Fabre, casado sob o regime da separacdo total de bens, administrador
de empresas, portador da Cédula de Identidade (RG) n° 14.492.174 SSP-SP e do CPF 601.444.246-
49, com endereco na Rua Doutor Jos¢ Elias, n° 130, apartamento 41, Alto da Lapa, CEP 05083-030,
Sao Paulo, SP., e-mail: edgar@sertoes.com.br;

Cristiano Hissashi Hori, brasileiro, nascido em 04/05/1972, filho de Yoshitaka Hori e de Mitiko
Odo Hori, casado sob o regime da comunhdo parcial de bens, administrador de empresas, portador
da Cédula de Identidade (RG) n° 21.485.745-1 SSP-SP e do CPF 163.127.298-50, com enderego na
Rua José da Silva Ribeiro, n° 120, apartamento 14-A, Vila Andrade, CEP 05726-130, Sao Paulo, SP.,
e-mail: cristiano@sertoes.com.br; e

Eduardo Juacaba de Almeida, brasileiro, nascido em 06/09/1980, filho de Carlos Eduardo Veloso
de Almeida e de Marta Maria Juagaba de Almeida, casado sob o regime da separacao de bens,
advogado, inscrito na OAB/RJ n° 134.604, portador da Carteira Nacional de Habilitagdo (CNH) n°
00700376172 DETRAN-RJ e do CPF n° 087.592.967-20, com endereco a Pragca Santos Dumont, n°
70, 3° andar, Gavea, CEP 22470-060, Rio de Janeiro, RJ., e-mail: ejuacaba@yvictori.com.br.

O presente termo retrata fielmente todos os fatos havidos.
Nada havendo a acrescentar, segue subscrito por todos os eleitos.

Sao Paulo (SP), 01 de fevereiro de 2022.

Edgar Albuquerque Fabre Cristiano Hissashi Hori

Eduardo Juacaba de Almeida
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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE FUNDACAO DO INSTITUTO SERTOES

1. Data, hora e local:
Em 01 de fevereiro de 2022, as 10:00 horas, na Rua do Rocio, n° 350, Conjunto 52, Vila Olimpia,
Sao Paulo, SP, CEP: 04.552-000.

2. Presencas:

Compareceram Joaquim Francisco Monteiro de Carvalho Neto, brasileiro, nascido em
16/05/1980, filho de Sérgio Alberto Monteiro de Carvalho e de Cladudia de Souza C. Monteiro de
Carvalho, casado sob o regime da separacao total de bens, administrador de empresas, portador da
Cédula de Identidade (RG) n° 11550886-3 — SECCDE-RIJ ¢ do CPF 054.656.617-04, com endereco
na Rua Bras Cardoso, n° 563, apartamento 31, Vila Nova Concei¢ao, CEP 04510-030, Sao Paulo,
SP., e-mail: joaquim@sertoes.com.br; Leonora Guedes Vieira, brasileira, nascida em 06/11/1979,
filha de Enéas Vieira Pinto e de Zélia Maria Guedes Vieira, solteira, administradora em turismo,
portadora da Cédula de Identidade (RG) n°® 3740777 SSP-GO e do CPF 904.787.541-91, com
endereco na Rua Michigan, n° 531, apartamento 104-A, Cidade Mongdes, CEP 04566-000, Sao
Paulo, SP., e-mail: leonora@sertoes.com.br; Edgar Albuquerque Fabre, brasileiro, nascido em
26/05/1969, filho de Ezio Benedito Bozi Fabre e de Maria Luiza de Albuquerque Fabre, casado sob
o regime da separacdo total de bens, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade
(RG) n° 14.492.174 SSP-SP e do CPF 601.444.246-49, com endereco na Rua Doutor Jos¢ Elias, n°
130, apartamento 41, Alto da Lapa, CEP 05083-030, Sao Paulo, SP., e-mail: edgar@sertoes.com.br;
Cristiano Hissashi Hori, brasileiro, nascido em 04/05/1972, filho de Yoshitaka Hori e de Mitiko
Odo Hori, casado sob o regime da comunhdo parcial de bens, administrador de empresas, portador
da Cédula de Identidade (RG) n° 21.485.745-1 SSP-SP e do CPF 163.127.298-50, com endereco na
Rua José da Silva Ribeiro, n° 120, apartamento 14-A, Vila Andrade, CEP 05726-130, Sao Paulo, SP.,
e-mail: cristiano@sertoes.com.br; ¢ Eduardo Juacaba de Almeida, brasileiro, nascido em
06/09/1980, filho de Carlos Eduardo Veloso de Almeida e de Marta Maria Juacaba de Almeida,
casado sob o regime da separacao de bens, advogado, inscrito na OAB/RJ n° 134.604, portador da
Carteira Nacional de Habilitagdo (CNH) n° 00700376172 DETRAN-RJ e do CPF n° 087.592.967-20,
com endereco a Praga Santos Dumont, n° 70, 3° andar, Gavea, CEP 22470-060, Rio de Janeiro, RJ.,
e-mail: ejuacaba@yvictori.com.br.

3. Mesa:
Presidente: Joaquim Francisco Monteiro de Carvalho Neto
Secretéria: Leonora Guedes Vieira

4. Ordem do Dia:
Deliberar sobre: (1) Aprovagao da criacao do Instituto Sertdes e da redacao do Estatuto. (i1) Admissdo
dos associados fundadores. (iii) Eleicao da Diretoria e do Conselho Fiscal.

5. Deliberacoes:
Por unanimidade foram tomadas as seguintes deliberagdes:

5.1. Aprovacdo da criacdo do Instituto Sertdes e da redacdo do Estatuto: Iniciando-se os trabalhos, o
Sr. Presidente destacou a importancia da criagdo da organizacdo, e pds em votacdo a decisdo de
criacdo do Instituto Sertdes, o que foi aprovado por unanimidade dos presentes. Continuando os
trabalhos, o Sr. Presidente submeteu o projeto do Estatuto Social a apreciacdo e discussdo pela
Assembleia. Em seguida, o pds em votacao, tendo o estatuto sido aprovado por unanimidade, tendo
a redacdo que segue anexa a esta ata.






5.2. Admissdo dos associados fundadores: Sdo formalmente admitidos como associados fundadores,
Joaquim Francisco Monteiro de Carvalho Neto, Leonora Guedes Vieira, Edgar Albuquerque Fabre,
Cristiano Hissashi Hori e Eduardo Juagaba de Almeida, todos ja qualificados.

5.3. Eleicdo da Diretoria e do Conselho Fiscal: Para compor a Diretoria, por unanimidade, foram
eleitos Leonora Guedes Vieira, j4 qualificada, como Diretora Presidente; e, Joaquim Francisco
Monteiro de Carvalho Neto, ja qualificado, como Diretor Administrativo. Para compor o Conselho
Fiscal, por unanimidade, foram eleitos Edgar Albuquerque Fabre, Cristiano Hissashi Hori ¢
Eduardo Juacaba de Almeida, todos ja qualificados. Todos os eleitos tomam posse neste ato para
o mandato que se inicia em 01/02/2022 e terminard em 31/01/2026.

Declaracio de Desimpedimento: Para fins de cumprimento de exigéncias legais, os
administradores eleitos e designados, declaram, sob as penas da lei, de que ndo estdo
impedidos de exercer a administracao da associacao, por lei especial, ou em virtude de
condenacdo criminal, ou por se encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda
que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de
prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato; ou contra a economia popular,
contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra
as relacdes de consumo, fé ptblica ou a propriedade.

6. Encerramento e Lavratura: Ninguém mais tendo se manifestado sobre assuntos outros, o Sr.
Presidente encerrou a sessao e determinou a lavratura da presente ata, que, lida e votada, foi aprovada
pela totalidade dos presentes.

Sao Paulo (SP), 01 de fevereiro de 2022.

Joaquim Francisco Monteiro de Carvalho Neto Leonora Guedes Vieira
Presidente da Assembleia Secretéaria da Assembleia

Associados Fundadores:

Joaquim Francisco Monteiro de Carvalho Neto Leonora Guedes Vieira

Edgar Albuquerque Fabre Cristiano Hissashi Hori

Eduardo Juacaba de Almeida
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ESTATUTO SOCIAL DO
INSTITUTO SERTOES

CAPITULO I - DA DENOMINACAO, DAS FINALIDADES, DA SEDE, DA DURACAO E
DAS DIRETRIZES DE GESTAO

Secao I - Da Denominacao

Artigo 1° - O INSTITUTO SERTOES, doravante designado simplesmente INSTITUTO, ¢ uma
associacao civil sem fins lucrativos e de fins ndo econdmicos, de natureza social, esportiva e cultural,
possuindo personalidade juridica e patrimonio proprios, distintos dos seus associados, regendo-se
pelo presente Estatuto Social, nos termos da legislagdo civil em vigor.

Secao II - Das Finalidades

Artigo 2° - O INSTITUTO tem por finalidades:

I. Apoiar o desenvolvimento econdmico e social.

II. Promover a educagao ¢ a saude.

III. Fomentar o esporte, a cultura e a gastronomia.

IV. Promover a conservagdo do meio ambiente, inclusive com projetos de coleta seletiva de residuos,
gestao de residuos, limpeza, destinagao adequada de residuos.

Paragrafo Primeiro — Para o atingimento de suas finalidades, INSTITUTO podera:

I. Conceber, promover e realizar de programas, projetos e eventos em todas as suas areas de atuagao.
II. Estimular a consolidacao de uma sociedade mais justa, democratica, ética e pacifica, incentivando
o pleno exercicio da cidadania, dos direitos humanos, da democracia e outros valores universais,
favorecendo, sobretudo, a inclusdo social e o desenvolvimento sustentavel.

III. Promover a cultura, defesa e conservagdo do patriménio ambiental, histdrico e artistico, sempre
visando o bem-estar da comunidade, inclusive com a realizagdo de projetos culturais enquadrados,
ou ndo, nas leis federais, estaduais e municipais de incentivo a cultura.

IV. Promover o desporto, inclusive com a realizagdo de projetos esportivos enquadrados, ou ndo, nas
leis federais, estaduais e municipais de incentivo ao esporte.

V. Fortalecer iniciativas, projetos, redes e parcerias ja existentes, em suas areas de atuagao.

VI. Promover o voluntariado.

VII. Promover a educacao, objetivando a plena formacao e capacitagdo, inclusive com a realizagao
de cursos e concursos, em especial na area de leitura.

VIIL. Promover a assisténcia social.

IX. Atuar na defesa do meio ambiente.

Paragrafo Segundo - Para a consecucao de suas finalidades, o INSTITUTO podera:

I. Atender criancas, jovens, idosos, deficientes, independentemente de cor, raga, sexo ou credo
religiosos.

II. Estabelecer acordos, convénios, contratos, termos e parcerias com instituigdes publicas ou
privadas, nacionais ou internacionais, visando a consecu¢do dos objetivos sociais, desportivos,
educacionais e culturais.

III. Licenciar os produtos derivados da exploragdo nome, marca e simbolo da entidade da patria
desportiva, cultural e artistica.

Paragrafo Terceiro - O INSTITUTO nao distribui entre os seus associados, conselheiros, diretores,
empregados ou doadores eventuais excedentes operacionais, brutos ou liquidos, dividendos,





bonificac¢des, participagdes ou parcelas do seu patrimdnio, auferidos mediante o exercicio de suas
atividades, e os aplica integralmente na consecug¢do do seu objetivo social.

Paragrafo Quarto - Ao INSTITUTO ¢ vedada qualquer atividade politico-partidaria ou eleitoral.
Secao III - Da Sede, da Duracio e das Diretrizes de Gestao

Artigo 3° - O INSTITUTO tem sua sede, foro e administragao na Rua do Rocio, n° 350, Conjunto
52, Vila Olimpia, Sao Paulo, SP, CEP: 04.552-000.

Paragrafo Primeiro — Por decisdo da Assembleia Geral, a sede podera ser transferida para outro
local.

Paragrafo Segundo - O INSTITUTO podera atuar em todo territério nacional, abrindo filiais,
escritorios ou credenciando representantes regionais, no Brasil ou no exterior, respeitada a legislacdo
aplicavel.

Artigo 4° - O INSTITUTO tera duragdo indeterminada e somente se dissolvera por deliberacao da
Assembleia Geral, nos termos deste Estatuto Social.

Artigo 5°- Serdo observadas as seguintes diretrizes de gestao:

I. O respeito aos principios da Administragao Publica, especialmente os principios da legalidade, da
impessoalidade, da moralidade, da publicidade, da economicidade e da eficiéncia.

II. A adogao de praticas de gestdo administrativa necessarias e suficientes a coibir a obtengao, de
forma individual ou coletiva, de beneficios ou vantagens pessoais em decorréncia da participagdo no
processo decisorio.

III. A publicidade, no encerramento fiscal, do relatorio de atividades e das demonstragdes financeiras
da entidade, que ficardo a disposi¢ao para exame de qualquer associado.

IV. A aplicacido integral de seus recursos no pais, na manutengao e no desenvolvimento dos objetivos
sociais.

V. A manutengdo de escrituragdo completa de suas receitas e despesas em livros revestidos das
formalidades que assegurem a respectiva exatiddo com observancia das normas expedidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade.

Paragrafo Unico — Para cumprir suas finalidades, o INSTITUTO atuara por meio de:
I. Execucao direta de projetos, programas ou planos de agao.

II. Doagao de recursos fisicos, humanos e financeiros.

III. Prestacao de servicos intermedidrios de apoio a outras organizagoes.

CAPITULO II - DOS ASSOCIADOS
Secao I — Categorias e Admissiao de Associados

Artigo 6° - O INSTITUTO se constitui de namero ilimitado de associados, pessoas fisicas ou
juridicas, idoneas e interessadas, desde que:

I. Estejam na plenitude de sua capacidade civil.

II. Comunguem com suas finalidades sociais.

III. Concordem com o presente Estatuto Social e obriguem-se a cumpri-lo.

IV. Sejam admitidos como associados pela Diretoria.

Artigo 7° - Sdo as seguintes as categorias de Associados:
I. Fundadores: Aqueles admitidos, inicialmente, quando da fundac¢ao do INSTITUTO.





II. Efetivos: As pessoas naturais que atuam de forma constante para manuten¢do do INSTITUTO, a
critério da Diretoria.

III. Beneméritos: As pessoas naturais ou juridicas, de carater publico ou privado, que tenham
realizado doacdo, em bens ou espécie, ou que prestaram relevantes servigos para o INSTITUTO, por
deliberagdao da Assembleia Geral, que ndo terdo direito a voto.

Artigo 8° - O interessado em se associar devera formular pedido por escrito a Diretoria do
INSTITUTO.

Paragrafo Unico - A Diretoria apreciara o pedido de associacao e, deferindo-o, o remeterd a
aprovagao da Assembleia Geral.

Secao II — Dos Direitos e Deveres dos Associados

Artigo 9° - Sao direitos dos associados devidamente em dia com suas obrigagdes, observadas as
disposigoes aplicaveis:

I. Tomar parte nas assembleias gerais, de conformidade com este Estatuto.

II. Propor a entrada de novos associados, de acordo com o Estatuto e as disposi¢cdes vigentes na
ocasiao.

III. Fazer representagdes e sugestdes a Diretoria.

IV. Requerer informagdes a respeito da prestacdo de contas do INSTITUTO junto a Diretoria.

V. Acompanhar a gestao das atividades do INSTITUTO.

Paragrafo Unico - O direito de votar e ser votado nas Assembleias Gerais ¢ exclusivo dos Associados
Fundadores e Efetivos.

Artigo 10 — Os Associados ndo respondem, mesmo solidaria ou subsidiariamente, pelas obrigacdes
sociais do INSTITUTO.

Artigo 11 - S3o deveres dos Associados:

I. Colaborar com os 6rgdos da administragdo do INSTITUTO, na realizagdo dos atos necessarios para
a consecucao de suas finalidades sociais.

II. Cumprir e fazer cumprir as disposi¢des do presente Estatuto Social.

III. Zelar pelos interesses morais, €ticos e materiais do INSTITUTO, cooperando com o seu
desenvolvimento e maior prestigio.

Secao I1I - Penalidades

Artigo 12 - A exclusdo de qualquer associado se dard apenas por justa causa, a critério da Diretoria,
sendo-lhe garantido:

I. Prévia notificagdo para que possa exercer plenamente seu direito de defesa.

II. Recurso a Assembleia Geral, com efeito suspensivo, caso seja determinada a sua exclusao pela
Diretoria.

Paragrafo Unico - O associado podera se desligar a qualquer tempo se assim expressar sua intengo.
CAPITULO III —- DAS FONTES DE RECURSOS E DO PATRIMONIO

Artigo 13 — Constituem fontes de recursos do INSTITUTO:
I. A receita proveniente das contribuicdes feitas pelos associados.





II. As doagdes, dotagdes, legados, herangas, subsidios e quaisquer auxilios que lhe forem concedidos
por pessoas naturais ou juridicas, de direito privado ou de direito publico, nacionais ou estrangeiras,
bem como os rendimentos produzidos por esses bens e seu patrimonio.

III. As receitas provenientes dos servigos prestados atinentes as suas finalidades.

IV. As receitas patrimoniais.

V. A receita proveniente de instrumentos contratuais celebrados com pessoas juridicas de direito
publico ou privado, nacionais ou estrangeiras.

V1. Verbas provenientes de promogdes organizadas pelos associados.

VII Recursos provenientes de projetos esportivos e culturais enquadrados nas leis federais, estaduais
e/ou municipais de incentivo ao desporto e a cultura.

VIII Recursos advindos do recebimento de direitos autorais, conexos e de propriedade intelectual.
IX. Rendimentos financeiros e outras rendas eventuais.

Artigo 14 — O patriménio do INSTITUTO podera ser constituido por bens moveis, imoveis, veiculos,
semoventes, acdes e titulos da divida publica ou privada.

Artigo 15 — No caso de dissolucdo e/ou extingdo do INSTITUTO, o respectivo patriménio liquido
remanescente sera transferido a outra pessoa juridica sem fins lucrativos e econdmicos, com 0 mesmo
objetivo social.

Artigo 16 - O exercicio financeiro e fiscal do INSTITUTO coincide com o ano civil.
CAPITULO IV - DA ADMINISTRACAO
Secdo I - Dos Orgios Diretivos

Artigo 17 - S3o orgaos diretivos do INSTITUTO, nos termos das prerrogativas e deveres
estabelecidos por este Estatuto:

I. Assembleia Geral

II. Diretoria

III. Conselho Fiscal

Paragrafo Primeiro - Cada um desses orgdos serd regido pelos artigos dispostos nas secdes
subsequentes e nos termos legais.

Paragrafo Segundo - O INSTITUTO poderd remunerar os membros de sua Diretoria, desde que
atuem efetivamente na gestdo executiva ou lhe prestem servigos especificos, respeitados, em ambos
os casos, os valores praticados pelo mercado, na regido correspondente a sua area de atuacao, nos
termos da legislacdo aplicavel.

Secao II - Da Assembleia Geral

Artigo 18 - A Assembleia Geral ¢ o 6rgdo soberano do INSTITUTO, sendo constituido por todos os
associados em pleno gozo de seus direitos estatutarios.

Paragrafo Unico - As decisdes tomadas pela Assembleia Geral obrigam a todos os associados, ainda
que ausentes ou discordantes.

Artigo 19 — Compete privativamente a Assembleia Geral:

I. Deliberar sobre todo e qualquer assunto de interesse do INSTITUTO para o qual for convocada.
II. Eleger os membros da Diretoria e do Conselho Fiscal.

III. Destituir os membros da Diretoria e do Conselho Fiscal.





IV. Alterar o presente estatuto social.

V. Deliberar sobre a extingdo, dissolucao e liquidacao do INSTITUTO.

VI. Aprovar as contas do INSTITUTO e o balango patrimonial anual.

VII. Aprovar a admissao e exclusao de associados, apds manifestagdao da Diretoria.
VIII. Apreciar os relatorios da Diretoria.

Paragrafo Unico — Todas as deliberagdes da Assembleia Geral, inclusive as definidas nos incisos II1
e IV, deverao ser aprovadas pela maioria simples dos votos dos associados presentes.

Artigo 20 — A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, por convocagao do Diretor Presidente:
I. Anualmente, em até 120 (cento e vinte) dias apds o encerramento do exercicio social do
INSTITUTO, para, dentre outros assuntos, examinar ¢ aprovar o Balanco Patrimonial e as demais
demonstragdes financeiras e contabeis.

II. A cada 4 (quatro) anos, para a eleicao dos membros da Diretoria e do Conselho Fiscal.

Artigo 21 — A Assembleia Geral reunir-se-4, extraordinariamente, sempre que se faca necessario,
quando convocada:

I. Pelo Diretor Presidente;

II. A qualquer tempo, por 1/5 (um quinto) dos associados.

Paragrafo Primeiro — Dentre os assuntos a serem objeto de Assembleia Geral Extraordinaria estao:
I. Reforma estatutéria.

II. Destitui¢do dos membros da Diretoria € do Conselho Fiscal.

III. Dissolucao, liquidagao ou extingdo do INSTITUTO.

IV. Julgamento de recurso de exclusdo de associado.

Paragrafo Segundo — As deliberacdes previstas neste artigo, inclusive as que dispuserem sobre os
incisos I e II, deverdo ser aprovadas pela maioria simples dos votos dos associados presentes a
Assembleia Geral, especialmente convocada para esses fins.

Artigo 22 — A Assembleia Geral serd convocada para fins determinados, mediante prévio e geral
anuncio, através de edital afixado na sede do INSTITUTO, por e-mail ou outros meios eletronicos
enviados aos associados, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, podendo ser realizada por meios
virtuais e eletronicos.

Paragrafo Primeiro — Qualquer Assembleia Geral instalar-se-4, em primeira convocag¢ao, com, no
minimo, 2/3 (dois tercos) dos associados, e, em segunda convocagdo, decorridos trinta minutos, com
qualquer nimero.

Paragrafo Segundo - Os atos relativos a reforma do Estatuto, para valerem contra terceiros, ficam
sujeitos as formalidades de registro e arquivamento nos 6rgaos competentes.

Secao III - Da Diretoria

Artigo 23 - A Diretoria ¢ o 6rgdo de gestdo e administragdo do INSTITUTO, sendo composta pelos
seguintes cargos:

L. Diretor Presidente

II. Diretor Administrativo

Artigo 24 - A Diretoria ¢ eleita em Assembleia Geral, por maioria simples de votos, para um mandato
de 4 (quatro) anos, sendo permitida a reeleigdo.





Artigo 25 - Compete a Diretoria:

I. Administrar o INSTITUTO, cumprindo suas prioridades, conforme as diretrizes da Assembleia
Geral.

II. Cumprir e fazer cumprir rigorosamente o Estatuto e as decisdes da Assembleia Geral.

III. Deliberar sobre a convocacao de Assembleias Gerais.

IV. Elaborar e apresentar a Assembleia Geral o relatorio anual de atividades.

V. Submeter a Assembleia Geral as propostas Orcamentdria e Programdtica anuais e sua
implementagao.

VI. Propor a Assembleia Geral alienacgdo, aquisicdo, oneragdo, permuta, doacao e arrendamento de
bens imoveis.

VII. Fornecer ao Conselho Fiscal os elementos de informacdo necessarios ao acompanhamento
permanente das atividades do INSTITUTO.

VIII. Aprovar agdes relativas a gestdo orgamentaria e financeira do INSTITUTO.

IX. Aprovar acdes relativas a gestdo administrativa e de desenvolvimento de Recursos Humanos do
INSTITUTO, incluindo a admissao e demissao de funcionarios.

X. Elaborar, implantar e acompanhar as atividades, programas e projetos desenvolvidos pelo
INSTITUTO.

XI. Resolver sobre admissao, licenciamento e penalidades impostas aos associados, obedecidas as
normas deste Estatuto.

Artigo 26 - A Diretoria se reline ordinariamente uma vez por més e, extraordinariamente, sempre que
necessario, quando convocada por qualquer um de seus membros, sendo suas reunides presididas pelo
Diretor Presidente do INSTITUTO.

Paragrafo Unico - A Diretoria delibera, validamente, com a presenca da maioria simples dos seus
membros, sendo vedada a representagao, reservado o voto de desempate ao Diretor Presidente.

Artigo 27 - Compete ao Diretor Presidente:

I. Administrar e representar o INSTITUTO perante terceiros, ativa ou passivamente, em juizo ou fora
dele, assumindo as atribui¢cdes formalmente conferidas pelo Estatuto Social e pela Assembleia Geral.
II. Convocar e presidir Assembleias Gerais e reunides da Diretoria Executiva.

III. Em conjunto com o Diretor Administrativo, autorizar pagamentos € movimentagao bancaria.

IV. Coordenar, supervisionar e acompanhar as atividades, programas e projetos em realizacao.

Artigo 28 - Compete ao Diretor Administrativo:

I. Manter sobre sua guarda os livros e demais documentos do INSTITUTO.

II. Secretariar e elaborar, registrar e divulgar as atas das Assembleias Gerais e das reunides da
Diretoria Executiva.

II1. Montar e acompanhar o desenvolvimento do Or¢amento anual.

IV. Arrecadar e contabilizar as contribui¢des dos associados, rendas, auxilios e donativos, mantendo
em dia a escritura¢do do INSTITUTO.

V. Em conjunto com o Diretor Presidente, autorizar pagamentos € movimentagao bancaria.

Secao IV - Do Conselho Fiscal

Artigo 29 - O Conselho Fiscal ¢ um o6rgao colegiado, constituido por trés membros, eleitos em
Assembleia Geral para um mandato de 4 (quatro) anos, permitida reeleicao.

Artigo 30 - Compete ao Conselho Fiscal:

I. Examinar os livros de escrituragao do INSTITUTO.

II. Fiscalizar a administragdo econdmica, financeira e contdbil, sugerindo ag¢des e diretrizes a
Diretoria Executiva, bem como a Assembleia Geral.





III. Opinar sobre os balangos e relatorios de desempenho financeiro e contédbil e sobre as operagdes
patrimoniais realizadas, emitindo pareceres para os orgaos superiores do INSTITUTO.

IV. Contratar, quando necessario ou conveniente, auditoria externa independente, as custas do
INSTITUTO, devendo pronunciar-se sobre o relatorio emitido pelos auditores.

Artigo 31 - O Conselho Fiscal se reunird ordinariamente uma vez ao ano e, extraordinariamente,
sempre que necessario.

CAPITULO V - DAS DISPOSICOES GERAIS
Artigo 32 - O INSTITUTO sera dissolvido e/ou extinto por deliberagdo da Assembleia Geral
Extraordinaria, especialmente convocada para esse fim, pelo voto concorde da maioria dos presentes,

quando se tornar impossivel a continuag@o de suas atividades, ou nos casos previstos em Lei.

Paragrafo Unico — Em qualquer caso serdo observados os dispositivos legais aplicaveis e o fixado
no presente Estatuto.

Artigo 33 - Os casos omissos serdo resolvidos pela Diretoria, de acordo com a lei.

Sao Paulo (SP), 01 de fevereiro de 2022.

Joaquim Francisco Monteiro de Carvalho Neto Leonora Guedes Vieira
Presidente da Assembleia Secretaria da Assembleia
Visto Advogado:
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INSTITUTO SERTOES
TERMO DE POSSE

Os membros abaixo discriminados e firmados, eleitos na Assembleia Geral de Fundacao,
realizada na presente data, tomam posse da Diretoria do INSTITUTO SERTOES, estabelecido na
Rua do Rocio, n° 350, Conjunto 52, Vila Olimpia, CEP: 04.552-000, Sao Paulo (SP), para o0 mandato
que compreenderd o periodo de 01/02/2022 a 31/01/2026.

DIRETORIA

Diretora Presidente: Leonora Guedes Vieira, brasileira, nascida em 06/11/1979, filha de Enéas
Vieira Pinto e de Z¢lia Maria Guedes Vieira, solteira, administradora em turismo, portadora da Cédula
de Identidade (RG) n® 3740777 SSP-GO e do CPF 904.787.541-91, com enderego na Rua Michigan,
n® 531, apartamento 104-A, Cidade Mongdes, CEP 04566-000, Sao Paulo, SP., e-mail:
leonora@sertoes.com.br; e

Diretor Administrativo: Joaquim Francisco Monteiro de Carvalho Neto, brasileiro, nascido em
16/05/1980, filho de Sérgio Alberto Monteiro de Carvalho e de Cladudia de Souza C. Monteiro de
Carvalho, casado sob o regime da separagdo total de bens, administrador de empresas, portador da
Cédula de Identidade (RG) n° 11550886-3 — SECCDE-RIJ ¢ do CPF 054.656.617-04, com endereco
na Rua Bras Cardoso, n° 563, apartamento 31, Vila Nova Concei¢ao, CEP 04510-030, Sao Paulo,
SP., e-mail: joaquim@sertoes.com.br.

O presente termo retrata fielmente todos os fatos havidos.
Nada havendo a acrescentar, segue subscrito por todos os eleitos.

Sao Paulo (SP), 01 de fevereiro de 2022.

Joaquim Francisco Monteiro de Carvalho Neto Leonora Guedes Vieira
Assinado digitalmente por Assinado digitalmente por
JOAQUIM FRANCISCO LEONORA GUEDES VIEIRA
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