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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA DO INSTITUTO SERTÕES – CNPJ 
45.580.266/0001-99 
 
No dia 25 de junho de 2025, em segunda convocação, às 9:30 horas, na Rua do Rocio, nº 350, 
conjunto 52, Vila Olímpia, São Paulo, SP, reuniram-se, em Assembleia Geral Extraordinária, os 
associados do Instituto Sertões, inscrito no CNPJ sob o nº 45.580.266/0001-99, havendo quórum 
legal, com oito presenças. Abertos os trabalhos, o Diretor Presidente Joaquim Francisco Monteiro de 
Carvalho Neto, nomeou como Secretária da Assembleia Geral a Sra. Rosemary Emerenciano. 
Composta a mesa e cientes da Agenda a ser seguida, os presentes passaram a deliberar sobre os itens 
do Edital de Convocação, sendo: 
 
Item (i) - Aprovação de reforma estatutária: Objetivando a melhor adequação da organização, 
foram propostas alterações no estatuto, especificamente nos artigos 25 e 26, e com a inserção de um 
parágrafo único ao artigo 26, que, após discussão, foram todas aprovadas por unanimidade, sem 
ressalvas, passando a ter a seguinte redação: 

Artigo 25 - Compete ao Diretor Presidente: 
I. Administrar e representar o INSTITUTO perante terceiros, ativa ou passivamente, em 
juízo ou fora dele, assumindo as atribuições formalmente conferidas pelo Estatuto Social 
e pela Assembleia Geral. 
II. Convocar e presidir Assembleias Gerais e reuniões da Diretoria Executiva. 
III. Isoladamente, autorizar pagamentos e movimentação bancária. 
IV. Coordenar, supervisionar e acompanhar as atividades, programas e projetos em 
realização. 
Artigo 26 - Compete ao Diretor Administrativo: 
I. Manter sobre sua guarda os livros e demais documentos do INSTITUTO. 
II. Secretariar e elaborar, registrar e divulgar as atas das Assembleias Gerais e das 
reuniões da Diretoria. 
III. Montar e acompanhar o desenvolvimento do Orçamento anual. 
IV. Arrecadar e contabilizar as contribuições dos associados, rendas, auxílios e donativos, 
mantendo em dia a escrituração do INSTITUTO. 
V. Isoladamente, autorizar pagamentos e movimentação bancária. 
Parágrafo Único. Todos as obrigações assumidas e todos os documentos emitidos em 
nome do INSTITUTO, incluindo pagamentos, movimentação bancária e demais serviços 
bancários, assim como instrumentos contratuais, de quaisquer naturezas, somente terão 
validade se assinados, isoladamente, pelo Diretor Presidente, ou pelo Diretor 
Administrativo, ou por procurador designado pelo Diretor Presidente ou pelo Diretor 
Administrativo. 

 
Em seguida, também por unanimidade, foi aprovada a consolidação da redação do estatuto, que passa 
a ter a redação que segue anexa a essa ata. 
 
Nada mais havendo para tratar, a Presidente deu por encerrada a Assembleia, lavrando a presente ata. 
 

São Paulo, 25 de junho de 2025 
 
 
__________________________________  __________________________________ 
Joaquim Francisco Monteiro de Carvalho Neto Rosemary Emerenciano 
Presidente da Assembleia Geral   Secretária da Assembleia Geral 
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Anexo I 
 

ESTATUTO SOCIAL DO 
 

INSTITUTO SERTÕES 
 

CAPÍTULO I - DENOMINAÇÃO, SEDE, DURAÇÃO E FINS 
 
Artigo 1º - O Instituto Sertões, doravante designado simplesmente INSTITUTO, é uma associação 
civil sem fins lucrativos e de fins não econômicos, de natureza esportiva, possuindo personalidade 
jurídica e patrimônio próprios, distintos dos seus associados, regendo-se pelo presente Estatuto Social 
e por suas normas internas, nos termos da legislação civil em vigor. 
 
Artigo 2º - O INSTITUTO tem sua sede, foro e administração na Rua do Rocio, nº 350, conjunto 52, 
Vila Olímpia, São Paulo, SP, CEP: 04.552-000. 
Parágrafo Primeiro – Por decisão da Assembleia Geral, a sede poderá ser transferida para outro 
local. 
Parágrafo Segundo - O INSTITUTO poderá atuar em todo território nacional, abrindo filiais, 
escritórios ou credenciando representantes regionais, no Brasil ou no exterior, respeitada a legislação 
aplicável. 
 
Artigo 3º - O INSTITUTO terá prazo de duração indeterminado.  
 
Artigo 4º - O INSTITUTO tem por finalidades: 
I. Apoiar o desenvolvimento econômico e social. 
II. Promover a educação e a saúde. 
III. Fomentar o esporte, a cultura e a gastronomia. 
IV. Promover a conservação do meio ambiente, inclusive com projetos de coleta seletiva de resíduos, 
gestão de resíduos, limpeza, destinação adequada de resíduos. 
Parágrafo Primeiro – Para o atingimento de suas finalidades, INSTITUTO poderá: 
I. Conceber, promover e realizar de programas, projetos e eventos em todas as suas áreas de atuação. 
II. Estimular a consolidação de uma sociedade mais justa, democrática, ética e pacífica, incentivando 
o pleno exercício da cidadania, dos direitos humanos, da democracia e outros valores universais, 
favorecendo, sobretudo, a inclusão social e o desenvolvimento sustentável. 
III. Promover a cultura, defesa e conservação do patrimônio ambiental, histórico e artístico, sempre 
visando o bem-estar da comunidade, inclusive com a realização de projetos culturais enquadrados, 
ou não, nas leis federais, estaduais e municipais de incentivo à cultura. 
IV. Promover o desporto, inclusive com a realização de projetos esportivos enquadrados, ou não, nas 
leis federais, estaduais e municipais de incentivo ao esporte. 
V. Fortalecer iniciativas, projetos, redes e parcerias já existentes, em suas áreas de atuação. 
VI. Promover o voluntariado. 
VII. Promover a educação, objetivando a plena formação e capacitação, inclusive com a realização 
de cursos e concursos, em especial na área de leitura. 
VIII. Promover a assistência social. 
IX. Atuar na defesa do meio ambiente. 
Parágrafo Segundo - Para a consecução de suas finalidades, o INSTITUTO poderá: 
I. Atender crianças, jovens, idosos, deficientes, independentemente de cor, raça, sexo ou credo 
religiosos. 
II. Estabelecer acordos, convênios, contratos, termos e parcerias com instituições públicas ou 
privadas, nacionais ou internacionais, visando a consecução dos objetivos sociais, desportivos, 
educacionais e culturais. 
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III. Licenciar os produtos derivados da exploração nome, marca e símbolo da entidade da pátria 
desportiva, cultural e artística. 
IV. Administrar, nos termos previstos na legislação, a exploração do nome, marca e símbolo da sede 
e das imagens da entidade, inclusive decorrentes de espetáculos desportivos. 
V. Licenciar os produtos derivados da exploração do nome, marca e símbolo de entidade desportiva, 
cultural e artística. 
VI. Produzir, editar, publicar, expor e divulgar materiais impressos, fotográficos, audiovisuais de 
gravações magnéticas ou ótica, programas de rádio, televisão e outros meios. 
VII. Filiar-se a Associações, Federações e Confederações Esportivas e Culturais, desde que em nada 
sejam afetadas sua personalidade jurídica, suas finalidades e sua total independência dos assuntos do 
seu interesse. 
Parágrafo Terceiro - Para a consecução de suas finalidades e objetivando o conforto e o interesse 
dos associados, o INSTITUTO poderá desenvolver suas atividades por gestão própria ou de forma 
terceirizada. 
Parágrafo Quarto - O INSTITUTO não distribui entre os seus sócios, associados, conselheiros, 
diretores, empregados ou doadores eventuais excedentes operacionais, brutos ou líquidos, dividendos, 
bonificações, participações ou parcelas do seu patrimônio, auferidos mediante o exercício de suas 
atividades, e os aplica integralmente na consecução do seu objetivo social. 
Parágrafo Quinto – Os recursos do INSTITUTO serão sempre aplicados para a consecução dos 
objetivos sociais, sendo expressamente vedada qualquer atividade de natureza político-partidária ou 
eleitoral. 
Parágrafo Sexto – No desenvolvimento de suas finalidades, o INSTITUTO se compromete a garantir 
a transparência na gestão, inclusive quanto aos dados econômicos e financeiros, contratos, 
patrocinadores, direitos de imagem, propriedade intelectual e quaisquer outros aspectos de gestão, 
tais como: 
I. Publicação anual do balanço financeiro e patrimonial, após análise do Conselho Fiscal e aprovação 
da Assembleia Geral. 
II. No endereço eletrônico do INSTITUTO será disponibilizado o acesso irrestrito a todos os 
associados e filiados, os documentos e informações relativos à prestação de contas bem como aqueles 
relacionados a gestão da movimentação de recursos. 
III. O Conselho Fiscal será regido por regulamento interno, aprovado por seus membros, o qual o 
regulará seu funcionamento. 
IV. O INSTITUTO garantirá a representatividade da categoria de atletas no colegiado de direção da 
entidade. 
V. O mandato dos membros da Diretoria será de 04 (quatro) anos, permitida a reeleição por mais um 
período igual e consecutivo. A Diretoria destituída poderá participar do Conselho Fiscal. 
VI. É vedada a eleição de cônjuges e ou parentes consanguíneos ou afins até o segundo grau, por 
afinidade do presidente ou dirigente máximo da instituição. 
VII. A publicidade, no encerramento fiscal, do relatório de atividades e das certidões negativas de 
débitos com o INSS e com o FGTS, além da Certidão Negativa de Débitos Trabalhistas – CNDT, que 
ficarão à disposição para exame de qualquer Associado. 
VIII. A manutenção de escrituração completa de suas receitas e despesas em livros revestidos das 
formalidades que assegurem a respectiva exatidão, com observância das normas expedidas pelo 
Conselho Federal de Contabilidade. 
IX. A conservação, em boa ordem, pelo prazo de cinco anos, contado da data da emissão, dos 
documentos que comprovem a origem de suas receitas e a efetivação de suas despesas, bem como a 
realização de quaisquer outros atos ou operações que venham a modificar sua situação patrimonial. 
X. A aplicação de superávits e destinação de resultados financeiros, integralmente, à manutenção e 
ao desenvolvimento dos seus objetivos sociais. 
Parágrafo Sétimo- Serão observadas por Dirigentes e Conselheiros as seguintes diretrizes de gestão: 
I. A possibilidade de o INSTITUTO pleitear incentivos fiscais para o desenvolvimento e a formação 
de atletas e para-atletas nos âmbitos federal, estadual e municipal. 
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II. O respeito aos princípios da Administração Pública, especialmente os princípios da legalidade, da 
impessoalidade, da moralidade, da publicidade, da economicidade e da eficiência. 
III. A adoção de práticas de gestão administrativa necessárias e suficientes a coibir a obtenção, de 
forma individual ou coletiva, de benefícios ou vantagens pessoais em decorrência da participação no 
processo decisório. 
IV. A autonomia do seu Conselho Fiscal. 
V. A primazia de gestão democrática. 
VI. A transparência da gestão da movimentação de recursos. 
VII. A intensa fiscalização interna de setores administrativos, financeiros e operacionais. 
VIII. A alternância no exercício dos cargos de direção. 
IX. A aprovação das prestações de contas anuais, precedida por parecer do conselho fiscal. 
 
Artigo 5º - No desenvolvimento de suas atividades, o INSTITUTO:  
I. Não fará qualquer distinção de raça, cor, sexo, condição social, credo político ou religioso, ou à 
portadores de deficiências físicas. 
II. Poderá firmar termos de colaboração, termos de fomento, acordos de cooperação, contratos de 
patrocínio, convênios, contratos com pessoas jurídicas, públicas ou privadas, nacionais ou 
estrangeiras. 
Parágrafo Único – Para cumprir suas finalidades, o INSTITUTO atuará por meio de: 
I. Execução direta de projetos, programas ou planos de ação. 
II. Doação de recursos físicos, humanos e financeiros. 
III. Prestação de serviços intermediários de apoio a outras organizações. 
 

CAPÍTULO II - DOS ASSOCIADOS 
 

Seção I - Admissão 
 
Artigo 6º - O INSTITUTO se constitui de número ilimitado de associados, pessoas físicas ou 
jurídicas, idôneas e interessadas, desde que: 
I. Estejam na plenitude de sua capacidade civil. 
II. Comunguem com suas finalidades sociais. 
III. Concordem com o presente Estatuto Social e obriguem-se a cumpri-lo. 
IV. Não tenham sido expulsos anteriormente do INSTITUTO. 
V. Sejam admitidos como associados pela Diretoria. 
Parágrafo Primeiro - Os associados, membros ou não dos órgãos administrativos e consultivos, não 
respondem solidária nem subsidiariamente pelas obrigações sociais do INSTITUTO. 
Parágrafo Segundo – Os associados serão distribuídos nas seguintes categorias: 
I. Associados Fundadores: aqueles que assinaram a Ata de Constituição e Aprovação do Estatuto do 
INSTITUTO.  
II. Associados Efetivos: aqueles admitidos nessa qualidade pela Assembleia Geral. 
III. Associados Beneméritos: as pessoas naturais ou jurídicas, de caráter público ou privado, que 
tenham realizado doação, em bens ou espécie, ou tenham prestado relevantes serviços ao 
INSTITUTO, devendo ser seus nomes aprovados, por maioria de votos, em Assembleia Geral. 
 
Artigo 7º - O interessado em se associar deverá formular pedido por escrito à Diretoria do 
INSTITUTO. 
Parágrafo Único - A Diretoria apreciará o pedido de filiação e, deferindo-o, o remeterá à aprovação 
da Assembleia Geral. 
 

Seção II - Direitos e Deveres dos Associados 
 
Artigo 8º - São direitos dos associados: 
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I. Participar das Assembleias Gerais. 
II. Propor a admissão de novos associados 
III. Acompanhar a gestão das atividades do INSTITUTO. 
IV. Requerer informações a respeito da prestação de contas do INSTITUTO junto à Diretoria 
Executiva, ressalvados os contratos celebrados com cláusula de confidencialidade, os quais serão 
fiscalizados pelo Conselho Fiscal e terão o correto registro contábil de receita e despesas decorrentes. 
Parágrafo Único – Apenas os associados fundadores e efetivos terão direito a voto e poderão ser 
eleitos para os cargos eletivos do INSTITUTO. 
 
Artigo 9º - São deveres dos associados: 
I. Colaborar com os órgãos da administração do INSTITUTO, na realização dos atos necessários para 
a consecução de suas finalidades sociais. 
II. Cumprir e fazer cumprir as disposições do presente Estatuto Social. 
III. Zelar pelos interesses morais, éticos e materiais do INSTITUTO, cooperando com o seu 
desenvolvimento e maior prestígio. 
 

Seção V - Das Penalidades 
 
Artigo 10 - Aos Associados que infringirem as disposições deste Estatuto e dos regimentos internos 
de cada órgão diretivo, de acordo com a natureza da infração, após o regular processo administrativo, 
a Diretoria poderá aplicar as seguintes penalidades: 
I. Advertência. 
II. Suspensão. 
III. Exclusão. 
Parágrafo Primeiro – O associado punido será notificado em todos os casos por carta com aviso de 
recebimento (A.R.), sendo considerada válida desde que enviada para o endereço constante do 
cadastro e recebida por qualquer pessoa. No caso de a carta não ser recebida no endereço, a 
notificação será feita por edital afixado na sede do INSTITUTO, em local próprio, pelo prazo de 30 
dias. 
Parágrafo Segundo - Findo o prazo de 30 dias da publicação do edital, ou se houver o efetivo 
comparecimento do associado nas dependências do INSTITUTO nesse período, ele será considerado 
como notificado. 
 
Artigo 11 - A suspensão será aplicada pela Diretoria com pena máxima de até 120 (cento e vinte) 
dias. 
 
Artigo 12 - As penalidades impostas aos Associados infratores deverão, obrigatoriamente, constar 
em ata de reunião da Diretoria. 
 
Artigo 13 - Constitui justa causa para o associado ser excluído do INSTITUTO: 
I. A existência de dívidas com o INSTITUTO ou atraso no pagamento de qualquer parcela das 
contribuições normais ou extraordinárias. 
II. Conduta grave e flagrantemente irregular dentro das dependências do INSTITUTO. 
III. Descrédito público, por desabonadora condenação judicial. 
IV. Manifestações ostensivas e desrespeitosas, internas ou externas, prejudiciais à reputação do 
INSTITUTO, de seus dirigentes e de seus associados. 
V. Reincidência específica nas penas de suspensão. 
 
Artigo 14 - Nos casos de penas de suspensão e de exclusão, impostas pela Diretoria, caberá recurso 
à Assembleia Geral, dentro do prazo de 15 (quinze) dias, contados da data em que o associado receber 
a comunicação, com efeito suspensivo, assegurada ampla defesa. 
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Artigo 15 – As infrações apuradas pela Diretoria em relação a seus integrantes, bem como em relação 
aos integrantes do Conselho Fiscal, somente deverão ser julgadas e ter as penalidades aplicadas, se 
for o caso, pela Assembleia Geral. 
 

CAPÍTULO III – ADMINISTRAÇÃO 
 
Artigo 16 - O INSTITUTO será administrado por: 
I. Assembleia Geral. 
II. Diretoria. 
III. Conselho Fiscal. 
IV. Conselho de Atletas. 
Parágrafo Primeiro – As decisões e as ações dos órgãos diretivos serão baseadas nos princípios de 
gestão democrática, probidade, eficiência e estrita legalidade, moralidade, economicidade, 
publicidade, bem como os demais Princípios Gerais do Direito. 
Parágrafo Segundo - Cada um desses órgãos será regido pelos artigos dispostos nas seções 
subsequentes e nos termos legais. 
Parágrafo Terceiro - O INSTITUTO poderá remunerar os membros de sua Diretoria, desde que 
atuem efetivamente na gestão executiva ou lhe prestem serviços específicos, respeitados, em ambos 
os casos, os valores praticados pelo mercado, na região correspondente a sua área de atuação, nos 
termos da legislação aplicável. 
Parágrafo Quarto - Os membros do Conselho Fiscal não perceberão qualquer remuneração pelos 
serviços que prestarem ao INSTITUTO. 
 

Seção I - Assembleia Geral 
 
Artigo 17 - A Assembleia Geral é o órgão soberano do INSTITUTO, sendo constituído por todos os 
associados em pleno gozo de seus direitos estatutários. 
Parágrafo Único - As decisões tomadas pela Assembleia Geral obrigam a todos os associados, ainda 
que ausentes ou discordantes. 
 
Artigo 18 – Compete privativamente à Assembleia Geral: 
I. Deliberar sobre todo e qualquer assunto de interesse do INSTITUTO para o qual for convocada. 
II. Eleger os membros da Diretoria e do Conselho Fiscal. 
III. Destituir os membros da Diretoria e do Conselho Fiscal. 
IV. Alterar o presente estatuto social. 
V. Deliberar sobre a extinção do INSTITUTO. 
VI. Aprovar as contas do INSTITUTO e as demonstrações financeiras do exercício. 
VII. Apreciar os relatórios da Diretoria e os relatórios financeiros e contábeis do Conselho Fiscal.  
VIII. Aprovar a admissão e exclusão de associados, após manifestação da Diretoria. 
Parágrafo Único – Todas as deliberações da Assembleia Geral deverão ser aprovadas pela maioria 
simples dos votos dos associados presentes. 
 
Artigo 19 – A Assembleia Geral reunir-se-á, ordinariamente, por convocação do Presidente: 
I. Anualmente, em até 120 (cento e vinte) dias após o encerramento do exercício social do 
INSTITUTO, para, dentre outros assuntos, examinar e aprovar as demonstrações financeiras do 
exercício. 
II. À cada 4 (quatro) anos, para a eleição dos membros da Diretoria. 
 
Artigo 20 – A Assembleia Geral reunir-se-á, extraordinariamente, sempre que se faça necessário, 
quando convocada: 
I. Pelo Presidente. 
II. À qualquer tempo, por 1/5 (um quinto) dos associados. 
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Parágrafo Único – Dentre os assuntos a serem objeto de Assembleia Geral Extraordinária estão: 
I. Reforma estatutária. 
II. Destituição dos membros da Diretoria e do Conselho Fiscal. 
III. Dissolução ou liquidação do INSTITUTO. 
IV. Julgamento de recurso de exclusão de associado. 
 
Artigo 21 – A Assembleia Geral será convocada para fins determinados, mediante prévio e geral 
anúncio, através de edital afixado na sede do INSTITUTO, por carta enviada aos associados ou 
qualquer outro meio eficiente, inclusive eletrônico, com antecedência mínima de 10 (dez) dias. 
Parágrafo Primeiro – Qualquer Assembleia Geral instalar-se-á, em primeira convocação, com, no 
mínimo, 2/3 (dois terços) dos associados, e, em segunda convocação, decorridos trinta minutos, com 
qualquer número.  
Parágrafo Segundo - Os atos relativos à reforma do Estatuto, para valerem contra terceiros, ficam 
sujeitos às formalidades de registro e arquivamento nos órgãos competentes.  
 

Seção II – Diretoria 
 
Artigo 22 - A Diretoria é o órgão de gestão e administração do INSTITUTO, sendo composta por 
dois Diretores, sendo um Presidente e um Diretor Administrativo, eleitos em Assembleia Geral, por 
maioria simples de votos, para um mandato de 4 (quatro) anos, sendo permitida uma reeleição. 
Parágrafo Único - É vedada a eleição de cônjuges e ou parentes consanguíneos ou afins até o 
segundo grau, por afinidade do presidente ou dirigente máximo do INSTITUTO. 
 
Artigo 23 - Compete à Diretoria:  
I. Administrar o INSTITUTO, cumprindo suas prioridades, conforme as diretrizes da Assembleia 
Geral. 
II. Cumprir e fazer cumprir rigorosamente o Estatuto e as decisões da Assembleia Geral. 
III. Deliberar sobre a convocação de Assembleias Gerais. 
IV. Elaborar e apresentar à Assembleia Geral o relatório anual de atividades. 
V. Submeter à Assembleia Geral as propostas Orçamentária e Programática anuais e sua 
implementação. 
VI. Aprovar ações relativas à gestão orçamentária e financeira do INSTITUTO. 
VII. Aprovar ações relativas à gestão administrativa e de desenvolvimento de Recursos Humanos do 
INSTITUTO, incluindo a admissão e demissão de funcionários. 
VIII. Elaborar, implantar e acompanhar as atividades, programas e projetos desenvolvidos pelo 
INSTITUTO. 
 
Artigo 24 - A Diretoria se reúne ordinariamente uma vez por semestre e, extraordinariamente, sempre 
que necessário, quando convocada por qualquer um de seus membros, sendo suas reuniões presididas 
pelo Presidente do INSTITUTO.  
Parágrafo Único - A Diretoria delibera, validamente, com a presença da maioria simples dos seus 
membros, sendo vedada a representação, reservado o voto de desempate ao Presidente. 
 
Artigo 25 - Compete ao Diretor Presidente: 
I. Administrar e representar o INSTITUTO perante terceiros, ativa ou passivamente, em juízo ou fora 
dele, assumindo as atribuições formalmente conferidas pelo Estatuto Social e pela Assembleia Geral. 
II. Convocar e presidir Assembleias Gerais e reuniões da Diretoria Executiva. 
III. Isoladamente, autorizar pagamentos e movimentação bancária. 
IV. Coordenar, supervisionar e acompanhar as atividades, programas e projetos em realização. 
 
Artigo 26 - Compete ao Diretor Administrativo: 
I. Manter sobre sua guarda os livros e demais documentos do INSTITUTO. 
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II. Secretariar e elaborar, registrar e divulgar as atas das Assembleias Gerais e das reuniões da 
Diretoria. 
III. Montar e acompanhar o desenvolvimento do Orçamento anual. 
IV. Arrecadar e contabilizar as contribuições dos associados, rendas, auxílios e donativos, mantendo 
em dia a escrituração do INSTITUTO. 
V. Isoladamente, autorizar pagamentos e movimentação bancária. 
Parágrafo Único. Todos as obrigações assumidas e todos os documentos emitidos em nome do 
INSTITUTO, incluindo pagamentos, movimentação bancária e demais serviços bancários, assim 
como instrumentos contratuais, de quaisquer naturezas, somente terão validade se assinados, 
isoladamente, pelo Diretor Presidente, ou pelo Diretor Administrativo, ou por procurador designado 
pelo Diretor Presidente ou pelo Diretor Administrativo. 
 

Seção III - Conselho Fiscal 
 
Artigo 27 - O Conselho Fiscal é um órgão colegiado autônomo, que será constituído por até 3 (três) 
membros, eleitos em Assembleia Geral para um mandato de 4 (quatro) anos, permitida uma reeleição. 
 
Artigo 28 - Compete ao Conselho Fiscal, além de outras atribuições que lhe conferirem as leis que 
regem o funcionamento das organizações desportivas: 
I. Examinar os livros, os documentos e os balancetes, encaminhando parecer à Assembleia Geral. 
II. Apresentar à Assembleia Geral parecer sobre as demonstrações financeiras do exercício, 
apresentadas pela Diretoria, e sobre o movimento econômico e financeiro e administrativo do 
INSTITUTO. 
III. Denunciar à Assembleia Geral erros administrativos ou qualquer violação das leis e do Estatuto, 
sugerindo as medidas a serem tomadas, inclusive para que possa, em cada caso, exercer plenamente 
sua função fiscalizadora. 
IV. Requerer ao Presidente a convocação de reunião, quando ocorrer motivo grave ou urgente. 
 
Artigo 29 - O Conselho Fiscal se reunirá ordinariamente uma vez ao ano e, extraordinariamente, 
sempre que necessário. 
Parágrafo Único - As reuniões do Conselho Fiscal deverão ser convocadas com antecedência 
mínima de 10 (dez) dias. 
 
Artigo 30 - A responsabilidade dos membros do Conselho Fiscal por atos e fatos ligados ao 
cumprimento dos seus deveres obedecerá às regras que definem a responsabilidade dos membros do 
órgão administrativo e às leis específicas que regem as entidades esportivas. 
 

Seção IV - Conselho de Atletas 
 
Artigo 31 - O Conselho de Atletas é um órgão colegiado, que será constituído por até 5 (cinco) 
membros, eleitos em Assembleia Geral para um mandato de coincidente com o da Diretoria, 
permitida uma reeleição. 
 
Artigo 32 - Compete ao Conselho de Atletas, além de outras atribuições que lhe conferirem as leis 
que regem o funcionamento das organizações desportivas, assessorar a direção do INSTITUTO, 
garantindo a representatividade da categoria de atletas. 
 
Artigo 33 - O Conselho de Atletas se reunirá ordinariamente uma vez por semestre e, 
extraordinariamente, sempre que necessário. 
Parágrafo Único - As reuniões do Conselho de Atletas deverão ser convocadas com antecedência 
mínima de 10 (dez) dias. 
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CAPÍTULO IV – DAS FONTES DE RECURSOS E DO PATRIMÔNIO 
 
Artigo 34 – Constituem fontes de recursos do INSTITUTO:  
I. A receita proveniente das contribuições feitas pelos associados. 
II. As doações, dotações, legados, heranças, subsídios e quaisquer auxílios que lhe forem concedidos 
por pessoas físicas ou jurídicas, de direito privado ou de direito público, nacionais ou estrangeiras, 
bem como os rendimentos produzidos por esses bens e seu patrimônio. 
III. As receitas provenientes dos serviços prestados atinentes às suas finalidades. 
IV. As receitas patrimoniais. 
V. A receita proveniente de instrumentos contratuais celebrados com pessoas jurídicas de direito 
público ou privado, nacionais ou estrangeiras. 
VI. Verbas provenientes de promoções organizadas pelos associados. 
VII. Recursos provenientes de projetos esportivos e culturais enquadrados nas leis federais, estaduais 
e/ou municipais de incentivo ao desporto e à cultura. 
VIII. Recursos advindos do recebimento de direitos autorais, conexos e de propriedade intelectual. 
IX. Recursos oriundos da comercialização de produtos atinentes às suas finalidades.  
X. Rendimentos financeiros e outras rendas eventuais. 
Parágrafo Primeiro – As rendas, bens e direitos do INSTITUTO serão aplicados integralmente no 
país, para consecução dos seus objetivos estatutários. 
Parágrafo Segundo- Os recursos sociais e os rendimentos do INSTITUTO, de seus departamentos 
ou de suas promoções, internas ou externas, os provenientes de renúncia ou incentivos fiscais, bem 
como de estímulos externos destinados ao desenvolvimento da prática social, cultural e esportiva, ou 
decorrentes de eventuais superávits, destinam-se, exclusiva e integralmente, à manutenção e ao 
desenvolvimento de seu objetivo social. 
Parágrafo Terceiro – Na hipótese de recebimento de recursos obtidos por intermédio de convênios 
com órgãos públicos, ou com entes descentralizadores indicados, bem como os oriundos de incentivos 
de renúncias fiscais, o INSTITUTO cumprirá integralmente a legislação pertinente e as normas 
cabíveis editadas pelo órgão responsável, as quais se sobrepõem às demais normas do INSTITUTO. 
 
Artigo 35 – O patrimônio do INSTITUTO poderá ser constituído por bens móveis, imóveis, veículos, 
semoventes, ações e títulos da dívida pública ou privada.  
 
Artigo 36 – No caso de dissolução e/ou extinção do INSTITUTO, o respectivo patrimônio líquido 
será transferido a outra pessoa jurídica sem fins lucrativos e econômicos, com o mesmo objetivo 
social. 
 
Artigo 37 - O exercício financeiro e fiscal do INSTITUTO coincide com o ano civil. 
 
Artigo 38 - A prestação de contas e a escrituração do INSTITUTO observarão as seguintes normas: 
I. Os princípios fundamentais de contabilidade e as Normas Brasileiras de Contabilidade; 
II. A publicidade, por qualquer meio eficaz, no encerramento do exercício fiscal, ao relatório de 
atividades e das demonstrações financeiras da entidade, incluindo as certidões negativas de débitos 
junto ao INSS e ao FGTS, colocando-os à disposição para o exame de qualquer cidadão; 
III. A prestação de contas de todos os recursos e bens de origem pública será feita conforme o 
parágrafo único do art. 70 da Constituição Federal.  
IV. A realização de auditoria, por auditores externos independentes, da aplicação dos eventuais 
recursos objeto do termo de parceria, obrigatória nos limites, valores e condições definidos em 
regulamento. 
Parágrafo Primeiro - Os elementos constitutivos de ordem econômica e financeira serão 
escriturados, observadas as disposições da legislação. 
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Parágrafo Segundo - Será publicada em sítio próprio, de acordo com as Normas Brasileiras de 
Contabilidade em vigor, expedidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, a seguinte 
documentação: 
I. Demonstração de resultados do exercício. 
II. Balanço patrimonial. 
III. Demonstração das origens e aplicações de recursos. 
IV. Demonstrações das mutações do patrimônio social. 
Parágrafo Terceiro - O balanço geral de cada exercício discriminará os resultados das contas 
patrimoniais e financeiras, sendo elaborado com suas demonstrações financeiras de acordo com os 
padrões e os critérios estabelecidos pelo Conselho Federal de Contabilidade. 
Parágrafo Quarto - Além dos mecanismos de fiscalização e controle internos definidos neste 
Estatuto, o INSTITUTO, visando o controle social, dará publicidade, em seu portal de internet, aos 
dados referentes à movimentação de recursos públicos que porventura lhe sejam repassados, assim 
como publicará no portal: 
I. Cópia do Estatuto Social atualizado. 
II. Relação atualizada dos dirigentes do INSTITUTO. 
III. Cópia integral dos convênios e de outras avenças realizadas com o Poder Executivo Federal, 
Estadual ou Municipal. 
Parágrafo Quinto – Na utilização de recursos públicos que porventura lhe sejam repassados, o 
INSTITUTO observará os princípios gerais da Administração Pública, especialmente os princípios 
da legalidade, da impessoalidade, da moralidade, da publicidade, da economicidade e da eficiência. 
Parágrafo Sexto – O INSTITUTO primará pela transparência de seus dados econômicos e 
financeiros, assim como de seus contratos, patrocinadores, direitos de imagem e de propriedade 
intelectual. 
 

CAPÍTULO V – DISPOSIÇÕES GERAIS 
 
Artigo 39 - O INSTITUTO será dissolvido por deliberação da Assembleia Geral Extraordinária, 
especialmente convocada para esse fim, quando se tornar impossível a continuação de suas atividades, 
ou nos casos previstos em Lei. 
Parágrafo Único – Em qualquer caso serão observados os dispositivos legais aplicáveis e o fixado 
no presente Estatuto. 
 
Artigo 40 - Os casos omissos serão resolvidos pela Diretoria, de acordo com a lei, e serão submetidos 
à homologação da primeira Assembleia Geral que se realizar. 
 
 

São Paulo, 25 de junho de 2025 
 
 
__________________________________  __________________________________ 
Joaquim Francisco Monteiro de Carvalho Neto Rosemary Emerenciano 
Presidente da Assembleia Geral   Secretária da Assembleia Geral 
 
 
 

Visto Advogado: __________________________ 
Pedro Carpenter Genescá OAB/RJ 121.340 
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INSTITUTO SERTÕES 
 

CNPJ 45.580.266/0001-99 
 

EDITAL DE CONVOCAÇÃO DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA 
 

Ficam convocados os senhores associados, pelo Diretor Presidente Joaquim Francisco Monteiro de 
Carvalho Neto, a se reunirem em Assembleia Geral Extraordinária a se realizar no dia 25 de junho de 
2025, às 9:00, em primeira convocação, ou às 9:30, em segunda convocação, na sede do Instituto 
Sertões, à Rua do Rocio, nº 350, conjunto 52, Vila Olímpia, São Paulo, SP, a fim de deliberarem 
acerca da seguinte ordem do dia: (i) aprovação de reforma estatutária. 
 

São Paulo, 13 de junho de 2025. 
 

Atenciosamente, 
 
 
 

____________________________________________ 
Joaquim Francisco Monteiro de Carvalho Neto 

Diretor Presidente 
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t
iz

a
-

ç
ã

o
 p

a
r

a
 o

 c
r

é
d

it
o

 im
o

b
iliá

r
io

, 
c

o
n

f
o

r
m

e
 

a
p

u
r

o
u

 
o

 
E

s
t

a
-

d
ã

o
/
B

r
o

a
d

c
a

s
t
. O

 f
o

c
o

 d
o

s
 e

s
-

t
u

d
o

s
 é

 o
 a

p
r

im
o

r
a

m
e

n
t

o
 d

a
 

lin
h

a
 
d

e
 
c

r
é

d
it

o
 
im

o
b

iliá
r

io
 

c
o

r
r

ig
id

a
 p

e
lo

 Í
n

d
ic

e
 N

a
c

io
-

n
a

l
 d

e
 P

r
e

ç
o

s
 a

o
 C

o
n

s
u

m
id

o
r

 
A

m
p

lo
 (

I
P

C
A

)
, q

u
e

 m
e

d
e

 a
 in

-
f
la

ç
ã

o
 o

f
ic

ia
l d

o
 P

a
ís

. P
r

o
c

u
r

a
-

d
o

,
 o

 B
a

n
c

o
 C

e
n

t
r

a
l

 n
ã

o
 c

o
-

m
e

n
t

o
u

.
E

s
s

a
 m

o
d

a
lid

a
d

e
 f

o
i la

n
ç

a
d

a
 

e
m
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0

1
9

, m
a

s
 a

c
a

b
o

u
 e

n
g

a
v

e
t

a
-

d
a

 p
e

lo
s

 b
a

n
c

o
s
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o

s
 a

n
o

s
 s

e
-

g
u

in
t

e
s

, u
m

a
 v

e
z

 q
u

e
 o

s
 p

ic
o

s
 

d
e

 in
f
la

ç
ã

o
 a

u
m

e
n

t
a

v
a

m
 b

r
u

s
-

c
a

m
e

n
t

e
 a

s
 p

a
r

c
e

la
s

 d
o

s
 m

u
-

t
u

á
r

io
s

 e
 g

e
r

a
v

a
m

 c
a

s
o

s
 d

e
 in

a
-

d
im

p
lê

n
c

ia
.

 I
s

s
o

 le
v

o
u

 a
 u

m
 

m
o

v
im

e
n

t
o

 p
a

r
a

 a
 p

o
r

t
a

b
ilid

a
-

d
e

 d
a

s
 o

p
e

r
a

ç
õ

e
s

 p
a

r
a

 lin
h

a
s

 
c

o
m

 ju
r

o
s

 p
r

e
f
ix

a
d

o
s

 e
/o

u
 c

o
r

-
r

ig
id

a
s

 p
e

la
 T

a
x

a
 R

e
f
e

r
e

n
c

ia
l

 
(

T
R

)
,

 
c

u
ja

 
o

s
c

ila
ç

ã
o

 
é

 
h

o
je

 
p

r
ó

x
im

a
 d

e
 z

e
r

o
. 

O
 p

r
in

c
íp

io
 d

a
 p

r
o

p
o

s
t

a
 e

m
 

e
s

t
u

d
o

 p
e

lo
 B

a
n

c
o

 C
e

n
t

r
a

l
 é

, 
ju

s
t

a
m

e
n

t
e

, e
v

it
a

r
 q

u
e

 a
s

 o
s

c
i-

la
ç

õ
e

s
 b

r
u

s
c

a
s

 n
a

 p
a

r
c

e
la

 p
e

-
s

e
m

 n
o

 b
o

ls
o

 d
o

s
 c

o
n

s
u

m
id

o
-

r
e

s
.
 P

a
r

a
 is

s
o

,
 e

s
t

á
 s

e
n

d
o

 e
s

-
t

r
u

t
u

r
a

d
o

 u
m

 m
e

c
a

n
is

m
o

 q
u

e
 

p
e

r
m

it
a

 t
r

a
n

s
f
e

r
ir

 o
s

 a
u

m
e

n
-

t
o

s
 d

o
 I

P
C

A
 p

a
r

a
 o

 s
a

ld
o

 d
e

v
e

-
d

o
r

 d
o

 e
m

p
r

é
s

t
im

o
,
 d

ilu
in

d
o

 
s

e
u

 im
p

a
c

t
o

, e
m

 v
e

z
 d

e
 r

e
c

a
í­

r
e

m
 in

t
e

g
r

a
lm

e
n

t
e

 n
a

 p
a

r
c

e
la

 
m

e
n

s
a

l.
H

o
je

,
 a

 p
a

r
c

e
la

 é
 c

o
r

r
ig

id
a

 
p

o
r

 u
m

a
 t

a
x

a
 f

ix
a

 m
a

is
 o

 I
P

-
C

A
. S

e
 o

 ín
d

ic
e

 d
e

 in
f
la

ç
ã

o
 d

is
-

p
a

r
a

, a
 p

r
e

s
t

a
ç

ã
o

 t
a

m
b

é
m

 d
is

-
p

a
r

a
. N

e
s

s
a

 p
r

o
p

o
s

t
a

, e
m

 v
e

z
 

d
e

 o
 v

a
lo

r
 a

d
ic

io
n

a
l s

e
r

 a
c

r
e

s
-

c
id

o
 n

a
 p

a
r

c
e

la
 m

ê
s

 a
 m

ê
s

, s
e

-
r

ia
 t

r
a

n
s

f
e

r
id

o
 p

a
r

a
 o

 s
a

ld
o

 d
e

-
v

e
d

o
r

 –
 c

u
jo

 p
a

g
a

m
e

n
t

o
 a

c
a

-
b

a
 d

ilu
íd

o
 a

o
 lo

n
g

o
 d

e
 t

o
d

a
s

 
a

s
 p

a
r

c
e

la
s

.

M
O

D
A

L
I

D
A

D
E

S
. A

t
u

a
lm

e
n

t
e

, o
s

 
m

o
d

e
lo

s
 d

e
 a

m
o

r
t

iz
a

ç
ã

o
 s

ã
o

 
P

r
ic

e
 e

 S
a

c
. N

a
 p

r
im

e
ir

a
, a

s
 p

a
r

-
c

e
la

s
 s

ã
o

 f
ix

a
s

. N
a

 s
e

g
u

n
d

a
, a

s
 

p
r

e
s

t
a

ç
õ

e
s

 s
ã

o
 d

e
c

r
e

s
c

e
n

t
e

s
.

U
m

a
 p

e
s

s
o

a
 d

o
 s

e
t

o
r

 b
a

n
c

á
­

r
io

 e
n

v
o

lv
id

a
 n

a
s

 d
is

c
u

s
s

õ
e

s
 e

 
q

u
e

 p
e

d
iu

 a
n

o
n

im
a

t
o

 c
o

n
f
ir

-
m

o
u

 o
 t

e
o

r
 d

o
s

 e
s

t
u

d
o

s
. E

la
 e

x
-

p
lic

a
 

q
u

e
 

a
 

r
e

g
u

la
m

e
n

t
a

ç
ã

o
 

t
e

n
t

a
 e

v
it

a
r

 o
 q

u
e

 a
c

o
n

t
e

c
e

u
 lo

-
g

o
 d

e
p

o
is

 q
u

e
 s

e
 la

n
ç

o
u

 o
 c

r
é

d
i­

t
o

 im
o

b
iliá

r
io

 p
o

r
 I

P
C

A
.

 E
m

 
2

0
1

9
, a

 in
f
la

ç
ã

o
 f

o
i
 d

e
 c

e
r

c
a

 d
e

 
4

%
. E

m
 2

0
2

1
, s

a
lt

o
u

 p
a

r
a

 1
0

%
. 

C
o

m
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s
o

, a
 in

f
la

ç
ã

o
 d

is
p

a
r

o
u

 e
 

e
x

ig
iu

 v
á

r
io

s
 p

r
o

c
e

s
s

o
s

 d
e

 p
o

r
-

t
a

b
ilid

a
d

e
.

O
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b
je

t
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o
 d

o
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a
n

c
o

 C
e

n
t

r
a

l 

é
 c

r
ia

r
 a

lt
e

r
n

a
t

iv
a

s
 s

u
s

t
e

n
t

á
­

v
e

is
 p

a
r

a
 a

m
p
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r
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s

 f
o

n
t

e
s

 d
e

 
r

e
c

u
r

s
o

s
 q

u
e

 a
b

a
s

t
e

c
e

m
 a

s
 li-

n
h

a
s

 d
e

 c
r

é
d

it
o

 h
a

b
it

a
c

io
n

a
l,

 
c

o
m

p
e

n
s

a
n

d
o

 a
 q

u
e

d
a

 d
o

s
 r

e
-

c
u

r
s

o
s

 d
a

s
 c

a
d

e
r

n
e

t
a

s
 d

e
 p

o
u

-
p

a
n

ç
a

 –
 m

a
io

r
 e
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a

is
 t

r
a

d
ic
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-

n
a

l f
o

r
m

a
 d

e
 c

a
p

t
a

ç
ã

o
 d

e
 r

e
c

u
r

-
s

o
s

 d
o

 s
e

t
o

r
.

O
 f

o
c

o
 d

o
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C
 n

a
s

 lin
h

a
s

 c
o

r
-

r
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id
a

s
 p

e
lo
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P

C
A
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e
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s

t
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ic
a

 

p
o

r
q

u
e
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s

s
a
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 u

m
a

 o
p

e
r

a
ç

ã
o

 
d

e
 c

r
é

d
it

o
 q

u
e
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s
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a

n
c

o
s

 p
o

-
d

e
m

 r
e

v
e

n
d

e
r

 n
o

 m
e

r
c

a
d

o
 s

e
-

c
u

n
d

á
r

io
 a

 in
v

e
s

t
id

o
r

e
s

 e
 le

-
v

a
n

t
a

r
 m

a
is

 r
e

c
u

r
s

o
s

 p
a

r
a

 a
b

a
s

-
t

e
c

e
r

 
n

o
v

o
s

 
f
in

a
n

c
ia

m
e

n
t

o
s

 
im

o
b

iliá
r

io
s

, c
r

ia
n

d
o

 u
m

a
 s

o
lu

-
ç

ã
o

 e
s

t
r

u
t

u
r

a
l

 p
a

r
a

 o
 s

e
t

o
r

.
 A

 
s

e
c

u
r
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iz

a
ç

ã
o

, c
o

m
o

 é
 c

h
a

m
a

-
d

a
 e

s
s

a
 o

p
e

r
a

ç
ã

o
, n

ã
o

 a
c

o
n

t
e

-
c

e
 n

a
s
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h

a
s

 c
o

r
r

ig
id

a
s

 p
e

la
 

T
R

, c
u
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 v

a
r
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ç

ã
o
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 m

u
it

o
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a
ix

a
 

e
 n

ã
o

 d
e

s
p

e
r

t
a

 a
t

r
a

t
iv

id
a

d
e
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a

-
r

a
 in

v
e

s
t

id
o

r
e

s
.

U
m

a
 p

e
s

s
o

a
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o
m

 c
o

n
h

e
c

i-
m

e
n

t
o

 d
o
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e

m
a

 a
f
ir

m
o

u
 q

u
e

 e
s

-
s

a
 n

ã
o
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 a

 ú
n

ic
a

 p
r

o
p

o
s

t
a

 e
m

 
a

v
a
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ç

ã
o

 p
e

lo
 B

a
n

c
o

 C
e

n
t

r
a

l
 

p
a

r
a

 e
n

f
r

e
n

t
a

r
 a

 e
s

c
a

s
s

e
z

 d
e

 r
e

-
c

u
r

s
o

s
 n

o
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r
é

d
it

o
 im

o
b

iliá
r
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O
u

t
r

a
s

 
m

e
d
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a

s
 
t

a
m

b
é

m
 e

s
-

t
ã

o
 s

e
n

d
o
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n

a
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a
d

a
s

 e
 d

e
v

e
m

 
s

e
r

 a
n

u
n

c
ia

d
a

s
 n

a
s

 p
r

ó
x

im
a

s
 

s
e

m
a

n
a

s
.

N
a

 t
e

r
ç

a
­

f
e

ir
a

, o
 p

r
e

s
id

e
n

t
e

 
d

o
 B

a
n

c
o

 C
e

n
t

r
a

l, G
a

b
r

ie
l G

a
-

l
í
p

o
l
o

,
 

a
f

i
r

m
o

u
 

q
u

e
 

e
s

p
e

r
a

 
a

n
u

n
c

ia
r

 e
m

 b
r

e
v

e
 u

m
 n

o
v

o
 

m
o

d
e

lo
 d

e
 f

in
a

n
c

ia
m

e
n

t
o

 im
o

-
b

iliá
r

io
, q

u
e

 v
a

i
 u

t
iliz

a
r

 r
e

c
u

r
-

s
o

s
 d

e
 m

e
r

c
a

d
o

.
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a
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c
a

s
iã

o
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G

a
líp

o
lo

 n
ã

o
 d

e
u

 d
e

t
a

lh
e

s
 s

o
-

b
r

e
 o

 n
o

v
o

 m
o

d
e

lo
, m

a
s

 f
r

is
o

u
 

q
u

e
 o

s
 r

e
c

u
r

s
o

s
 d

a
 c

a
d

e
r

n
e

t
a

 
d

e
 

p
o

u
p

a
n

ç
a

 
e

s
t

ã
o

 
f

i
c

a
n

d
o

 
m

a
is

 e
s

c
a

s
s

o
s

 e
 q

u
e

, p
o

r
t

a
n

t
o

, 
é

 p
r

e
c

is
o

 d
e

s
e

n
v

o
lv

e
r

 a
lt

e
r

n
a

-
t

iv
a

s
 d

e
 c

a
p

t
a

ç
ã

o
. A

s
 d

e
c

la
r

a
-

ç
õ

e
s

 o
c

o
r

r
e

r
a

m
 d

u
r

a
n

t
e

 o
 F

e
-

b
r

a
b

a
n

 T
e

c
h

, e
v

e
n

t
o

 s
o

b
r

e
 t

e
c

-
n

o
lo

g
ia

 q
u

e
 r

e
u

n
iu

 a
g

e
n

t
e

s
 f

i-
n

a
n

c
e

ir
o

s
,

 n
e

s
t

a
 s

e
m

a
n

a
,

 e
m

 
S

ã
o

 P
a

u
lo

.
N

o
 m

e
s

m
o

 e
v

e
n

t
o

,
 o

 p
r

e
s

i-
d

e
n

t
e

 d
a

 C
a

ix
a

 E
c

o
n

ô
m
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a

 F
e

-
d

e
r

a
l,

 C
a

r
lo

s
 V

ie
ir

a
,

 r
e

f
o

r
ç

o
u

 
q

u
e

 é
 p

r
e

c
is

o
 p

e
n

s
a

r
 e

m
 o

p
e

r
a

-
ç

õ
e

s
 m

a
is

 e
s

t
r

u
t

u
r

a
is

 p
a

r
a

 g
a

-
r

a
n

t
ir

 f
u

n
d

in
g

 (
r

e
c

u
r

s
o

s
)

 p
a

r
a

 
o

 
f
in

a
n

c
ia

m
e

n
t

o
 

im
o

b
iliá

r
io

 
d

e
 f

o
r

m
a

 m
a

is
 p

e
r

m
a

n
e

n
t

e
.

E
S

C
A

S
S

E
Z

. O
s

 b
a

n
c

o
s

 e
 a

s
 c

o
n

s
-

t
r

u
t

o
r

a
s

 c
o

m
e

ç
a

r
a

m
 a

 d
is

c
u

t
ir

 
m

a
is

 in
t

e
n

s
a

m
e

n
t

e
 a

 n
e

c
e

s
s

i-
d

a
d

e
 d

e
 c

r
ia

r
 a

lt
e

r
n

a
t

iv
a

s
 d

e
 

f
u

n
d

in
g

 p
a

r
a

 o
 c

r
é

d
it

o
 im

o
b

i-

liá
r

io
 d

e
v

id
o
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o

 e
s

g
o

t
a

m
e

n
t

o
 

d
a

 p
o

u
p

a
n

ç
a

. A
 c

a
d

e
r

n
e

t
a

 t
e

v
e

 
u

m
a

 p
e

r
d

a
 líq

u
id

a
 d

e
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4
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b

ilh
õ

e
s
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s

a
ld

o
 e

n
t

r
e

 s
a

q
u

e
s

 e
 

d
e

p
ó

s
it

o
s

)
 n

o
s

 ú
lt

im
o

s
 q

u
a

t
r

o
 

a
n

o
s

, c
o

m
p

r
o

m
e

t
e

n
d

o
 a

 d
is

p
o

-
n

ib
ilid

a
d

e
 d

e
 r

e
c

u
r

s
o

s
 p

a
r

a
 f

i-
n

a
n

c
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m
e

n
t

o
s

.
A

 p
o

u
p

a
n

ç
a
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 a

 p
r

in
c
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a

l f
o

n
-

t
e

 d
e

 r
e

c
u

r
s

o
s
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a

r
a

 o
 s

e
t

o
r

, r
e

s
-

p
o

n
d

e
n

d
o

 p
o

r
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2
%

 d
o

s
 r

e
c

u
r

-
s

o
s

 d
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e
c

io
n

a
d

o
s

 p
a

r
a

 o
s

 e
m

-
p

r
é

s
t
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o

s
. E

m
 s

e
g

u
id

a
, v

ê
m

 o
 

F
u

n
d

o
 d

e
 G

a
r

a
n

t
ia

 d
o

 T
e

m
p

o
 

d
e

 S
e

r
v

iç
o

 (
F

G
T

S
)

, c
o

m
 2

7
%

, e
 

a
s

 L
e

t
r

a
s

 d
e

 C
r

é
d

it
o

 I
m

o
b

iliá
­

r
io
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L

C
I

s
)

, c
o

m
 1

7
%

.
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e
s

t
a

 s
e

m
a

n
a

, o
 g

o
v

e
r

n
o

 f
e

-
d

e
r

a
l p

r
o

p
ô

s
 t

a
x

a
r

 e
m

 5
%

 o
 r

e
n

-
d

im
e

n
t

o
 d

a
s

 L
C

I
s

, in
s

t
r

u
m

e
n

-
t

o
 d

e
 r

e
n

d
a

 f
ix

a
 q

u
e

 a
t

u
a

lm
e

n
-

t
e

 é
 is

e
n

t
o

 d
e

 I
m

p
o

s
t

o
 d

e
 R

e
n

-
d

a
. A

 m
e

d
id

a
 f

a
z

 p
a

r
t

e
 d

o
 e

s
f
o

r
-

ç
o

 d
o

 g
o

v
e

r
n

o
 p

a
r

a
 a

r
r

e
c

a
d

a
r

 
m

a
is

 e
 c

o
b

r
ir

 o
 d

é
f
ic

it
 n

a
s

 c
o

n
-

t
a

s
 p

ú
b

lic
a

s
.

N
o

s
 c

á
lc

u
lo

s
 d

o
s

 e
m

p
r

e
s

á
­

r
io

s
 d

o
 s

e
t

o
r

,
 is

s
o

 p
r

o
v

o
c

a
r

ia
 

u
m

a
 e

le
v

a
ç

ã
o

 d
e

 a
t

é
 0

,7
 p

o
n

t
o

 
p

o
r

c
e

n
t

u
a

l
 n

a
 t

a
x

a
 d

o
 c

r
é

d
it

o
 

im
o

b
iliá

r
io

 d
a

s
 n

o
v

a
s

 c
o

n
t

r
a

t
a

-
ç

õ
e

s
,
 a

u
m

e
n

t
a

n
d

o
 o

 v
a

lo
r

 d
a

 
p

a
r

c
e

la
 p

a
r

a
 o

s
 f

u
t

u
r

o
s

 c
o

m
-

p
r

a
d

o
r

e
s

 d
e

 im
ó

v
e

is
.

E
s

s
e

 p
o

n
t

o
 p

r
e

o
c

u
p

a
 o

s
 e

m
-

p
r

e
s

á
r

io
s

, a
in

d
a

 m
a

is
 le

v
a

n
d

o
-

s
e

 e
m

 c
o

n
t

a
 a

 e
x

is
t

ê
n

c
ia

 d
e

 m
i-

lh
a

r
e

s
 d

e
 im

ó
v

e
is

 c
u

ja
s

 o
b

r
a

s
 

f
ic

a
r

ã
o

 p
r

o
n

t
a

s
 n

o
s

 p
r

ó
x

im
o

s
 

m
e

s
e

s
. É

 ju
s

t
a

m
e

n
t

e
 n

a
 e

n
t

r
e

-
g

a
 d

a
s

 c
h

a
v

e
s

 q
u

e
 o

 c
o

m
p

r
a

-
d

o
r

 d
o

 im
ó

v
e

l
 n

a
 p

la
n

t
a

 t
o

m
a

 
o

 f
in

a
n

c
ia

m
e

n
t

o
 b

a
n

c
á

r
io

 p
a

-
r

a
 

q
u

i
t

a
r

 
o

 
s

a
l
d

o
 

r
e

s
t

a
n

t
e

.
 

Q
u

a
n

t
o

 m
a

is
 c

a
r

o
 f

o
r

 o
 c

r
é

d
i­

t
o

, m
a

is
 d

if
íc

il f
ic

a
 a

 c
o

n
c

lu
s

ã
o

 
d

o
 n

e
g

ó
c

io
 e

 m
a

io
r

 o
 r

is
c

o
 d

e
 

d
is

t
r

a
t

o
s

. 
l

 

“
O

p
o

v
o

 n
ã

o
 s

a
b

e
 v

o
-

t
a

r
.”

 A
 f

r
a

s
e

 n
ã

o
 é

 
n

o
v

a
.
 S

u
r

g
e

,
 q

u
a

s
e

 
s

e
m

p
r

e
,

 
d

o
 
f
u

n
d

o
 

d
e

 u
m

a
 f

r
u

s
t

r
a

ç
ã

o
 p

e
s

s
o

a
l:

 a
 

d
e

r
r

o
t

a
 d

o
 s

e
u

 c
a

n
d

id
a

t
o

, u
m

a
 

d
e

c
is

ã
o

 d
e

 g
o

v
e

r
n

o
 q

u
e

 d
e

s
a

g
r

a
-

d
a

. E
m

 v
e

z
 d

e
 r

e
f
le

t
ir

 s
o

b
r

e
 o

s
 

m
o

t
iv

o
s

 d
o

 f
r

a
c

a
s

s
o

, c
u

lp
a

-
s

e
 o

 
p

o
v

o
 –

 e
s

s
a

 e
n

t
id

a
d

e
 d

if
u

s
a

 e
 t

e
i-

m
o

s
a

 q
u

e
 in

s
is

t
e

 e
m

 f
a

z
e

r
 e

s
c

o
-

lh
a

s
 d

if
e

r
e

n
t

e
s

 d
a

s
 “

c
o

r
r

e
t

a
s

”
.

A
 f

r
a

s
e

 d
e

s
lo

c
a

 p
a

r
a

 o
 e

le
it

o
r

 
a

 c
u

lp
a

 e
 ig

n
o

r
a

 q
u

e
 u

m
 p

o
lít

i­
c

o
 c

a
p

a
z

 t
o

m
a

r
ia

 c
o

m
o

 d
a

d
o

 o
 

c
o

m
p

o
r

t
a

m
e

n
t

o
 d

o
 
e

le
it

o
r

 
e

 
r

e
s

p
o

n
d

e
r

ia
 a

 is
s

o
 n

a
 s

u
a

 m
e

-
lh

o
r

 
c

a
p

a
c

id
a

d
e

.
 

I
g

n
o

r
a

-
s

e
,

 
p

o
r

t
a

n
t

o
, a

 in
c

a
p

a
c

id
a

d
e

 d
a

 e
li-

t
e

 p
o

lít
ic

a
 d

e
 t

r
a

d
u

z
ir

 id
e

ia
s

 

e
m

 p
r

o
je

t
o

s
 q

u
e

 c
o

n
v

e
n

ç
a

m
,

 
g

a
n

h
e

m
 a

p
o

io
 e

 e
le

ja
m

 c
a

n
d

i-
d

a
t

o
s

. P
e

r
d

e
-

s
e

 n
a

 r
e

t
ó

r
ic

a
, e

s
-

q
u

e
c

e
-

s
e

 a
 a

ç
ã

o
.

É
 u

m
a

 le
it

u
r

a
 c

ô
m

o
d

a
, c

la
r

o
. 

P
o

u
p

a
m

-
s

e
 o

s
 p

o
lít

ic
o

s
 –

 e
 a

 e
li-

t
e

 p
o

lít
ic

a
 e

 in
t

e
le

c
t

u
a

l –
 d

a
 r

e
s

-
p

o
n

s
a

b
ilid

a
d

e
 d

e
 a

r
t

ic
u

la
r

 p
r

o
-

p
o

s
t

a
s

 c
r

ív
e

is
,
 c

o
m

u
n

ic
a

r
 c

o
m

 
c

la
r

e
z

a
 e

 f
o

r
m

a
r

 a
lia

n
ç

a
s

 s
o

-
c

ia
is

. A
 d

e
m

o
c

r
a

c
ia

, n
e

s
s

a
 v

is
ã

o
, 

v
ir

a
 u

m
 s

is
t

e
m

a
 f

a
lh

o
 p

o
r

 d
a

r
 

v
o

z
 a

 q
u

e
m

 n
ã

o
 s

a
b

e
r

ia
 u

s
á

­
la

: o
 

p
o

v
o

. D
e

 a
lg

u
m

a
 f

o
r

m
a

, c
u

lp
a

r
 

o
 p

o
v

o
 é

 d
e

ix
a

r
 u

m
a

 m
a

n
c

h
a

 n
o

 
p

r
ó

p
r

io
 p

r
o

c
e

s
s

o
 d

e
m

o
c

r
á

t
ic

o
.

O
 d

e
s

p
r

e
z

o
 p

e
lo

 e
le

it
o

r
a

d
o

 
n

ã
o

 é
 a

p
e

n
a

s
 r

e
t

ó
r

ic
o

 –
 e

le
 a

p
a

-
r

e
c

e
 t

a
m

b
é

m
 n

o
 t

r
a

t
o

 a
o

 p
r

ó
­

p
r

io
 p

r
o

c
e

s
s

o
 e

le
it

o
r

a
l. O

 B
r

a
-

s
il

 v
iv

e
u

,
 r

e
c

e
n

t
e

m
e

n
t

e
,

 u
m

a
 

t
e

n
t

a
t

iv
a

 e
x

p
líc

it
a

 p
a

r
a

 d
e

s
c

r
e

-
d

ib
iliz

a
r

 a
s

 e
le

iç
õ

e
s

. O
 e

x
-
p

r
e

s
i-

d
e

n
t

e
, a

g
o

r
a

 r
é

u
, c

o
n

f
e

s
s

o
u

 t
e

r
 

d
is

c
u

t
id

o
 
c

o
m

 
c

o
m

a
n

d
a

n
t

e
s

 
m

ilit
a

r
e

s
 “

a
lt

e
r

n
a

t
iv

a
s

”
 à

 t
r

a
n

-
s

iç
ã

o
 d

e
 p

o
d

e
r

 a
p

ó
s

 p
e

r
d

e
r

 n
a

s
 

u
r

n
a

s
.
 N

ã
o

 h
á

 d
ú

v
id

a
 d

e
 q

u
e

 
h

o
u

v
e

 a
r

t
ic

u
la

ç
ã

o
 p

a
r

a
 im

p
e

-
d

ir
 a

 p
o

s
s

e
 d

e
 u

m
 a

d
v

e
r

s
á

r
io

 
le

g
it

im
a

m
e

n
t

e
 e

le
it

o
. A

 d
ú

v
id

a
 

e
s

t
á

 n
o

 g
r

a
u

 d
e

 e
n

v
o

lv
im

e
n

t
o

 
d

ir
e

t
o

 d
o

 e
x

-
p

r
e

s
id

e
n

t
e

.
O

 c
a

n
s

a
ç

o
 c

o
m

 a
 d

e
m

o
c

r
a

-
c

ia
 n

ã
o

 é
 e

x
c

lu
s

iv
id

a
d

e
 b

r
a

s
ile

i-
r

a
. O

s
 p

e
r

d
e

d
o

r
e

s
 d

e
 c

r
is

e
s

 e
c

o
-

n
ô

m
ic

a
s

 e
 p

o
lít

ic
a

s
 r

e
c

e
n

t
e

s
 –

 
o

s
 
a

b
a

n
d

o
n

a
d

o
s

 
p

e
lo

 
“

e
s

t
a

-
b

lis
h

m
e

n
t

”
 –

 b
u

s
c

a
m

 a
 s

a
lv

a
-

ç
ã

o
 e

m
 a

p
o

s
t

a
s

 a
r

r
is

c
a

d
a

s
, e

s
-

c
o

lh
e

n
d

o
 
líd

e
r

e
s

 c
o

m
 p

o
u

c
o

 
a

p
r

e
ç

o
 à

s
 in

s
t

it
u

iç
õ

e
s

.
A

 d
e

m
o

c
r

a
c

ia
,

 c
o

m
o

 o
u

t
r

a
s

 
in

s
t

it
u

iç
õ

e
s

,
 s

ó
 f

u
n

c
io

n
a

 –
 s

ó
 

“
p

e
g

a
”

 –
 q

u
a

n
d

o
 c

o
n

f
ia

m
o

s
 n

e
-

la
 e

 s
a

b
e

m
o

s
 q

u
e

 e
x

is
t
e

 u
m

a
 c

o
n

-
f
ia

n
ç

a
 c

r
ít

ic
a

 c
o

le
t

iv
a

. A
 d

e
s

ilu
-

s
ã

o
 c

o
m

 a
 c

la
s

s
e

 p
o

lít
ic

a
 é

 le
g

ít
i­

m
a

.
 
M

a
s

 
e

s
s

a
 
d

e
s

ilu
s

ã
o

 c
a

b
e

 
q

u
a

n
d

o
 e

la
 é

 r
e

s
o

lv
id

a
 d

e
n

t
r

o
 

d
o

 p
r

ó
p

r
io

 a
m

b
ie

n
t
e

 p
o

lít
ic

o
 d

e
-

m
o

c
r

á
t

ic
o

, in
c

e
n

t
iv

a
n

d
o

 n
o

v
a

s
 

lid
e

r
a

n
ç

a
s

,
 n

o
v

o
s

 “
c

h
e

c
k

s
 a

n
d

 
b

a
la

n
c

e
s

”
 –

 e
 q

u
a

n
d

o
 a

c
h

a
m

o
s

 
q

u
e

 o
 p

o
v

o
 s

a
b

e
, s

im
, v

o
t

a
r

.
O

 c
a

n
s

a
ç

o
 c

o
m

 a
 p

o
lít

ic
a

 a
b

r
e

 
u

m
 r

is
c

o
 q

u
e

 e
x

p
lic

it
a

, ju
s

t
a

m
e

n
-

t
e

, p
o

r
 q

u
e

 a
 d

e
m

o
c

r
a

c
ia

 é
 t

ã
o

 v
a

-
lio

s
a

. O
 r

is
c

o
 é

 d
e

 q
u

e
 o

 c
a

n
s

a
ç

o
 

v
ir

e
 p

r
e

t
e

x
t
o

 p
a

r
a

 c
o

r
r

o
e

r
 a

s
 in

s
t
i-

t
u

iç
õ

e
s

 q
u

e
 n

o
s

 p
r

o
t
e

g
e

m
. A

 d
e

-
m

o
c

r
a

c
ia

 é
 o

 ú
n

ic
o

 s
is

t
e

m
a

 p
o

lít
i­

c
o

 c
o

n
h

e
c

id
o

 q
u

e
 c

a
r

r
e

g
a

 e
m

 s
i
 

m
e

s
m

a
 c

r
ít

ic
a

s
 à

 s
u

a
 p

r
ó

p
r

ia
 im

-
p

e
r
fe

iç
ã

o
. É

 e
s

s
e

 t
r
a

ç
o

 –
 s

u
a

 h
u

m
il-

d
a

d
e

 in
s

t
it

u
c

io
n

a
l
 –

 q
u

e
 a

 t
o

r
n

a
 

t
ã

o
 p

r
e

c
io

s
a

. E
 t

ã
o

 v
u

ln
e

r
á

v
e

l.
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P
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O
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E
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S
O

R
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 D
O
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N

S
P

E
R
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H
.
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 E
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E
C

O
N

O
M

I
A
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E

L
A
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N

I
V

E
R

S
I
D

A
D

E
 D

E
 

N
O

V
A

 Y
O

R
K

 E
M

 S
T

O
N

Y
 B

R
O

O
K

S
E

G
. L

u
iz

 C
a

r
l
o

s
 T

r
a

b
u

c
o

 C
a

p
p

i e
 H

e
n

r
iq

u
e

 M
e

ir
e

l
l
e

s
 (

r
e

v
e

z
a

m
 q

u
i
n

z
e

n
a

l
m

e
n

t
e

)
 e

 A
n

t
o

n
io

 P
e

n
t

e
a

d
o

 M
e

n
d

o
n

ç
a

 
l

 T
E

R
. P

e
d

r
o

 F
e

r
n

a
n

d
o

 N
e

r
y

 e
 D

e
m

i G
e

t
s

c
h

k
o

 (
q

u
i
n

z
e

n
a

l
m

e
n

t
e

)
 
l

 Q
U

A
. F

á
b

io
 A

l
v

e
s

 
l

 Q
U

I
. A

l
v

a
r

o
 G

r
ib

e
l
 
l

 S
E

X
. E

l
e

n
a

 L
a

n
d

a
u

 e
 L

a
u

r
a

 K
a

r
p

u
s

k
a

 (
r

e
v

e
z

a
m

 q
u

i
n

z
e

n
a

l
m

e
n

-
t

e
)
 
l

 S
A

B
.
 F

a
b

io
 G

a
l
l
o

 
l

 D
O

M
.
 J

o
s

é
 R

o
b

e
r

t
o

 M
e

n
d

o
n

ç
a

 d
e

 B
a

r
r

o
s

 e
 A

l
e

x
a

n
d

r
e

 S
c

h
w

a
r

t
s

m
a

n
 (

r
e

v
e

z
a

m
 q

u
i
n

z
e

n
a

l
m

e
n

t
e

)
; R

o
b

e
r

t
o

 R
o

d
r

ig
u

e
s

 (
2

.
º

 d
o

m
i
n

g
o

 d
o

 m
ê

s
), A

l
b

e
r

t
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h

l
o

w
 (

3
.
º

 d
o

m
i
n

g
o

 d
o
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ê

s
)
 e

 G
u

s
t

a
v

o
 F

r
a

n
c

o
 (

ú
l

t
i
m

o
 d

o
m

i
n

g
o

 d
o
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ê

s
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M
e

n
o

s
 d

i
n

h
e

i
r

o

R
$
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4

8
 b

i
 

f
o

i
 a

 p
e

r
-

d
a

 l
í
q

u
i
d

a
 (

s
a

l
d

o
 e

n
t

r
e

 s
a

-
q

u
e

s
 e

 d
e

p
ó

s
i
t

o
s

)
 d

a
 c

a
d

e
r

-
n

e
t

a
 d

e
 p

o
u

p
a

n
ç

a
 n

o
s

 ú
l
t

i
­

m
o

s
 q

u
a

t
r

o
 a

n
o

s
, c

o
m

p
r

o
-

m
e

t
e

n
d

o
 a

 d
i
s

p
o

n
i
b

i
l
i
d

a
d

e
 

d
e

 r
e

c
u

r
s

o
s

 p
a

r
a

 f
i
n

a
n

c
i
a

-
m

e
n

t
o

s

3
2

%
 

é
 a

 p
a

r
t

i
c
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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA DO INSTITUTO SERTÕES – CNPJ 
45.580.266/0001-99 
 
No dia 25 de junho de 2025, em segunda convocação, às 9:30 horas, na Rua do Rocio, nº 350, 
conjunto 52, Vila Olímpia, São Paulo, SP, reuniram-se, em Assembleia Geral Extraordinária, os 
associados do Instituto Sertões, inscrito no CNPJ sob o nº 45.580.266/0001-99, havendo quórum 
legal, com oito presenças. Abertos os trabalhos, o Diretor Presidente Joaquim Francisco Monteiro de 
Carvalho Neto, nomeou como Secretária da Assembleia Geral a Sra. Rosemary Emerenciano. 
Composta a mesa e cientes da Agenda a ser seguida, os presentes passaram a deliberar sobre os itens 
do Edital de Convocação, sendo: 
 
Item (i) - Aprovação de reforma estatutária: Objetivando a melhor adequação da organização, 
foram propostas alterações no estatuto, especificamente nos artigos 25 e 26, e com a inserção de um 
parágrafo único ao artigo 26, que, após discussão, foram todas aprovadas por unanimidade, sem 
ressalvas, passando a ter a seguinte redação: 


Artigo 25 - Compete ao Diretor Presidente: 
I. Administrar e representar o INSTITUTO perante terceiros, ativa ou passivamente, em 
juízo ou fora dele, assumindo as atribuições formalmente conferidas pelo Estatuto Social 
e pela Assembleia Geral. 
II. Convocar e presidir Assembleias Gerais e reuniões da Diretoria Executiva. 
III. Isoladamente, autorizar pagamentos e movimentação bancária. 
IV. Coordenar, supervisionar e acompanhar as atividades, programas e projetos em 
realização. 
Artigo 26 - Compete ao Diretor Administrativo: 
I. Manter sobre sua guarda os livros e demais documentos do INSTITUTO. 
II. Secretariar e elaborar, registrar e divulgar as atas das Assembleias Gerais e das 
reuniões da Diretoria. 
III. Montar e acompanhar o desenvolvimento do Orçamento anual. 
IV. Arrecadar e contabilizar as contribuições dos associados, rendas, auxílios e donativos, 
mantendo em dia a escrituração do INSTITUTO. 
V. Isoladamente, autorizar pagamentos e movimentação bancária. 
Parágrafo Único. Todos as obrigações assumidas e todos os documentos emitidos em 
nome do INSTITUTO, incluindo pagamentos, movimentação bancária e demais serviços 
bancários, assim como instrumentos contratuais, de quaisquer naturezas, somente terão 
validade se assinados, isoladamente, pelo Diretor Presidente, ou pelo Diretor 
Administrativo, ou por procurador designado pelo Diretor Presidente ou pelo Diretor 
Administrativo. 


 
Em seguida, também por unanimidade, foi aprovada a consolidação da redação do estatuto, que passa 
a ter a redação que segue anexa a essa ata. 
 
Nada mais havendo para tratar, a Presidente deu por encerrada a Assembleia, lavrando a presente ata. 
 


São Paulo, 25 de junho de 2025 
 
 
__________________________________  __________________________________ 
Joaquim Francisco Monteiro de Carvalho Neto Rosemary Emerenciano 
Presidente da Assembleia Geral   Secretária da Assembleia Geral 
 
  








Anexo I 
 


ESTATUTO SOCIAL DO 
 


INSTITUTO SERTÕES 
 


CAPÍTULO I - DENOMINAÇÃO, SEDE, DURAÇÃO E FINS 
 
Artigo 1º - O Instituto Sertões, doravante designado simplesmente INSTITUTO, é uma associação 
civil sem fins lucrativos e de fins não econômicos, de natureza esportiva, possuindo personalidade 
jurídica e patrimônio próprios, distintos dos seus associados, regendo-se pelo presente Estatuto Social 
e por suas normas internas, nos termos da legislação civil em vigor. 
 
Artigo 2º - O INSTITUTO tem sua sede, foro e administração na Rua do Rocio, nº 350, conjunto 52, 
Vila Olímpia, São Paulo, SP, CEP: 04.552-000. 
Parágrafo Primeiro – Por decisão da Assembleia Geral, a sede poderá ser transferida para outro 
local. 
Parágrafo Segundo - O INSTITUTO poderá atuar em todo território nacional, abrindo filiais, 
escritórios ou credenciando representantes regionais, no Brasil ou no exterior, respeitada a legislação 
aplicável. 
 
Artigo 3º - O INSTITUTO terá prazo de duração indeterminado.  
 
Artigo 4º - O INSTITUTO tem por finalidades: 
I. Apoiar o desenvolvimento econômico e social. 
II. Promover a educação e a saúde. 
III. Fomentar o esporte, a cultura e a gastronomia. 
IV. Promover a conservação do meio ambiente, inclusive com projetos de coleta seletiva de resíduos, 
gestão de resíduos, limpeza, destinação adequada de resíduos. 
Parágrafo Primeiro – Para o atingimento de suas finalidades, INSTITUTO poderá: 
I. Conceber, promover e realizar de programas, projetos e eventos em todas as suas áreas de atuação. 
II. Estimular a consolidação de uma sociedade mais justa, democrática, ética e pacífica, incentivando 
o pleno exercício da cidadania, dos direitos humanos, da democracia e outros valores universais, 
favorecendo, sobretudo, a inclusão social e o desenvolvimento sustentável. 
III. Promover a cultura, defesa e conservação do patrimônio ambiental, histórico e artístico, sempre 
visando o bem-estar da comunidade, inclusive com a realização de projetos culturais enquadrados, 
ou não, nas leis federais, estaduais e municipais de incentivo à cultura. 
IV. Promover o desporto, inclusive com a realização de projetos esportivos enquadrados, ou não, nas 
leis federais, estaduais e municipais de incentivo ao esporte. 
V. Fortalecer iniciativas, projetos, redes e parcerias já existentes, em suas áreas de atuação. 
VI. Promover o voluntariado. 
VII. Promover a educação, objetivando a plena formação e capacitação, inclusive com a realização 
de cursos e concursos, em especial na área de leitura. 
VIII. Promover a assistência social. 
IX. Atuar na defesa do meio ambiente. 
Parágrafo Segundo - Para a consecução de suas finalidades, o INSTITUTO poderá: 
I. Atender crianças, jovens, idosos, deficientes, independentemente de cor, raça, sexo ou credo 
religiosos. 
II. Estabelecer acordos, convênios, contratos, termos e parcerias com instituições públicas ou 
privadas, nacionais ou internacionais, visando a consecução dos objetivos sociais, desportivos, 
educacionais e culturais. 







III. Licenciar os produtos derivados da exploração nome, marca e símbolo da entidade da pátria 
desportiva, cultural e artística. 
IV. Administrar, nos termos previstos na legislação, a exploração do nome, marca e símbolo da sede 
e das imagens da entidade, inclusive decorrentes de espetáculos desportivos. 
V. Licenciar os produtos derivados da exploração do nome, marca e símbolo de entidade desportiva, 
cultural e artística. 
VI. Produzir, editar, publicar, expor e divulgar materiais impressos, fotográficos, audiovisuais de 
gravações magnéticas ou ótica, programas de rádio, televisão e outros meios. 
VII. Filiar-se a Associações, Federações e Confederações Esportivas e Culturais, desde que em nada 
sejam afetadas sua personalidade jurídica, suas finalidades e sua total independência dos assuntos do 
seu interesse. 
Parágrafo Terceiro - Para a consecução de suas finalidades e objetivando o conforto e o interesse 
dos associados, o INSTITUTO poderá desenvolver suas atividades por gestão própria ou de forma 
terceirizada. 
Parágrafo Quarto - O INSTITUTO não distribui entre os seus sócios, associados, conselheiros, 
diretores, empregados ou doadores eventuais excedentes operacionais, brutos ou líquidos, dividendos, 
bonificações, participações ou parcelas do seu patrimônio, auferidos mediante o exercício de suas 
atividades, e os aplica integralmente na consecução do seu objetivo social. 
Parágrafo Quinto – Os recursos do INSTITUTO serão sempre aplicados para a consecução dos 
objetivos sociais, sendo expressamente vedada qualquer atividade de natureza político-partidária ou 
eleitoral. 
Parágrafo Sexto – No desenvolvimento de suas finalidades, o INSTITUTO se compromete a garantir 
a transparência na gestão, inclusive quanto aos dados econômicos e financeiros, contratos, 
patrocinadores, direitos de imagem, propriedade intelectual e quaisquer outros aspectos de gestão, 
tais como: 
I. Publicação anual do balanço financeiro e patrimonial, após análise do Conselho Fiscal e aprovação 
da Assembleia Geral. 
II. No endereço eletrônico do INSTITUTO será disponibilizado o acesso irrestrito a todos os 
associados e filiados, os documentos e informações relativos à prestação de contas bem como aqueles 
relacionados a gestão da movimentação de recursos. 
III. O Conselho Fiscal será regido por regulamento interno, aprovado por seus membros, o qual o 
regulará seu funcionamento. 
IV. O INSTITUTO garantirá a representatividade da categoria de atletas no colegiado de direção da 
entidade. 
V. O mandato dos membros da Diretoria será de 04 (quatro) anos, permitida a reeleição por mais um 
período igual e consecutivo. A Diretoria destituída poderá participar do Conselho Fiscal. 
VI. É vedada a eleição de cônjuges e ou parentes consanguíneos ou afins até o segundo grau, por 
afinidade do presidente ou dirigente máximo da instituição. 
VII. A publicidade, no encerramento fiscal, do relatório de atividades e das certidões negativas de 
débitos com o INSS e com o FGTS, além da Certidão Negativa de Débitos Trabalhistas – CNDT, que 
ficarão à disposição para exame de qualquer Associado. 
VIII. A manutenção de escrituração completa de suas receitas e despesas em livros revestidos das 
formalidades que assegurem a respectiva exatidão, com observância das normas expedidas pelo 
Conselho Federal de Contabilidade. 
IX. A conservação, em boa ordem, pelo prazo de cinco anos, contado da data da emissão, dos 
documentos que comprovem a origem de suas receitas e a efetivação de suas despesas, bem como a 
realização de quaisquer outros atos ou operações que venham a modificar sua situação patrimonial. 
X. A aplicação de superávits e destinação de resultados financeiros, integralmente, à manutenção e 
ao desenvolvimento dos seus objetivos sociais. 
Parágrafo Sétimo- Serão observadas por Dirigentes e Conselheiros as seguintes diretrizes de gestão: 
I. A possibilidade de o INSTITUTO pleitear incentivos fiscais para o desenvolvimento e a formação 
de atletas e para-atletas nos âmbitos federal, estadual e municipal. 







II. O respeito aos princípios da Administração Pública, especialmente os princípios da legalidade, da 
impessoalidade, da moralidade, da publicidade, da economicidade e da eficiência. 
III. A adoção de práticas de gestão administrativa necessárias e suficientes a coibir a obtenção, de 
forma individual ou coletiva, de benefícios ou vantagens pessoais em decorrência da participação no 
processo decisório. 
IV. A autonomia do seu Conselho Fiscal. 
V. A primazia de gestão democrática. 
VI. A transparência da gestão da movimentação de recursos. 
VII. A intensa fiscalização interna de setores administrativos, financeiros e operacionais. 
VIII. A alternância no exercício dos cargos de direção. 
IX. A aprovação das prestações de contas anuais, precedida por parecer do conselho fiscal. 
 
Artigo 5º - No desenvolvimento de suas atividades, o INSTITUTO:  
I. Não fará qualquer distinção de raça, cor, sexo, condição social, credo político ou religioso, ou à 
portadores de deficiências físicas. 
II. Poderá firmar termos de colaboração, termos de fomento, acordos de cooperação, contratos de 
patrocínio, convênios, contratos com pessoas jurídicas, públicas ou privadas, nacionais ou 
estrangeiras. 
Parágrafo Único – Para cumprir suas finalidades, o INSTITUTO atuará por meio de: 
I. Execução direta de projetos, programas ou planos de ação. 
II. Doação de recursos físicos, humanos e financeiros. 
III. Prestação de serviços intermediários de apoio a outras organizações. 
 


CAPÍTULO II - DOS ASSOCIADOS 
 


Seção I - Admissão 
 
Artigo 6º - O INSTITUTO se constitui de número ilimitado de associados, pessoas físicas ou 
jurídicas, idôneas e interessadas, desde que: 
I. Estejam na plenitude de sua capacidade civil. 
II. Comunguem com suas finalidades sociais. 
III. Concordem com o presente Estatuto Social e obriguem-se a cumpri-lo. 
IV. Não tenham sido expulsos anteriormente do INSTITUTO. 
V. Sejam admitidos como associados pela Diretoria. 
Parágrafo Primeiro - Os associados, membros ou não dos órgãos administrativos e consultivos, não 
respondem solidária nem subsidiariamente pelas obrigações sociais do INSTITUTO. 
Parágrafo Segundo – Os associados serão distribuídos nas seguintes categorias: 
I. Associados Fundadores: aqueles que assinaram a Ata de Constituição e Aprovação do Estatuto do 
INSTITUTO.  
II. Associados Efetivos: aqueles admitidos nessa qualidade pela Assembleia Geral. 
III. Associados Beneméritos: as pessoas naturais ou jurídicas, de caráter público ou privado, que 
tenham realizado doação, em bens ou espécie, ou tenham prestado relevantes serviços ao 
INSTITUTO, devendo ser seus nomes aprovados, por maioria de votos, em Assembleia Geral. 
 
Artigo 7º - O interessado em se associar deverá formular pedido por escrito à Diretoria do 
INSTITUTO. 
Parágrafo Único - A Diretoria apreciará o pedido de filiação e, deferindo-o, o remeterá à aprovação 
da Assembleia Geral. 
 


Seção II - Direitos e Deveres dos Associados 
 
Artigo 8º - São direitos dos associados: 







I. Participar das Assembleias Gerais. 
II. Propor a admissão de novos associados 
III. Acompanhar a gestão das atividades do INSTITUTO. 
IV. Requerer informações a respeito da prestação de contas do INSTITUTO junto à Diretoria 
Executiva, ressalvados os contratos celebrados com cláusula de confidencialidade, os quais serão 
fiscalizados pelo Conselho Fiscal e terão o correto registro contábil de receita e despesas decorrentes. 
Parágrafo Único – Apenas os associados fundadores e efetivos terão direito a voto e poderão ser 
eleitos para os cargos eletivos do INSTITUTO. 
 
Artigo 9º - São deveres dos associados: 
I. Colaborar com os órgãos da administração do INSTITUTO, na realização dos atos necessários para 
a consecução de suas finalidades sociais. 
II. Cumprir e fazer cumprir as disposições do presente Estatuto Social. 
III. Zelar pelos interesses morais, éticos e materiais do INSTITUTO, cooperando com o seu 
desenvolvimento e maior prestígio. 
 


Seção V - Das Penalidades 
 
Artigo 10 - Aos Associados que infringirem as disposições deste Estatuto e dos regimentos internos 
de cada órgão diretivo, de acordo com a natureza da infração, após o regular processo administrativo, 
a Diretoria poderá aplicar as seguintes penalidades: 
I. Advertência. 
II. Suspensão. 
III. Exclusão. 
Parágrafo Primeiro – O associado punido será notificado em todos os casos por carta com aviso de 
recebimento (A.R.), sendo considerada válida desde que enviada para o endereço constante do 
cadastro e recebida por qualquer pessoa. No caso de a carta não ser recebida no endereço, a 
notificação será feita por edital afixado na sede do INSTITUTO, em local próprio, pelo prazo de 30 
dias. 
Parágrafo Segundo - Findo o prazo de 30 dias da publicação do edital, ou se houver o efetivo 
comparecimento do associado nas dependências do INSTITUTO nesse período, ele será considerado 
como notificado. 
 
Artigo 11 - A suspensão será aplicada pela Diretoria com pena máxima de até 120 (cento e vinte) 
dias. 
 
Artigo 12 - As penalidades impostas aos Associados infratores deverão, obrigatoriamente, constar 
em ata de reunião da Diretoria. 
 
Artigo 13 - Constitui justa causa para o associado ser excluído do INSTITUTO: 
I. A existência de dívidas com o INSTITUTO ou atraso no pagamento de qualquer parcela das 
contribuições normais ou extraordinárias. 
II. Conduta grave e flagrantemente irregular dentro das dependências do INSTITUTO. 
III. Descrédito público, por desabonadora condenação judicial. 
IV. Manifestações ostensivas e desrespeitosas, internas ou externas, prejudiciais à reputação do 
INSTITUTO, de seus dirigentes e de seus associados. 
V. Reincidência específica nas penas de suspensão. 
 
Artigo 14 - Nos casos de penas de suspensão e de exclusão, impostas pela Diretoria, caberá recurso 
à Assembleia Geral, dentro do prazo de 15 (quinze) dias, contados da data em que o associado receber 
a comunicação, com efeito suspensivo, assegurada ampla defesa. 
 







Artigo 15 – As infrações apuradas pela Diretoria em relação a seus integrantes, bem como em relação 
aos integrantes do Conselho Fiscal, somente deverão ser julgadas e ter as penalidades aplicadas, se 
for o caso, pela Assembleia Geral. 
 


CAPÍTULO III – ADMINISTRAÇÃO 
 
Artigo 16 - O INSTITUTO será administrado por: 
I. Assembleia Geral. 
II. Diretoria. 
III. Conselho Fiscal. 
IV. Conselho de Atletas. 
Parágrafo Primeiro – As decisões e as ações dos órgãos diretivos serão baseadas nos princípios de 
gestão democrática, probidade, eficiência e estrita legalidade, moralidade, economicidade, 
publicidade, bem como os demais Princípios Gerais do Direito. 
Parágrafo Segundo - Cada um desses órgãos será regido pelos artigos dispostos nas seções 
subsequentes e nos termos legais. 
Parágrafo Terceiro - O INSTITUTO poderá remunerar os membros de sua Diretoria, desde que 
atuem efetivamente na gestão executiva ou lhe prestem serviços específicos, respeitados, em ambos 
os casos, os valores praticados pelo mercado, na região correspondente a sua área de atuação, nos 
termos da legislação aplicável. 
Parágrafo Quarto - Os membros do Conselho Fiscal não perceberão qualquer remuneração pelos 
serviços que prestarem ao INSTITUTO. 
 


Seção I - Assembleia Geral 
 
Artigo 17 - A Assembleia Geral é o órgão soberano do INSTITUTO, sendo constituído por todos os 
associados em pleno gozo de seus direitos estatutários. 
Parágrafo Único - As decisões tomadas pela Assembleia Geral obrigam a todos os associados, ainda 
que ausentes ou discordantes. 
 
Artigo 18 – Compete privativamente à Assembleia Geral: 
I. Deliberar sobre todo e qualquer assunto de interesse do INSTITUTO para o qual for convocada. 
II. Eleger os membros da Diretoria e do Conselho Fiscal. 
III. Destituir os membros da Diretoria e do Conselho Fiscal. 
IV. Alterar o presente estatuto social. 
V. Deliberar sobre a extinção do INSTITUTO. 
VI. Aprovar as contas do INSTITUTO e as demonstrações financeiras do exercício. 
VII. Apreciar os relatórios da Diretoria e os relatórios financeiros e contábeis do Conselho Fiscal.  
VIII. Aprovar a admissão e exclusão de associados, após manifestação da Diretoria. 
Parágrafo Único – Todas as deliberações da Assembleia Geral deverão ser aprovadas pela maioria 
simples dos votos dos associados presentes. 
 
Artigo 19 – A Assembleia Geral reunir-se-á, ordinariamente, por convocação do Presidente: 
I. Anualmente, em até 120 (cento e vinte) dias após o encerramento do exercício social do 
INSTITUTO, para, dentre outros assuntos, examinar e aprovar as demonstrações financeiras do 
exercício. 
II. À cada 4 (quatro) anos, para a eleição dos membros da Diretoria. 
 
Artigo 20 – A Assembleia Geral reunir-se-á, extraordinariamente, sempre que se faça necessário, 
quando convocada: 
I. Pelo Presidente. 
II. À qualquer tempo, por 1/5 (um quinto) dos associados. 







Parágrafo Único – Dentre os assuntos a serem objeto de Assembleia Geral Extraordinária estão: 
I. Reforma estatutária. 
II. Destituição dos membros da Diretoria e do Conselho Fiscal. 
III. Dissolução ou liquidação do INSTITUTO. 
IV. Julgamento de recurso de exclusão de associado. 
 
Artigo 21 – A Assembleia Geral será convocada para fins determinados, mediante prévio e geral 
anúncio, através de edital afixado na sede do INSTITUTO, por carta enviada aos associados ou 
qualquer outro meio eficiente, inclusive eletrônico, com antecedência mínima de 10 (dez) dias. 
Parágrafo Primeiro – Qualquer Assembleia Geral instalar-se-á, em primeira convocação, com, no 
mínimo, 2/3 (dois terços) dos associados, e, em segunda convocação, decorridos trinta minutos, com 
qualquer número.  
Parágrafo Segundo - Os atos relativos à reforma do Estatuto, para valerem contra terceiros, ficam 
sujeitos às formalidades de registro e arquivamento nos órgãos competentes.  
 


Seção II – Diretoria 
 
Artigo 22 - A Diretoria é o órgão de gestão e administração do INSTITUTO, sendo composta por 
dois Diretores, sendo um Presidente e um Diretor Administrativo, eleitos em Assembleia Geral, por 
maioria simples de votos, para um mandato de 4 (quatro) anos, sendo permitida uma reeleição. 
Parágrafo Único - É vedada a eleição de cônjuges e ou parentes consanguíneos ou afins até o 
segundo grau, por afinidade do presidente ou dirigente máximo do INSTITUTO. 
 
Artigo 23 - Compete à Diretoria:  
I. Administrar o INSTITUTO, cumprindo suas prioridades, conforme as diretrizes da Assembleia 
Geral. 
II. Cumprir e fazer cumprir rigorosamente o Estatuto e as decisões da Assembleia Geral. 
III. Deliberar sobre a convocação de Assembleias Gerais. 
IV. Elaborar e apresentar à Assembleia Geral o relatório anual de atividades. 
V. Submeter à Assembleia Geral as propostas Orçamentária e Programática anuais e sua 
implementação. 
VI. Aprovar ações relativas à gestão orçamentária e financeira do INSTITUTO. 
VII. Aprovar ações relativas à gestão administrativa e de desenvolvimento de Recursos Humanos do 
INSTITUTO, incluindo a admissão e demissão de funcionários. 
VIII. Elaborar, implantar e acompanhar as atividades, programas e projetos desenvolvidos pelo 
INSTITUTO. 
 
Artigo 24 - A Diretoria se reúne ordinariamente uma vez por semestre e, extraordinariamente, sempre 
que necessário, quando convocada por qualquer um de seus membros, sendo suas reuniões presididas 
pelo Presidente do INSTITUTO.  
Parágrafo Único - A Diretoria delibera, validamente, com a presença da maioria simples dos seus 
membros, sendo vedada a representação, reservado o voto de desempate ao Presidente. 
 
Artigo 25 - Compete ao Diretor Presidente: 
I. Administrar e representar o INSTITUTO perante terceiros, ativa ou passivamente, em juízo ou fora 
dele, assumindo as atribuições formalmente conferidas pelo Estatuto Social e pela Assembleia Geral. 
II. Convocar e presidir Assembleias Gerais e reuniões da Diretoria Executiva. 
III. Isoladamente, autorizar pagamentos e movimentação bancária. 
IV. Coordenar, supervisionar e acompanhar as atividades, programas e projetos em realização. 
 
Artigo 26 - Compete ao Diretor Administrativo: 
I. Manter sobre sua guarda os livros e demais documentos do INSTITUTO. 







II. Secretariar e elaborar, registrar e divulgar as atas das Assembleias Gerais e das reuniões da 
Diretoria. 
III. Montar e acompanhar o desenvolvimento do Orçamento anual. 
IV. Arrecadar e contabilizar as contribuições dos associados, rendas, auxílios e donativos, mantendo 
em dia a escrituração do INSTITUTO. 
V. Isoladamente, autorizar pagamentos e movimentação bancária. 
Parágrafo Único. Todos as obrigações assumidas e todos os documentos emitidos em nome do 
INSTITUTO, incluindo pagamentos, movimentação bancária e demais serviços bancários, assim 
como instrumentos contratuais, de quaisquer naturezas, somente terão validade se assinados, 
isoladamente, pelo Diretor Presidente, ou pelo Diretor Administrativo, ou por procurador designado 
pelo Diretor Presidente ou pelo Diretor Administrativo. 
 


Seção III - Conselho Fiscal 
 
Artigo 27 - O Conselho Fiscal é um órgão colegiado autônomo, que será constituído por até 3 (três) 
membros, eleitos em Assembleia Geral para um mandato de 4 (quatro) anos, permitida uma reeleição. 
 
Artigo 28 - Compete ao Conselho Fiscal, além de outras atribuições que lhe conferirem as leis que 
regem o funcionamento das organizações desportivas: 
I. Examinar os livros, os documentos e os balancetes, encaminhando parecer à Assembleia Geral. 
II. Apresentar à Assembleia Geral parecer sobre as demonstrações financeiras do exercício, 
apresentadas pela Diretoria, e sobre o movimento econômico e financeiro e administrativo do 
INSTITUTO. 
III. Denunciar à Assembleia Geral erros administrativos ou qualquer violação das leis e do Estatuto, 
sugerindo as medidas a serem tomadas, inclusive para que possa, em cada caso, exercer plenamente 
sua função fiscalizadora. 
IV. Requerer ao Presidente a convocação de reunião, quando ocorrer motivo grave ou urgente. 
 
Artigo 29 - O Conselho Fiscal se reunirá ordinariamente uma vez ao ano e, extraordinariamente, 
sempre que necessário. 
Parágrafo Único - As reuniões do Conselho Fiscal deverão ser convocadas com antecedência 
mínima de 10 (dez) dias. 
 
Artigo 30 - A responsabilidade dos membros do Conselho Fiscal por atos e fatos ligados ao 
cumprimento dos seus deveres obedecerá às regras que definem a responsabilidade dos membros do 
órgão administrativo e às leis específicas que regem as entidades esportivas. 
 


Seção IV - Conselho de Atletas 
 
Artigo 31 - O Conselho de Atletas é um órgão colegiado, que será constituído por até 5 (cinco) 
membros, eleitos em Assembleia Geral para um mandato de coincidente com o da Diretoria, 
permitida uma reeleição. 
 
Artigo 32 - Compete ao Conselho de Atletas, além de outras atribuições que lhe conferirem as leis 
que regem o funcionamento das organizações desportivas, assessorar a direção do INSTITUTO, 
garantindo a representatividade da categoria de atletas. 
 
Artigo 33 - O Conselho de Atletas se reunirá ordinariamente uma vez por semestre e, 
extraordinariamente, sempre que necessário. 
Parágrafo Único - As reuniões do Conselho de Atletas deverão ser convocadas com antecedência 
mínima de 10 (dez) dias. 
 







CAPÍTULO IV – DAS FONTES DE RECURSOS E DO PATRIMÔNIO 
 
Artigo 34 – Constituem fontes de recursos do INSTITUTO:  
I. A receita proveniente das contribuições feitas pelos associados. 
II. As doações, dotações, legados, heranças, subsídios e quaisquer auxílios que lhe forem concedidos 
por pessoas físicas ou jurídicas, de direito privado ou de direito público, nacionais ou estrangeiras, 
bem como os rendimentos produzidos por esses bens e seu patrimônio. 
III. As receitas provenientes dos serviços prestados atinentes às suas finalidades. 
IV. As receitas patrimoniais. 
V. A receita proveniente de instrumentos contratuais celebrados com pessoas jurídicas de direito 
público ou privado, nacionais ou estrangeiras. 
VI. Verbas provenientes de promoções organizadas pelos associados. 
VII. Recursos provenientes de projetos esportivos e culturais enquadrados nas leis federais, estaduais 
e/ou municipais de incentivo ao desporto e à cultura. 
VIII. Recursos advindos do recebimento de direitos autorais, conexos e de propriedade intelectual. 
IX. Recursos oriundos da comercialização de produtos atinentes às suas finalidades.  
X. Rendimentos financeiros e outras rendas eventuais. 
Parágrafo Primeiro – As rendas, bens e direitos do INSTITUTO serão aplicados integralmente no 
país, para consecução dos seus objetivos estatutários. 
Parágrafo Segundo- Os recursos sociais e os rendimentos do INSTITUTO, de seus departamentos 
ou de suas promoções, internas ou externas, os provenientes de renúncia ou incentivos fiscais, bem 
como de estímulos externos destinados ao desenvolvimento da prática social, cultural e esportiva, ou 
decorrentes de eventuais superávits, destinam-se, exclusiva e integralmente, à manutenção e ao 
desenvolvimento de seu objetivo social. 
Parágrafo Terceiro – Na hipótese de recebimento de recursos obtidos por intermédio de convênios 
com órgãos públicos, ou com entes descentralizadores indicados, bem como os oriundos de incentivos 
de renúncias fiscais, o INSTITUTO cumprirá integralmente a legislação pertinente e as normas 
cabíveis editadas pelo órgão responsável, as quais se sobrepõem às demais normas do INSTITUTO. 
 
Artigo 35 – O patrimônio do INSTITUTO poderá ser constituído por bens móveis, imóveis, veículos, 
semoventes, ações e títulos da dívida pública ou privada.  
 
Artigo 36 – No caso de dissolução e/ou extinção do INSTITUTO, o respectivo patrimônio líquido 
será transferido a outra pessoa jurídica sem fins lucrativos e econômicos, com o mesmo objetivo 
social. 
 
Artigo 37 - O exercício financeiro e fiscal do INSTITUTO coincide com o ano civil. 
 
Artigo 38 - A prestação de contas e a escrituração do INSTITUTO observarão as seguintes normas: 
I. Os princípios fundamentais de contabilidade e as Normas Brasileiras de Contabilidade; 
II. A publicidade, por qualquer meio eficaz, no encerramento do exercício fiscal, ao relatório de 
atividades e das demonstrações financeiras da entidade, incluindo as certidões negativas de débitos 
junto ao INSS e ao FGTS, colocando-os à disposição para o exame de qualquer cidadão; 
III. A prestação de contas de todos os recursos e bens de origem pública será feita conforme o 
parágrafo único do art. 70 da Constituição Federal.  
IV. A realização de auditoria, por auditores externos independentes, da aplicação dos eventuais 
recursos objeto do termo de parceria, obrigatória nos limites, valores e condições definidos em 
regulamento. 
Parágrafo Primeiro - Os elementos constitutivos de ordem econômica e financeira serão 
escriturados, observadas as disposições da legislação. 







Parágrafo Segundo - Será publicada em sítio próprio, de acordo com as Normas Brasileiras de 
Contabilidade em vigor, expedidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, a seguinte 
documentação: 
I. Demonstração de resultados do exercício. 
II. Balanço patrimonial. 
III. Demonstração das origens e aplicações de recursos. 
IV. Demonstrações das mutações do patrimônio social. 
Parágrafo Terceiro - O balanço geral de cada exercício discriminará os resultados das contas 
patrimoniais e financeiras, sendo elaborado com suas demonstrações financeiras de acordo com os 
padrões e os critérios estabelecidos pelo Conselho Federal de Contabilidade. 
Parágrafo Quarto - Além dos mecanismos de fiscalização e controle internos definidos neste 
Estatuto, o INSTITUTO, visando o controle social, dará publicidade, em seu portal de internet, aos 
dados referentes à movimentação de recursos públicos que porventura lhe sejam repassados, assim 
como publicará no portal: 
I. Cópia do Estatuto Social atualizado. 
II. Relação atualizada dos dirigentes do INSTITUTO. 
III. Cópia integral dos convênios e de outras avenças realizadas com o Poder Executivo Federal, 
Estadual ou Municipal. 
Parágrafo Quinto – Na utilização de recursos públicos que porventura lhe sejam repassados, o 
INSTITUTO observará os princípios gerais da Administração Pública, especialmente os princípios 
da legalidade, da impessoalidade, da moralidade, da publicidade, da economicidade e da eficiência. 
Parágrafo Sexto – O INSTITUTO primará pela transparência de seus dados econômicos e 
financeiros, assim como de seus contratos, patrocinadores, direitos de imagem e de propriedade 
intelectual. 
 


CAPÍTULO V – DISPOSIÇÕES GERAIS 
 
Artigo 39 - O INSTITUTO será dissolvido por deliberação da Assembleia Geral Extraordinária, 
especialmente convocada para esse fim, quando se tornar impossível a continuação de suas atividades, 
ou nos casos previstos em Lei. 
Parágrafo Único – Em qualquer caso serão observados os dispositivos legais aplicáveis e o fixado 
no presente Estatuto. 
 
Artigo 40 - Os casos omissos serão resolvidos pela Diretoria, de acordo com a lei, e serão submetidos 
à homologação da primeira Assembleia Geral que se realizar. 
 
 


São Paulo, 25 de junho de 2025 
 
 
__________________________________  __________________________________ 
Joaquim Francisco Monteiro de Carvalho Neto Rosemary Emerenciano 
Presidente da Assembleia Geral   Secretária da Assembleia Geral 
 
 
 


Visto Advogado: __________________________ 
Pedro Carpenter Genescá OAB/RJ 121.340 


 
 








INSTITUTO SERTÕES 
 


CNPJ 45.580.266/0001-99 
 


EDITAL DE CONVOCAÇÃO DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA 
 


Ficam convocados os senhores associados, pelo Diretor Presidente Joaquim Francisco Monteiro de 
Carvalho Neto, a se reunirem em Assembleia Geral Extraordinária a se realizar no dia 25 de junho de 
2025, às 9:00, em primeira convocação, ou às 9:30, em segunda convocação, na sede do Instituto 
Sertões, à Rua do Rocio, nº 350, conjunto 52, Vila Olímpia, São Paulo, SP, a fim de deliberarem 
acerca da seguinte ordem do dia: (i) aprovação de reforma estatutária. 
 


São Paulo, 13 de junho de 2025. 
 


Atenciosamente, 
 
 
 


____________________________________________ 
Joaquim Francisco Monteiro de Carvalho Neto 


Diretor Presidente 
 
  








 
LISTA DE PRESENÇA - ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA DO INSTITUTO 
SERTÕES – CNPJ 45.580.266/0001-99 
 


Nome / CPF Assinatura 
1. Joaquim Francisco Monteiro de Carvalho Neto  


CPF 054.656.617-04 


 


2. Rosemary Emerenciano  


CPF 058.914.228-32 


 


3. José Mário Andreoni Ambrosio 


CPF 104.780.228-75 


 


4. Edgar Albuquerque Fabre 


CPF 601.444.246-49 


 


5. Eduardo Juaçaba de Almeida  


CPF 087.592.967-20 


 


6. Robson Cezar Bento de Camargo Alexandre 


CPF 378.828.968-61 


 


7. Eduardo Pereira e Costa 


CPF 076.012.598-89 


 


8) Jomar Pereira da Silva Junior 


CPF 925.951.547-53 


 


 
São Paulo, 25 de junho de 2025 


 
 
__________________________________  __________________________________ 
Joaquim Francisco Monteiro de Carvalho Neto Rosemary Emerenciano 
Presidente da Assembleia Geral   Secretária da Assembleia Geral 
 
 
  








ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA DO INSTITUTO SERTÕES – CNPJ 
45.580.266/0001-99 
 
No dia 25 de junho de 2025, em segunda convocação, às 9:30 horas, na Rua do Rocio, nº 350, 
conjunto 52, Vila Olímpia, São Paulo, SP, reuniram-se, em Assembleia Geral Extraordinária, os 
associados do Instituto Sertões, inscrito no CNPJ sob o nº 45.580.266/0001-99, havendo quórum 
legal, com oito presenças. Abertos os trabalhos, o Diretor Presidente Joaquim Francisco Monteiro de 
Carvalho Neto, nomeou como Secretária da Assembleia Geral a Sra. Rosemary Emerenciano. 
Composta a mesa e cientes da Agenda a ser seguida, os presentes passaram a deliberar sobre os itens 
do Edital de Convocação, sendo: 
 
Item (i) - Aprovação de reforma estatutária: Objetivando a melhor adequação da organização, 
foram propostas alterações no estatuto, especificamente nos artigos 25 e 26, e com a inserção de um 
parágrafo único ao artigo 26, que, após discussão, foram todas aprovadas por unanimidade, sem 
ressalvas, passando a ter a seguinte redação: 


Artigo 25 - Compete ao Diretor Presidente: 
I. Administrar e representar o INSTITUTO perante terceiros, ativa ou passivamente, em 
juízo ou fora dele, assumindo as atribuições formalmente conferidas pelo Estatuto Social 
e pela Assembleia Geral. 
II. Convocar e presidir Assembleias Gerais e reuniões da Diretoria Executiva. 
III. Isoladamente, autorizar pagamentos e movimentação bancária. 
IV. Coordenar, supervisionar e acompanhar as atividades, programas e projetos em 
realização. 
Artigo 26 - Compete ao Diretor Administrativo: 
I. Manter sobre sua guarda os livros e demais documentos do INSTITUTO. 
II. Secretariar e elaborar, registrar e divulgar as atas das Assembleias Gerais e das 
reuniões da Diretoria. 
III. Montar e acompanhar o desenvolvimento do Orçamento anual. 
IV. Arrecadar e contabilizar as contribuições dos associados, rendas, auxílios e donativos, 
mantendo em dia a escrituração do INSTITUTO. 
V. Isoladamente, autorizar pagamentos e movimentação bancária. 
Parágrafo Único. Todos as obrigações assumidas e todos os documentos emitidos em 
nome do INSTITUTO, incluindo pagamentos, movimentação bancária e demais serviços 
bancários, assim como instrumentos contratuais, de quaisquer naturezas, somente terão 
validade se assinados, isoladamente, pelo Diretor Presidente, ou pelo Diretor 
Administrativo, ou por procurador designado pelo Diretor Presidente ou pelo Diretor 
Administrativo. 


 
Em seguida, também por unanimidade, foi aprovada a consolidação da redação do estatuto, que passa 
a ter a redação que segue anexa a essa ata. 
 
Nada mais havendo para tratar, a Presidente deu por encerrada a Assembleia, lavrando a presente ata. 
 


São Paulo, 25 de junho de 2025 
 
 
__________________________________  __________________________________ 
Joaquim Francisco Monteiro de Carvalho Neto Rosemary Emerenciano 
Presidente da Assembleia Geral   Secretária da Assembleia Geral 
 
  








Anexo I 
 


ESTATUTO SOCIAL DO 
 


INSTITUTO SERTÕES 
 


CAPÍTULO I - DENOMINAÇÃO, SEDE, DURAÇÃO E FINS 
 
Artigo 1º - O Instituto Sertões, doravante designado simplesmente INSTITUTO, é uma associação 
civil sem fins lucrativos e de fins não econômicos, de natureza esportiva, possuindo personalidade 
jurídica e patrimônio próprios, distintos dos seus associados, regendo-se pelo presente Estatuto Social 
e por suas normas internas, nos termos da legislação civil em vigor. 
 
Artigo 2º - O INSTITUTO tem sua sede, foro e administração na Rua do Rocio, nº 350, conjunto 52, 
Vila Olímpia, São Paulo, SP, CEP: 04.552-000. 
Parágrafo Primeiro – Por decisão da Assembleia Geral, a sede poderá ser transferida para outro 
local. 
Parágrafo Segundo - O INSTITUTO poderá atuar em todo território nacional, abrindo filiais, 
escritórios ou credenciando representantes regionais, no Brasil ou no exterior, respeitada a legislação 
aplicável. 
 
Artigo 3º - O INSTITUTO terá prazo de duração indeterminado.  
 
Artigo 4º - O INSTITUTO tem por finalidades: 
I. Apoiar o desenvolvimento econômico e social. 
II. Promover a educação e a saúde. 
III. Fomentar o esporte, a cultura e a gastronomia. 
IV. Promover a conservação do meio ambiente, inclusive com projetos de coleta seletiva de resíduos, 
gestão de resíduos, limpeza, destinação adequada de resíduos. 
Parágrafo Primeiro – Para o atingimento de suas finalidades, INSTITUTO poderá: 
I. Conceber, promover e realizar de programas, projetos e eventos em todas as suas áreas de atuação. 
II. Estimular a consolidação de uma sociedade mais justa, democrática, ética e pacífica, incentivando 
o pleno exercício da cidadania, dos direitos humanos, da democracia e outros valores universais, 
favorecendo, sobretudo, a inclusão social e o desenvolvimento sustentável. 
III. Promover a cultura, defesa e conservação do patrimônio ambiental, histórico e artístico, sempre 
visando o bem-estar da comunidade, inclusive com a realização de projetos culturais enquadrados, 
ou não, nas leis federais, estaduais e municipais de incentivo à cultura. 
IV. Promover o desporto, inclusive com a realização de projetos esportivos enquadrados, ou não, nas 
leis federais, estaduais e municipais de incentivo ao esporte. 
V. Fortalecer iniciativas, projetos, redes e parcerias já existentes, em suas áreas de atuação. 
VI. Promover o voluntariado. 
VII. Promover a educação, objetivando a plena formação e capacitação, inclusive com a realização 
de cursos e concursos, em especial na área de leitura. 
VIII. Promover a assistência social. 
IX. Atuar na defesa do meio ambiente. 
Parágrafo Segundo - Para a consecução de suas finalidades, o INSTITUTO poderá: 
I. Atender crianças, jovens, idosos, deficientes, independentemente de cor, raça, sexo ou credo 
religiosos. 
II. Estabelecer acordos, convênios, contratos, termos e parcerias com instituições públicas ou 
privadas, nacionais ou internacionais, visando a consecução dos objetivos sociais, desportivos, 
educacionais e culturais. 







III. Licenciar os produtos derivados da exploração nome, marca e símbolo da entidade da pátria 
desportiva, cultural e artística. 
IV. Administrar, nos termos previstos na legislação, a exploração do nome, marca e símbolo da sede 
e das imagens da entidade, inclusive decorrentes de espetáculos desportivos. 
V. Licenciar os produtos derivados da exploração do nome, marca e símbolo de entidade desportiva, 
cultural e artística. 
VI. Produzir, editar, publicar, expor e divulgar materiais impressos, fotográficos, audiovisuais de 
gravações magnéticas ou ótica, programas de rádio, televisão e outros meios. 
VII. Filiar-se a Associações, Federações e Confederações Esportivas e Culturais, desde que em nada 
sejam afetadas sua personalidade jurídica, suas finalidades e sua total independência dos assuntos do 
seu interesse. 
Parágrafo Terceiro - Para a consecução de suas finalidades e objetivando o conforto e o interesse 
dos associados, o INSTITUTO poderá desenvolver suas atividades por gestão própria ou de forma 
terceirizada. 
Parágrafo Quarto - O INSTITUTO não distribui entre os seus sócios, associados, conselheiros, 
diretores, empregados ou doadores eventuais excedentes operacionais, brutos ou líquidos, dividendos, 
bonificações, participações ou parcelas do seu patrimônio, auferidos mediante o exercício de suas 
atividades, e os aplica integralmente na consecução do seu objetivo social. 
Parágrafo Quinto – Os recursos do INSTITUTO serão sempre aplicados para a consecução dos 
objetivos sociais, sendo expressamente vedada qualquer atividade de natureza político-partidária ou 
eleitoral. 
Parágrafo Sexto – No desenvolvimento de suas finalidades, o INSTITUTO se compromete a garantir 
a transparência na gestão, inclusive quanto aos dados econômicos e financeiros, contratos, 
patrocinadores, direitos de imagem, propriedade intelectual e quaisquer outros aspectos de gestão, 
tais como: 
I. Publicação anual do balanço financeiro e patrimonial, após análise do Conselho Fiscal e aprovação 
da Assembleia Geral. 
II. No endereço eletrônico do INSTITUTO será disponibilizado o acesso irrestrito a todos os 
associados e filiados, os documentos e informações relativos à prestação de contas bem como aqueles 
relacionados a gestão da movimentação de recursos. 
III. O Conselho Fiscal será regido por regulamento interno, aprovado por seus membros, o qual o 
regulará seu funcionamento. 
IV. O INSTITUTO garantirá a representatividade da categoria de atletas no colegiado de direção da 
entidade. 
V. O mandato dos membros da Diretoria será de 04 (quatro) anos, permitida a reeleição por mais um 
período igual e consecutivo. A Diretoria destituída poderá participar do Conselho Fiscal. 
VI. É vedada a eleição de cônjuges e ou parentes consanguíneos ou afins até o segundo grau, por 
afinidade do presidente ou dirigente máximo da instituição. 
VII. A publicidade, no encerramento fiscal, do relatório de atividades e das certidões negativas de 
débitos com o INSS e com o FGTS, além da Certidão Negativa de Débitos Trabalhistas – CNDT, que 
ficarão à disposição para exame de qualquer Associado. 
VIII. A manutenção de escrituração completa de suas receitas e despesas em livros revestidos das 
formalidades que assegurem a respectiva exatidão, com observância das normas expedidas pelo 
Conselho Federal de Contabilidade. 
IX. A conservação, em boa ordem, pelo prazo de cinco anos, contado da data da emissão, dos 
documentos que comprovem a origem de suas receitas e a efetivação de suas despesas, bem como a 
realização de quaisquer outros atos ou operações que venham a modificar sua situação patrimonial. 
X. A aplicação de superávits e destinação de resultados financeiros, integralmente, à manutenção e 
ao desenvolvimento dos seus objetivos sociais. 
Parágrafo Sétimo- Serão observadas por Dirigentes e Conselheiros as seguintes diretrizes de gestão: 
I. A possibilidade de o INSTITUTO pleitear incentivos fiscais para o desenvolvimento e a formação 
de atletas e para-atletas nos âmbitos federal, estadual e municipal. 







II. O respeito aos princípios da Administração Pública, especialmente os princípios da legalidade, da 
impessoalidade, da moralidade, da publicidade, da economicidade e da eficiência. 
III. A adoção de práticas de gestão administrativa necessárias e suficientes a coibir a obtenção, de 
forma individual ou coletiva, de benefícios ou vantagens pessoais em decorrência da participação no 
processo decisório. 
IV. A autonomia do seu Conselho Fiscal. 
V. A primazia de gestão democrática. 
VI. A transparência da gestão da movimentação de recursos. 
VII. A intensa fiscalização interna de setores administrativos, financeiros e operacionais. 
VIII. A alternância no exercício dos cargos de direção. 
IX. A aprovação das prestações de contas anuais, precedida por parecer do conselho fiscal. 
 
Artigo 5º - No desenvolvimento de suas atividades, o INSTITUTO:  
I. Não fará qualquer distinção de raça, cor, sexo, condição social, credo político ou religioso, ou à 
portadores de deficiências físicas. 
II. Poderá firmar termos de colaboração, termos de fomento, acordos de cooperação, contratos de 
patrocínio, convênios, contratos com pessoas jurídicas, públicas ou privadas, nacionais ou 
estrangeiras. 
Parágrafo Único – Para cumprir suas finalidades, o INSTITUTO atuará por meio de: 
I. Execução direta de projetos, programas ou planos de ação. 
II. Doação de recursos físicos, humanos e financeiros. 
III. Prestação de serviços intermediários de apoio a outras organizações. 
 


CAPÍTULO II - DOS ASSOCIADOS 
 


Seção I - Admissão 
 
Artigo 6º - O INSTITUTO se constitui de número ilimitado de associados, pessoas físicas ou 
jurídicas, idôneas e interessadas, desde que: 
I. Estejam na plenitude de sua capacidade civil. 
II. Comunguem com suas finalidades sociais. 
III. Concordem com o presente Estatuto Social e obriguem-se a cumpri-lo. 
IV. Não tenham sido expulsos anteriormente do INSTITUTO. 
V. Sejam admitidos como associados pela Diretoria. 
Parágrafo Primeiro - Os associados, membros ou não dos órgãos administrativos e consultivos, não 
respondem solidária nem subsidiariamente pelas obrigações sociais do INSTITUTO. 
Parágrafo Segundo – Os associados serão distribuídos nas seguintes categorias: 
I. Associados Fundadores: aqueles que assinaram a Ata de Constituição e Aprovação do Estatuto do 
INSTITUTO.  
II. Associados Efetivos: aqueles admitidos nessa qualidade pela Assembleia Geral. 
III. Associados Beneméritos: as pessoas naturais ou jurídicas, de caráter público ou privado, que 
tenham realizado doação, em bens ou espécie, ou tenham prestado relevantes serviços ao 
INSTITUTO, devendo ser seus nomes aprovados, por maioria de votos, em Assembleia Geral. 
 
Artigo 7º - O interessado em se associar deverá formular pedido por escrito à Diretoria do 
INSTITUTO. 
Parágrafo Único - A Diretoria apreciará o pedido de filiação e, deferindo-o, o remeterá à aprovação 
da Assembleia Geral. 
 


Seção II - Direitos e Deveres dos Associados 
 
Artigo 8º - São direitos dos associados: 







I. Participar das Assembleias Gerais. 
II. Propor a admissão de novos associados 
III. Acompanhar a gestão das atividades do INSTITUTO. 
IV. Requerer informações a respeito da prestação de contas do INSTITUTO junto à Diretoria 
Executiva, ressalvados os contratos celebrados com cláusula de confidencialidade, os quais serão 
fiscalizados pelo Conselho Fiscal e terão o correto registro contábil de receita e despesas decorrentes. 
Parágrafo Único – Apenas os associados fundadores e efetivos terão direito a voto e poderão ser 
eleitos para os cargos eletivos do INSTITUTO. 
 
Artigo 9º - São deveres dos associados: 
I. Colaborar com os órgãos da administração do INSTITUTO, na realização dos atos necessários para 
a consecução de suas finalidades sociais. 
II. Cumprir e fazer cumprir as disposições do presente Estatuto Social. 
III. Zelar pelos interesses morais, éticos e materiais do INSTITUTO, cooperando com o seu 
desenvolvimento e maior prestígio. 
 


Seção V - Das Penalidades 
 
Artigo 10 - Aos Associados que infringirem as disposições deste Estatuto e dos regimentos internos 
de cada órgão diretivo, de acordo com a natureza da infração, após o regular processo administrativo, 
a Diretoria poderá aplicar as seguintes penalidades: 
I. Advertência. 
II. Suspensão. 
III. Exclusão. 
Parágrafo Primeiro – O associado punido será notificado em todos os casos por carta com aviso de 
recebimento (A.R.), sendo considerada válida desde que enviada para o endereço constante do 
cadastro e recebida por qualquer pessoa. No caso de a carta não ser recebida no endereço, a 
notificação será feita por edital afixado na sede do INSTITUTO, em local próprio, pelo prazo de 30 
dias. 
Parágrafo Segundo - Findo o prazo de 30 dias da publicação do edital, ou se houver o efetivo 
comparecimento do associado nas dependências do INSTITUTO nesse período, ele será considerado 
como notificado. 
 
Artigo 11 - A suspensão será aplicada pela Diretoria com pena máxima de até 120 (cento e vinte) 
dias. 
 
Artigo 12 - As penalidades impostas aos Associados infratores deverão, obrigatoriamente, constar 
em ata de reunião da Diretoria. 
 
Artigo 13 - Constitui justa causa para o associado ser excluído do INSTITUTO: 
I. A existência de dívidas com o INSTITUTO ou atraso no pagamento de qualquer parcela das 
contribuições normais ou extraordinárias. 
II. Conduta grave e flagrantemente irregular dentro das dependências do INSTITUTO. 
III. Descrédito público, por desabonadora condenação judicial. 
IV. Manifestações ostensivas e desrespeitosas, internas ou externas, prejudiciais à reputação do 
INSTITUTO, de seus dirigentes e de seus associados. 
V. Reincidência específica nas penas de suspensão. 
 
Artigo 14 - Nos casos de penas de suspensão e de exclusão, impostas pela Diretoria, caberá recurso 
à Assembleia Geral, dentro do prazo de 15 (quinze) dias, contados da data em que o associado receber 
a comunicação, com efeito suspensivo, assegurada ampla defesa. 
 







Artigo 15 – As infrações apuradas pela Diretoria em relação a seus integrantes, bem como em relação 
aos integrantes do Conselho Fiscal, somente deverão ser julgadas e ter as penalidades aplicadas, se 
for o caso, pela Assembleia Geral. 
 


CAPÍTULO III – ADMINISTRAÇÃO 
 
Artigo 16 - O INSTITUTO será administrado por: 
I. Assembleia Geral. 
II. Diretoria. 
III. Conselho Fiscal. 
IV. Conselho de Atletas. 
Parágrafo Primeiro – As decisões e as ações dos órgãos diretivos serão baseadas nos princípios de 
gestão democrática, probidade, eficiência e estrita legalidade, moralidade, economicidade, 
publicidade, bem como os demais Princípios Gerais do Direito. 
Parágrafo Segundo - Cada um desses órgãos será regido pelos artigos dispostos nas seções 
subsequentes e nos termos legais. 
Parágrafo Terceiro - O INSTITUTO poderá remunerar os membros de sua Diretoria, desde que 
atuem efetivamente na gestão executiva ou lhe prestem serviços específicos, respeitados, em ambos 
os casos, os valores praticados pelo mercado, na região correspondente a sua área de atuação, nos 
termos da legislação aplicável. 
Parágrafo Quarto - Os membros do Conselho Fiscal não perceberão qualquer remuneração pelos 
serviços que prestarem ao INSTITUTO. 
 


Seção I - Assembleia Geral 
 
Artigo 17 - A Assembleia Geral é o órgão soberano do INSTITUTO, sendo constituído por todos os 
associados em pleno gozo de seus direitos estatutários. 
Parágrafo Único - As decisões tomadas pela Assembleia Geral obrigam a todos os associados, ainda 
que ausentes ou discordantes. 
 
Artigo 18 – Compete privativamente à Assembleia Geral: 
I. Deliberar sobre todo e qualquer assunto de interesse do INSTITUTO para o qual for convocada. 
II. Eleger os membros da Diretoria e do Conselho Fiscal. 
III. Destituir os membros da Diretoria e do Conselho Fiscal. 
IV. Alterar o presente estatuto social. 
V. Deliberar sobre a extinção do INSTITUTO. 
VI. Aprovar as contas do INSTITUTO e as demonstrações financeiras do exercício. 
VII. Apreciar os relatórios da Diretoria e os relatórios financeiros e contábeis do Conselho Fiscal.  
VIII. Aprovar a admissão e exclusão de associados, após manifestação da Diretoria. 
Parágrafo Único – Todas as deliberações da Assembleia Geral deverão ser aprovadas pela maioria 
simples dos votos dos associados presentes. 
 
Artigo 19 – A Assembleia Geral reunir-se-á, ordinariamente, por convocação do Presidente: 
I. Anualmente, em até 120 (cento e vinte) dias após o encerramento do exercício social do 
INSTITUTO, para, dentre outros assuntos, examinar e aprovar as demonstrações financeiras do 
exercício. 
II. À cada 4 (quatro) anos, para a eleição dos membros da Diretoria. 
 
Artigo 20 – A Assembleia Geral reunir-se-á, extraordinariamente, sempre que se faça necessário, 
quando convocada: 
I. Pelo Presidente. 
II. À qualquer tempo, por 1/5 (um quinto) dos associados. 







Parágrafo Único – Dentre os assuntos a serem objeto de Assembleia Geral Extraordinária estão: 
I. Reforma estatutária. 
II. Destituição dos membros da Diretoria e do Conselho Fiscal. 
III. Dissolução ou liquidação do INSTITUTO. 
IV. Julgamento de recurso de exclusão de associado. 
 
Artigo 21 – A Assembleia Geral será convocada para fins determinados, mediante prévio e geral 
anúncio, através de edital afixado na sede do INSTITUTO, por carta enviada aos associados ou 
qualquer outro meio eficiente, inclusive eletrônico, com antecedência mínima de 10 (dez) dias. 
Parágrafo Primeiro – Qualquer Assembleia Geral instalar-se-á, em primeira convocação, com, no 
mínimo, 2/3 (dois terços) dos associados, e, em segunda convocação, decorridos trinta minutos, com 
qualquer número.  
Parágrafo Segundo - Os atos relativos à reforma do Estatuto, para valerem contra terceiros, ficam 
sujeitos às formalidades de registro e arquivamento nos órgãos competentes.  
 


Seção II – Diretoria 
 
Artigo 22 - A Diretoria é o órgão de gestão e administração do INSTITUTO, sendo composta por 
dois Diretores, sendo um Presidente e um Diretor Administrativo, eleitos em Assembleia Geral, por 
maioria simples de votos, para um mandato de 4 (quatro) anos, sendo permitida uma reeleição. 
Parágrafo Único - É vedada a eleição de cônjuges e ou parentes consanguíneos ou afins até o 
segundo grau, por afinidade do presidente ou dirigente máximo do INSTITUTO. 
 
Artigo 23 - Compete à Diretoria:  
I. Administrar o INSTITUTO, cumprindo suas prioridades, conforme as diretrizes da Assembleia 
Geral. 
II. Cumprir e fazer cumprir rigorosamente o Estatuto e as decisões da Assembleia Geral. 
III. Deliberar sobre a convocação de Assembleias Gerais. 
IV. Elaborar e apresentar à Assembleia Geral o relatório anual de atividades. 
V. Submeter à Assembleia Geral as propostas Orçamentária e Programática anuais e sua 
implementação. 
VI. Aprovar ações relativas à gestão orçamentária e financeira do INSTITUTO. 
VII. Aprovar ações relativas à gestão administrativa e de desenvolvimento de Recursos Humanos do 
INSTITUTO, incluindo a admissão e demissão de funcionários. 
VIII. Elaborar, implantar e acompanhar as atividades, programas e projetos desenvolvidos pelo 
INSTITUTO. 
 
Artigo 24 - A Diretoria se reúne ordinariamente uma vez por semestre e, extraordinariamente, sempre 
que necessário, quando convocada por qualquer um de seus membros, sendo suas reuniões presididas 
pelo Presidente do INSTITUTO.  
Parágrafo Único - A Diretoria delibera, validamente, com a presença da maioria simples dos seus 
membros, sendo vedada a representação, reservado o voto de desempate ao Presidente. 
 
Artigo 25 - Compete ao Diretor Presidente: 
I. Administrar e representar o INSTITUTO perante terceiros, ativa ou passivamente, em juízo ou fora 
dele, assumindo as atribuições formalmente conferidas pelo Estatuto Social e pela Assembleia Geral. 
II. Convocar e presidir Assembleias Gerais e reuniões da Diretoria Executiva. 
III. Isoladamente, autorizar pagamentos e movimentação bancária. 
IV. Coordenar, supervisionar e acompanhar as atividades, programas e projetos em realização. 
 
Artigo 26 - Compete ao Diretor Administrativo: 
I. Manter sobre sua guarda os livros e demais documentos do INSTITUTO. 







II. Secretariar e elaborar, registrar e divulgar as atas das Assembleias Gerais e das reuniões da 
Diretoria. 
III. Montar e acompanhar o desenvolvimento do Orçamento anual. 
IV. Arrecadar e contabilizar as contribuições dos associados, rendas, auxílios e donativos, mantendo 
em dia a escrituração do INSTITUTO. 
V. Isoladamente, autorizar pagamentos e movimentação bancária. 
Parágrafo Único. Todos as obrigações assumidas e todos os documentos emitidos em nome do 
INSTITUTO, incluindo pagamentos, movimentação bancária e demais serviços bancários, assim 
como instrumentos contratuais, de quaisquer naturezas, somente terão validade se assinados, 
isoladamente, pelo Diretor Presidente, ou pelo Diretor Administrativo, ou por procurador designado 
pelo Diretor Presidente ou pelo Diretor Administrativo. 
 


Seção III - Conselho Fiscal 
 
Artigo 27 - O Conselho Fiscal é um órgão colegiado autônomo, que será constituído por até 3 (três) 
membros, eleitos em Assembleia Geral para um mandato de 4 (quatro) anos, permitida uma reeleição. 
 
Artigo 28 - Compete ao Conselho Fiscal, além de outras atribuições que lhe conferirem as leis que 
regem o funcionamento das organizações desportivas: 
I. Examinar os livros, os documentos e os balancetes, encaminhando parecer à Assembleia Geral. 
II. Apresentar à Assembleia Geral parecer sobre as demonstrações financeiras do exercício, 
apresentadas pela Diretoria, e sobre o movimento econômico e financeiro e administrativo do 
INSTITUTO. 
III. Denunciar à Assembleia Geral erros administrativos ou qualquer violação das leis e do Estatuto, 
sugerindo as medidas a serem tomadas, inclusive para que possa, em cada caso, exercer plenamente 
sua função fiscalizadora. 
IV. Requerer ao Presidente a convocação de reunião, quando ocorrer motivo grave ou urgente. 
 
Artigo 29 - O Conselho Fiscal se reunirá ordinariamente uma vez ao ano e, extraordinariamente, 
sempre que necessário. 
Parágrafo Único - As reuniões do Conselho Fiscal deverão ser convocadas com antecedência 
mínima de 10 (dez) dias. 
 
Artigo 30 - A responsabilidade dos membros do Conselho Fiscal por atos e fatos ligados ao 
cumprimento dos seus deveres obedecerá às regras que definem a responsabilidade dos membros do 
órgão administrativo e às leis específicas que regem as entidades esportivas. 
 


Seção IV - Conselho de Atletas 
 
Artigo 31 - O Conselho de Atletas é um órgão colegiado, que será constituído por até 5 (cinco) 
membros, eleitos em Assembleia Geral para um mandato de coincidente com o da Diretoria, 
permitida uma reeleição. 
 
Artigo 32 - Compete ao Conselho de Atletas, além de outras atribuições que lhe conferirem as leis 
que regem o funcionamento das organizações desportivas, assessorar a direção do INSTITUTO, 
garantindo a representatividade da categoria de atletas. 
 
Artigo 33 - O Conselho de Atletas se reunirá ordinariamente uma vez por semestre e, 
extraordinariamente, sempre que necessário. 
Parágrafo Único - As reuniões do Conselho de Atletas deverão ser convocadas com antecedência 
mínima de 10 (dez) dias. 
 







CAPÍTULO IV – DAS FONTES DE RECURSOS E DO PATRIMÔNIO 
 
Artigo 34 – Constituem fontes de recursos do INSTITUTO:  
I. A receita proveniente das contribuições feitas pelos associados. 
II. As doações, dotações, legados, heranças, subsídios e quaisquer auxílios que lhe forem concedidos 
por pessoas físicas ou jurídicas, de direito privado ou de direito público, nacionais ou estrangeiras, 
bem como os rendimentos produzidos por esses bens e seu patrimônio. 
III. As receitas provenientes dos serviços prestados atinentes às suas finalidades. 
IV. As receitas patrimoniais. 
V. A receita proveniente de instrumentos contratuais celebrados com pessoas jurídicas de direito 
público ou privado, nacionais ou estrangeiras. 
VI. Verbas provenientes de promoções organizadas pelos associados. 
VII. Recursos provenientes de projetos esportivos e culturais enquadrados nas leis federais, estaduais 
e/ou municipais de incentivo ao desporto e à cultura. 
VIII. Recursos advindos do recebimento de direitos autorais, conexos e de propriedade intelectual. 
IX. Recursos oriundos da comercialização de produtos atinentes às suas finalidades.  
X. Rendimentos financeiros e outras rendas eventuais. 
Parágrafo Primeiro – As rendas, bens e direitos do INSTITUTO serão aplicados integralmente no 
país, para consecução dos seus objetivos estatutários. 
Parágrafo Segundo- Os recursos sociais e os rendimentos do INSTITUTO, de seus departamentos 
ou de suas promoções, internas ou externas, os provenientes de renúncia ou incentivos fiscais, bem 
como de estímulos externos destinados ao desenvolvimento da prática social, cultural e esportiva, ou 
decorrentes de eventuais superávits, destinam-se, exclusiva e integralmente, à manutenção e ao 
desenvolvimento de seu objetivo social. 
Parágrafo Terceiro – Na hipótese de recebimento de recursos obtidos por intermédio de convênios 
com órgãos públicos, ou com entes descentralizadores indicados, bem como os oriundos de incentivos 
de renúncias fiscais, o INSTITUTO cumprirá integralmente a legislação pertinente e as normas 
cabíveis editadas pelo órgão responsável, as quais se sobrepõem às demais normas do INSTITUTO. 
 
Artigo 35 – O patrimônio do INSTITUTO poderá ser constituído por bens móveis, imóveis, veículos, 
semoventes, ações e títulos da dívida pública ou privada.  
 
Artigo 36 – No caso de dissolução e/ou extinção do INSTITUTO, o respectivo patrimônio líquido 
será transferido a outra pessoa jurídica sem fins lucrativos e econômicos, com o mesmo objetivo 
social. 
 
Artigo 37 - O exercício financeiro e fiscal do INSTITUTO coincide com o ano civil. 
 
Artigo 38 - A prestação de contas e a escrituração do INSTITUTO observarão as seguintes normas: 
I. Os princípios fundamentais de contabilidade e as Normas Brasileiras de Contabilidade; 
II. A publicidade, por qualquer meio eficaz, no encerramento do exercício fiscal, ao relatório de 
atividades e das demonstrações financeiras da entidade, incluindo as certidões negativas de débitos 
junto ao INSS e ao FGTS, colocando-os à disposição para o exame de qualquer cidadão; 
III. A prestação de contas de todos os recursos e bens de origem pública será feita conforme o 
parágrafo único do art. 70 da Constituição Federal.  
IV. A realização de auditoria, por auditores externos independentes, da aplicação dos eventuais 
recursos objeto do termo de parceria, obrigatória nos limites, valores e condições definidos em 
regulamento. 
Parágrafo Primeiro - Os elementos constitutivos de ordem econômica e financeira serão 
escriturados, observadas as disposições da legislação. 







Parágrafo Segundo - Será publicada em sítio próprio, de acordo com as Normas Brasileiras de 
Contabilidade em vigor, expedidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, a seguinte 
documentação: 
I. Demonstração de resultados do exercício. 
II. Balanço patrimonial. 
III. Demonstração das origens e aplicações de recursos. 
IV. Demonstrações das mutações do patrimônio social. 
Parágrafo Terceiro - O balanço geral de cada exercício discriminará os resultados das contas 
patrimoniais e financeiras, sendo elaborado com suas demonstrações financeiras de acordo com os 
padrões e os critérios estabelecidos pelo Conselho Federal de Contabilidade. 
Parágrafo Quarto - Além dos mecanismos de fiscalização e controle internos definidos neste 
Estatuto, o INSTITUTO, visando o controle social, dará publicidade, em seu portal de internet, aos 
dados referentes à movimentação de recursos públicos que porventura lhe sejam repassados, assim 
como publicará no portal: 
I. Cópia do Estatuto Social atualizado. 
II. Relação atualizada dos dirigentes do INSTITUTO. 
III. Cópia integral dos convênios e de outras avenças realizadas com o Poder Executivo Federal, 
Estadual ou Municipal. 
Parágrafo Quinto – Na utilização de recursos públicos que porventura lhe sejam repassados, o 
INSTITUTO observará os princípios gerais da Administração Pública, especialmente os princípios 
da legalidade, da impessoalidade, da moralidade, da publicidade, da economicidade e da eficiência. 
Parágrafo Sexto – O INSTITUTO primará pela transparência de seus dados econômicos e 
financeiros, assim como de seus contratos, patrocinadores, direitos de imagem e de propriedade 
intelectual. 
 


CAPÍTULO V – DISPOSIÇÕES GERAIS 
 
Artigo 39 - O INSTITUTO será dissolvido por deliberação da Assembleia Geral Extraordinária, 
especialmente convocada para esse fim, quando se tornar impossível a continuação de suas atividades, 
ou nos casos previstos em Lei. 
Parágrafo Único – Em qualquer caso serão observados os dispositivos legais aplicáveis e o fixado 
no presente Estatuto. 
 
Artigo 40 - Os casos omissos serão resolvidos pela Diretoria, de acordo com a lei, e serão submetidos 
à homologação da primeira Assembleia Geral que se realizar. 
 
 


São Paulo, 25 de junho de 2025 
 
 
__________________________________  __________________________________ 
Joaquim Francisco Monteiro de Carvalho Neto Rosemary Emerenciano 
Presidente da Assembleia Geral   Secretária da Assembleia Geral 
 
 
 


Visto Advogado: __________________________ 
Pedro Carpenter Genescá OAB/RJ 121.340 


 
 








INSTITUTO SERTÕES 
 


CNPJ 45.580.266/0001-99 
 


EDITAL DE CONVOCAÇÃO DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA 
 


Ficam convocados os senhores associados, pelo Diretor Presidente Joaquim Francisco Monteiro de 
Carvalho Neto, a se reunirem em Assembleia Geral Extraordinária a se realizar no dia 25 de junho de 
2025, às 9:00, em primeira convocação, ou às 9:30, em segunda convocação, na sede do Instituto 
Sertões, à Rua do Rocio, nº 350, conjunto 52, Vila Olímpia, São Paulo, SP, a fim de deliberarem 
acerca da seguinte ordem do dia: (i) aprovação de reforma estatutária. 
 


São Paulo, 13 de junho de 2025. 
 


Atenciosamente, 
 
 
 


____________________________________________ 
Joaquim Francisco Monteiro de Carvalho Neto 


Diretor Presidente 
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Democracia cansada


CIRCE BONATELLI
SÃO PAULO


CÍCERO COTRIM
BRASÍLIA


O  Banco  Central  está  traba-
lhando na regulamentação de 
um novo sistema de amortiza-
ção para o crédito imobiliário, 
conforme  apurou  o  Esta-
dão/Broadcast. O foco dos es-
tudos é  o aprimoramento da 
linha  de  crédito  imobiliário  
corrigida  pelo  Índice  Nacio-
nal de Preços ao Consumidor 
Amplo (IPCA), que mede a in-
flação oficial do País. Procura-
do,  o  Banco  Central  não  co-
mentou.


Essa modalidade foi lançada 
em 2019, mas acabou engaveta-
da pelos bancos nos anos se-
guintes, uma vez que os picos 
de inflação aumentavam brus-
camente  as  parcelas  dos  mu-
tuários e geravam casos de ina-
dimplência.  Isso  levou  a  um  
movimento para a portabilida-
de  das  operações  para  linhas  
com juros prefixados e/ou cor-
rigidas  pela  Taxa  Referencial  
(TR),  cuja  oscilação  é  hoje  
próxima de zero. 


O princípio da proposta em 


estudo pelo Banco Central é, 
justamente, evitar que as osci-
lações bruscas na parcela pe-
sem no bolso dos consumido-
res. Para isso, está sendo es-
truturado um mecanismo que 
permita transferir os aumen-
tos do IPCA para o saldo deve-
dor do empréstimo, diluindo 
seu impacto, em vez de recaí­
rem integralmente na parcela 
mensal.


Hoje,  a  parcela  é  corrigida  
por uma taxa fixa mais o IP-
CA. Se o índice de inflação dis-
para, a prestação também dis-
para. Nessa proposta, em vez 
de o valor adicional ser acres-
cido na parcela mês a mês, se-
ria transferido para o saldo de-
vedor – cujo pagamento aca-
ba diluído ao longo de todas 
as parcelas.


MODALIDADES. Atualmente, os 
modelos  de  amortização  são  
Price e Sac. Na primeira, as par-
celas são fixas. Na segunda, as 
prestações são decrescentes.


Uma pessoa do setor bancá­
rio envolvida nas discussões e 
que  pediu  anonimato  confir-
mou o teor dos estudos. Ela ex-
plica  que  a  regulamentação  
tenta evitar o que aconteceu lo-
go depois que se lançou o crédi­
to  imobiliário  por  IPCA.  Em  
2019, a inflação foi de cerca de 
4%. Em 2021, saltou para 10%. 
Com isso, a inflação disparou e 
exigiu vários processos de por-
tabilidade.


O objetivo do Banco Central 


é  criar  alternativas  sustentá­
veis para ampliar as fontes de 
recursos que abastecem as li-
nhas  de  crédito  habitacional,  
compensando a queda dos re-
cursos das cadernetas de pou-
pança – maior e mais tradicio-
nal forma de captação de recur-
sos do setor.


O foco do BC nas linhas cor-
rigidas  pelo  IPCA  se  justifica  


porque  essa  é  uma  operação  
de crédito  que os bancos po-
dem revender no mercado se-
cundário  a  investidores  e  le-
vantar mais recursos para abas-
tecer  novos  financiamentos  
imobiliários, criando uma solu-
ção estrutural para o setor. A 
securitização, como é chama-
da essa operação, não aconte-
ce  nas  linhas  corrigidas  pela  
TR, cuja variação é muito baixa 
e não desperta atratividade pa-
ra investidores.


Uma  pessoa  com  conheci-
mento do tema afirmou que es-
sa não é a única proposta em 
avaliação  pelo  Banco  Central  
para enfrentar a escassez de re-
cursos no crédito imobiliário. 
Outras  medidas  também  es-
tão sendo analisadas e devem 
ser  anunciadas  nas  próximas  
semanas.


Na terça­feira, o presidente 
do Banco Central, Gabriel Ga-
lípolo,  afirmou  que  espera  
anunciar  em  breve  um  novo  
modelo de financiamento imo-
biliário, que vai utilizar recur-
sos  de  mercado.  Na  ocasião,  
Galípolo não deu detalhes so-
bre o novo modelo, mas frisou 
que os recursos da caderneta 
de  poupança  estão  ficando  
mais escassos e que, portanto, 
é preciso desenvolver alterna-
tivas de captação. As declara-
ções ocorreram durante o Fe-
braban Tech, evento sobre tec-
nologia que reuniu agentes fi-
nanceiros,  nesta  semana,  em  
São Paulo.


No mesmo evento, o presi-
dente da Caixa Econômica Fe-
deral,  Carlos  Vieira,  reforçou  
que é preciso pensar em opera-
ções mais estruturais para ga-
rantir funding (recursos) para 
o  financiamento  imobiliário  
de forma mais permanente.


ESCASSEZ. Os bancos e as cons-
trutoras começaram a discutir 
mais intensamente a necessi-
dade  de  criar  alternativas  de  
funding para o crédito imobi-


liário  devido  ao  esgotamento  
da poupança. A caderneta teve 
uma  perda  líquida  de  R$  248  
bilhões (saldo entre saques e 
depósitos) nos últimos quatro 
anos, comprometendo a dispo-
nibilidade de recursos para fi-
nanciamentos.


A poupança é a principal fon-
te de recursos para o setor, res-
pondendo por 32% dos recur-
sos direcionados para os em-
préstimos. Em seguida, vêm o 
Fundo de Garantia do Tempo 
de Serviço (FGTS), com 27%, e 
as Letras de Crédito Imobiliá­
rio (LCIs), com 17%.


Nesta semana, o governo fe-
deral propôs taxar em 5% o ren-
dimento das LCIs, instrumen-
to de renda fixa que atualmen-
te é isento de Imposto de Ren-
da. A medida faz parte do esfor-
ço do governo para arrecadar 
mais e cobrir o déficit nas con-
tas públicas.


Nos  cálculos  dos  empresá­
rios do  setor,  isso provocaria  
uma elevação de até 0,7 ponto 
porcentual na taxa do crédito 
imobiliário das novas contrata-
ções,  aumentando  o  valor  da  
parcela  para  os  futuros  com-
pradores de imóveis.


Esse ponto preocupa os em-
presários, ainda mais levando-
se em conta a existência de mi-
lhares de imóveis cujas obras 
ficarão prontas nos próximos 
meses. É justamente na entre-
ga  das  chaves  que  o  compra-
dor do imóvel na planta toma 
o financiamento bancário pa-
ra  quitar  o  saldo  restante.  
Quanto mais caro for o crédi­
to, mais difícil fica a conclusão 
do negócio e maior o risco de 
distratos. l 


“O
povo  não  sabe  vo-
tar.”  A  frase  não  é  
nova.  Surge,  quase  
sempre,  do  fundo  


de  uma  frustração  pessoal:  a  
derrota do seu candidato, uma 
decisão de governo que desagra-
da. Em vez de refletir sobre os 
motivos do fracasso, culpa-se o 
povo – essa entidade difusa e tei-
mosa que insiste em fazer esco-
lhas diferentes das “corretas”.


A frase desloca para o eleitor 
a culpa e ignora que um políti­
co capaz tomaria como dado o 
comportamento  do  eleitor  e  
responderia a isso na sua me-
lhor  capacidade.  Ignora-se,  
portanto, a incapacidade da eli-
te  política  de  traduzir  ideias  


em  projetos  que  convençam,  
ganhem apoio e elejam candi-
datos. Perde-se na retórica, es-
quece-se a ação.


É uma leitura cômoda, claro. 
Poupam-se os políticos – e a eli-
te política e intelectual – da res-
ponsabilidade de articular pro-
postas críveis,  comunicar com 
clareza  e  formar  alianças  so-
ciais. A democracia, nessa visão, 
vira um  sistema  falho  por  dar  
voz a quem não saberia usá­la: o 
povo. De alguma forma, culpar 
o povo é deixar uma mancha no 
próprio processo democrático.


O desprezo pelo  eleitorado 
não é apenas retórico – ele apa-
rece também no trato ao pró­
prio processo eleitoral. O Bra-


sil  viveu,  recentemente,  uma  
tentativa explícita para descre-
dibilizar as eleições. O ex-presi-
dente, agora réu, confessou ter 


discutido  com  comandantes  
militares “alternativas” à tran-
sição de poder após perder nas 
urnas.  Não  há  dúvida  de  que  
houve  articulação  para  impe-
dir  a  posse  de  um  adversário  
legitimamente eleito. A dúvida 


está no grau de envolvimento 
direto do ex-presidente.


O cansaço com a democra-
cia não é exclusividade brasilei-
ra. Os perdedores de crises eco-
nômicas e políticas recentes – 
os  abandonados  pelo  “esta-
blishment” – buscam a salva-
ção em apostas arriscadas, es-
colhendo  líderes  com  pouco  
apreço às instituições.


A  democracia,  como  outras  
instituições,  só  funciona  –  só  
“pega” – quando confiamos ne-
la e sabemos que existe uma con-
fiança crítica coletiva. A desilu-
são com a classe política é legíti­
ma.  Mas  essa  desilusão  cabe  
quando ela é  resolvida  dentro  
do próprio ambiente político de-


mocrático, incentivando novas 
lideranças,  novos  “checks  and  
balances” – e quando achamos 
que o povo sabe, sim, votar.


O cansaço com a política abre 
um risco que explicita, justamen-
te, por que a democracia é tão va-
liosa. O risco é de que o cansaço 
vire pretexto para corroer as insti-
tuições que nos protegem. A de-
mocracia é o único sistema políti­
co conhecido que carrega em si 
mesma críticas à sua própria im-
perfeição. É esse traço – sua humil-
dade institucional – que a torna 
tão preciosa. E tão vulnerável. l


PROFESSORA DO INSPER, PH.D. EM 


ECONOMIA PELA UNIVERSIDADE DE 


NOVA YORK EM STONY BROOK


SEG. Luiz Carlos Trabuco Cappi e Henrique Meirelles (revezam quinzenalmente) e Antonio Penteado Mendonça l TER. Pedro Fernando Nery e Demi Getschko (quinzenalmente) l QUA. Fábio Alves l QUI. Alvaro Gribel l SEX. Elena Landau e Laura Karpuska (revezam quinzenalmen-
te) l SAB. Fabio Gallo l DOM. José Roberto Mendonça de Barros e Alexandre Schwartsman (revezam quinzenalmente); Roberto Rodrigues (2.º domingo do mês), Albert Fishlow (3.º domingo do mês) e Gustavo Franco (último domingo do mês) 


Menos dinheiro


R$ 248 bi foi a per-
da líquida (saldo entre sa-
ques e depósitos) da cader-
neta de poupança nos últi­
mos quatro anos, compro-
metendo a disponibilidade 
de recursos para financia-
mentos


32% é a participação da 
poupança no total de recur-
sos destinados a financia-
mentos, o que faz dela a 
principal fonte de recursos 
do setor


27% é a participação do 
Fundo de Garantia do Tem-
po de Serviço (FGTS)


0,7 ponto porcentual é 
o índice de alta na parcela 
de financiamento previsto 
por empresários do setor 
nas novas contratações ca-
so não haja mudanças


BC estuda novas regras 
para correção de parcelas 
do crédito imobiliário
Objetivo é evitar
inadimplência motivada 
por elevação de
prestações devido
à inflação; Banco
Central não comentou


Habitação Alterações


Salto
Em 2019, a inflação foi


de cerca de 4%, mas em 
2021, com a pandemia,


índice foi para 10%


Laura Karpuska


Os perdedores de
crises econômicas e
políticas buscam a
salvação em
apostas arriscadas
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ARTIGO


Fabio Giambiagi  
Economista


A
crise  do  Imposto  so-
bre Operações Finan-
ceiras  (IOF)  oferece  
ao Brasil uma oportu-


nidade  de  “fazer  do  limão  
uma  limonada”  e  atacar  um  
problema  que  o  governo  ti-
nha se autoimposto, resolven-
do a questão do IOF e, parale-
lamente, encaminhando par-
te da solução tendo as contas 
de 2026/2027 em perspectiva.


Nos  últimos  dias,  tem-se  
procurado  encaminhar  uma  
solução  para  o  imbróglio,  
com  o  duplo  inconveniente  
de que não há nada definido  
ainda e de que a solução não 
passaria de uma gambiarra pa-
ra atravessar os 18 meses até 
o fim do governo. A pergunta 
é: e depois?


Mantido o status quo, a sus-
peita é de que o governo con-
clua que cumprir a meta fiscal 
de 2026 será impossível e pro-
ponha em breve reduzi-la em 
0,25%  do  Produto  Interno  
Bruto (PIB). No Brasil,  seria  
um clássico.


Há uma solução duradoura, 


porém uma espécie de ovo de 
Colombo: modificar o espíri­
to da proposta para o Impos-
to de Renda (IR) enviada pelo 
governo para ter vigência em 
2026 e que, no momento, está 
nas mãos do deputado Arthur 
Lira (PP-AL), responsável pe-
la relatoria do projeto.


Qual é  o  problema da  pro-
posta  original?  Ela  tem  uma  
parte ruim e outra boa. A ruim 
é que é politicamente boa para 
o governo e consiste em libe-
rar do Imposto de Renda uma 
massa  expressiva  de  pessoas  
que hoje paga imposto e que, 
com a proposta de fixar o limi-
te de isenção em R$ 5 mil, dei-
xaria de fazê­lo,  situação que 
faria do limite de isenção brasi-
leiro, como proporção da ren-
da  média  nacional,  um  dos  
mais altos do mundo, o que é 
um despropósito.


A parte boa da proposta é o 
financiamento  do  “buraco”  
que se criaria com o aumento 
da  isenção,  isto  é,  a  taxação  
dos mais ricos, introduzindo 
um  sistema  bastante  enge-
nhoso de cobrança, que miti-
garia muito as possibilidades 
de fugir do pagamento de im-
postos  por  aqueles  que  têm  
altos rendimentos através de 
rendas hoje não tributadas ou 
escassamente tributadas.


A solução, juntando as duas 
questões (isto é, IOF e IR), é 
eliminar  alguns  dos  compo-
nentes da proposta de aumen-
tar o IOF e, simultaneamen-
te,  abandonar  a  elevação  do  
limite  de  isenção  para  R$  5  
mil, mas conservando a ideia 
de adotar um “IR mínimo”.


Assim se evitaria a perda de 
receita de  IR e, em relação à 
situação atual, haveria um au-


mento da receita, porém con-
centrado  especificamente  
nas categorias de maior renda 
e que hoje pagam muito pou-
co,  algo  que  carrega  uma  
óbvia  justiça  tributária.  Isso  
retiraria um troféu do gover-
no  para  as  eleições  de  2026,  
mas está na hora de este en-
tender  que,  politicamente,  
precisa entregar os anéis para 
não perder os dedos. l


Está na hora de o
governo entender que,
politicamente, precisa
entregar os anéis para
não perder os dedos


IOF, o ovo de Colombo


ΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ
ΑΒΕΡΤΥΡΑ DΕ ΠΡΟΧΕΣΣΟ DΕ ΧΟΜΠΡΑ


Εντιδαδε Ξλαντρ⌠πιχα πριϖαδα σεm Ξνσ λυχρατιϖοσ, τορνα πβλιχα α αβερτυρα δε προχεσσο δε χοντραταο, 
χοm βασε εm σευ Ρεγυλαmεντο δε Χοmπρασ, χυϕοσ δεταληεσ εστο δισπονϖεισ νο σιτε (ωωω.φφm.βρ).


ΧΟΝΧΟΡΡ⊇ΝΧΙΑ:
ΦΦΜ 0813/2025−00 �ΠΑΠΕΛ ΤΟΑΛΗΑ ΙΝΤΕΡΦΟΛΗΑDΟ�
ΦΦΜ 0818/2025−00 �ΧΟΠΟΣ DΕΣΧΑΡΤℑςΕΙΣ�
ΦΦΜ 0863/2025−00 �ΤΙΡΑΣ Π/ ΜΕDΙ∩℘Ο DΕ ΓΛΙΧΕΜΙΑ ΧΑΠΙΛΑΡ Χ/ ΧΟΜΟDΑΤΟ DΕ 15 
ΑΠΑΡΕΛΗΟΣ ΠΟΡΤℑΤΕΙΣ (ΓΛΙΧΟΣ⊆ΜΕΤΡΟ)�


ΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ
ΑΒΕΡΤΥΡΑ DΕ ΠΡΟΧΕΣΣΟ DΕ ΧΟΜΠΡΑ


Εντιδαδε Ξλαντρ⌠πιχα πριϖαδα σεm Ξνσ λυχρατιϖοσ, τορνα πβλιχα α αβερτυρα δε προχεσσο δε χοντραταο, 
χοm βασε εm σευ Ρεγυλαmεντο δε Χοmπρασ, χυϕοσ δεταληεσ εστο δισπονϖεισ νο σιτε (ωωω.φφm.βρ).


ΧΟΝΧΟΡΡ⊇ΝΧΙΑ:
ΦΦΜ 0951/2025−00 �ΓΕΣΤ℘Ο ΑΜΒΙΕΝΤΑΛ�


ΑDϑΥDΙΧΑ∩℘Ο � ΧΟΜΠΡΑΣ ΡΕΓΥΛΑΜΕΝΤΟ ΦΦΜ
ΦΦΜ 0506/2025−00 (ΡΧ 42.960) ΙΝΤΕΛΙΓΕΝΧΙΑ ΕΜ ΠΕΣΘΥΙΣΑ Ε ΧΟΝΣΥΛΤΟΡΙΑ ΛΤDΑ, 
40.735.589/0001−90


ΓΟςΕΡΝΟ DΟ ΕΣΤΑDΟ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ
ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ


ΣΕΡςΙ∩Ο DΕ ΧΟΜΠΡΑΣ
ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο Ν≡ 00708126232025
ΥΑΣΓ � ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ
Ν≡ ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 154.00001807/2025−91


ΜΟDΑΛΙDΑDΕ: ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ ΠΑΡΑ ΡΕΓΙΣΤΡΟ DΕ ΠΡΕ∩ΟΣ 90212/2025
Οβϕετο: ΕΠΙ π〈τεο δε υτιλιδαδεσ ε ουτροσ. Τοταλ δε Ιτενσ Λιχιταδοσ: 23 ιτενσ (ϖιντε ε τρσ ιτενσ).
ςαλορ τοταλ δα λιχιταο: Σιγιλοσο νοσ τερmοσ δο αρτιγο 24 δα Λει Φεδεραλ ν≡ 14.133/2021.
Dισπονιβιλιδαδε δο εδιταλ: 13/06/2025. Ηορ〈ριο: δασ 08η00 ασ 16η00. Ενδερεο: Αϖ. Προφ. Λινευ
Πρεστεσ, 2565; ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ ε ωωω.υσπ.βρ/λιχιταχοεσ. Λινκ δο ΠΝΧΠ: 63025530000104−1−
002123/2025.Εντρεγα δασ Προποστασ: α παρτιρ δε 13/06/2025 ◊σ 08η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ.
Αβερτυρα δασ Προποστασ: 27/06/2025 ◊σ 09η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Φοντε: DΟΕΣΠ ε ΠΝΧΠ


EDITAL DE CONVOCAÇÃO DE AUDIÊNCIA PÚBLICA
O Conselho Estadual do Meio Ambiente - CONSEMA, usando de sua competência legal, CONVOCA AUDIÊNCIA 
PÚBLICA sobre o Estudo de Impacto Ambiental e o Relatório de Impacto ao Meio Ambiente – EIA/RIMA do 
empreendimento “CENTRO EMPRESARIAL OESTE”, de responsabilidade da Imobiliária e Construtora Vista 
Alegre Ltda. (Processo IMPACTO nº 351/2024, e-ambiente CETESB. - 053696/2024-87), que se realizará no 
dia 17 de junho de 2025, às 17 horas, no Cine Estação, Rua Basílio Fazzi, 290, Sala 3, Centro, Franco da 
Rocha / SP.
As inscrições para participação dos interessados serão feitas presencialmente, a partir das 16h00 do dia da 
Audiência Pública, na recepção do local do evento.
Os estudos estarão à disposição dos interessados para consulta no hall de entrada da Secretaria Municipal de 
Educação, Av. dos Coqueiros, 400 - Centro, Franco da Rocha, em dias úteis, das 7h às 19h a partir de 27/05/2025.
Para assistir à TRANSMISSÃO AO VIVO, os interessados poderão acessar o endereço eletrônico:
youtube.com/@semilsp
A CÓPIA ELETRÔNICA do EIA/RIMA também poderá ser encontrada na seguinte página eletrônica:
www.cetesb.sp.gov.br/licenciamentoambiental/eia-rima


São Paulo, 16 maio de 2025.
NAIANA LANZA


Secretária-Executiva do CONSEMA


GOVERNO DO ESTADO DE SÃO PAULO
SECRETARIA DE MEIO AMBIENTE, INFRAESTRUTURA E LOGÍSTICA


CONSELHO ESTADUAL DO MEIO AMBIENTE – CONSEMA


Instituto Sertões
CNPJ 45.580.266/0001-99


Edital de Convocação


O Instituto Sertões, CNPJ 45.580.266/0001-99, localizado na Rua do Rócio, nº 350, conjunto 52, no bairro Vila 


Olímpia, Município de São Paulo, Estado São Paulo, CEP: 04.552-000, convoca os senhores associados, pelo Diretor 


Presidente Joaquim Francisco Monteiro de Carvalho Neto, a se reunirem em Assembleia Geral Extraordinária a se realizar 


no dia 25 de junho de 2025, às 9:00, em primeira convocação, ou às 9:30, em segunda convocação, na sede do 


Instituto Sertões, à Rua do Rócio, nº 350, conjunto 52, Vila Olímpia, São Paulo, SP, a fim de deliberarem acerca da 


seguinte ordem do dia: (i) aprovação de reforma estatutária.


São Paulo, 13 de abril de 2025


SEXTA-FEIRA, 13 DE JUNHO DE 2025
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AVISO DE REPUBLICAÇÃO DA 
LICITAÇÃO CONCORRÊNCIA  
INTERNACIONAL SEINFRA  


Nº 002/2025


Οβϕετο: χονχεσσο δοσ σερϖιοσ πβλιχοσ 
δε εξπλοραο δα ινφραεστρυτυρα, ρεχυπερα−
ο, οπεραο, mανυτενο, mονιτοραο, 
χονσερϖαο, αmπλιαο δα χαπαχιδαδε ε 
mανυτενο δο νϖελ δε σερϖιο δο σιστεmα 
ροδοϖι〈ριο δο λοτε 07 − Ουρο Πρετο � Μαριανα 
(ςια Λιβερδαδε). Χριτριο δε ϕυλγαmεντο: 
χοmβιναο δο χριτριο δε mενορ Χον−
τραπρεσταο, να mοδαλιδαδε δε απορτε, α 
σερ παγα πελο Ποδερ Χονχεδεντε, χοm ο 
δε mαιορ ςαλορ δε Ουτοργα, νοσ τερmοσ δο 
αρτ. 12, ινχισο ΙΙ, χαπυτ, ε αλνεα �α�, δα Λει ν≡ 
11.079/2004 ε δο αρτ. 15, ινχισο ΙΙ, δα Λει ν≡ 
8.987/1995. Οσ δοχυmεντοσ δα λιχιταο 
(εδιταλ, χοντρατο ε ανεξοσ) εσταρο δισπο−
νϖεισ παρα χονσυλτα νο σιτε δα ΣΕΙΝΦΡΑ 
(ηττπ://ωωω.ινφραεστρυτυρα.mγ.γοϖ.βρ/), α 
παρτιρ δε 14/06/2025. Εm δεχορρνχια δα 
ρεπυβλιχαο, φοραm ρεαβερτοσ οσ πραζοσ 
χοντιδοσ νο εδιταλ. Οσ ιντερεσσαδοσ ποδερο 
απρεσενταρ πεδιδοσ δε εσχλαρεχιmεντοσ αο 
εδιταλ ατ ◊σ 23η:59mιν δο δια 11 δε ϕυληο δε 
2025, ϖια ε−mαιλ λοτεουροπρετοmαριανα≅
ινφραεστρυτυρα.mγ.γοϖ.βρ, χονφορmε δισπο−
σι⌡εσ δο εδιταλ. Ο ενϖελοπε χοντενδο α γα−
ραντια δε προποστα ε ο ενϖελοπε χοντενδο α 
προποστα εχονmιχα δεϖερο σερ εντρεγυεσ 
να Β3 Σ.Α � Βρασιλ, Βολσα, Βαλχο, δασ 10η ◊σ 
12η δο δια 15 δε σετεmβρο δε 2025, να Ρυα 
Ξς δε Νοϖεmβρο, 275, Χεντρο, Σο Παυλο/
ΣΠ, χονφορmε δισποσι⌡εσ δο εδιταλ. Ο λει−
λο, χοm α παρτιχιπαο δασ λιχιταντεσ θυε 
τιϖερεm συασ γαραντιασ δε προποστα αχει−
τασ, σερ〈 ρεαλιζαδο νο δια 18 δε σετεmβρο 
δε 2025, α παρτιρ δασ 14η, να Β3 Σ.Α � Βρασιλ, 
Βολσα, Βαλχο, να Ρυα Ξς δε Νοϖεmβρο, 275, 
Χεντρο, Σο Παυλο/ΣΠ, χονφορmε δισποσι−
⌡εσ δο εδιταλ. Α λιχιταντε χλασσιφιχαδα εm 
πριmειρο λυγαρ δεϖερ〈 εντρεγαρ ο ενϖελοπε 
χοντενδο οσ δοχυmεντοσ δε ηαβιλιταο να 
δατα ε ηορ〈ριο δε ρεαλιζαο δο λειλο, χον−
φορmε δισποσι⌡εσ δο εδιταλ. Πεδρο Βρυνο 
Βαρροσ δε Σουζα − Σεχρετ〈ριο δε Εσταδο δε 
Ινφραεστρυτυρα, Μοβιλιδαδε ε Παρχεριασ.


Σ.Α. �Ο ΕΣΤΑDΟ DΕ Σ. ΠΑΥΛΟ�
ΧΝΠϑ/ΜΦ ν° 61.533.949/0001−41 − ΝΙΡΕ 35300044266


ΑΤΑ DΕ ΑΣΣΕΜΒΛΕΙΑ ΓΕΡΑΛ ΕΞΤΡΑΟΡDΙΝℑΡΙΑ ΡΕΑΛΙΖΑDΑ ΕΜ 14 DΕ ΜΑΙΟ DΕ 2025
DΑΤΑ, ΗΟΡΑ Ε ΛΟΧΑΛ: Νο δια 14 δε mαιο δε 2025, ◊σ 12 ηορασ, να σεδε δα Σ.Α. �Ο Εσταδο δε Σ. Παυλο� (�Χοmπανηια�), 
λοχαλιζαδα χιδαδε δε Σο Παυλο, Εσταδο δε Σο Παυλο, χοm ενδερεο να Αϖενιδα Ενγενηειρο Χαετανο ℑλϖαρεσ, ν° 55, 6≡ 
ανδαρ, Βαιρρο δο Λιmο, ΧΕΠ 02598−900. ΧΟΝςΟΧΑ∩℘Ο Ε ΠΡΕΣΕΝ∩Α: Dισπενσαδα α πυβλιχαο δε Εδιταισ δε Χονϖοχαο, νοσ 
τερmοσ δο αρτιγο 124, ♣4≡ δα Λει ν≡ 6.404, δε 15 δε δεζεmβρο δε 1976, χονφορmε αλτεραδα (�Λει δασ Σ.Α.�), τενδο εm ϖιστα 
α πρεσενα δα αχιονιστα ρεπρεσεντανδο α τοταλιδαδε δο χαπιταλ σοχιαλ δα Χοmπανηια. ΜΕΣΑ: Οσ τραβαληοσ φοραm πρεσιδιδοσ 
πορ Φρανχισχο Μεσθυιτα Νετο ε σεχρεταριαδοσ πορ Μαριανα Υεmυρα Σαmπαιο. ΟΡDΕΜ DΟ DΙΑ: Dελιβεραρ σοβρε: (ι) α χελεβραο 
δο 1° (Πριmειρο) Αδιταmεντο αο Ινστρυmεντο Παρτιχυλαρ δε Εσχριτυρα δα 5♠ (Θυιντα) Εmισσο δε Dεβντυρεσ Σιmπλεσ, 
Νο Χονϖερσϖεισ εm Α⌡εσ, δα Εσπχιε Θυιρογραφ〈ρια, εm Σριε ∨νιχα, παρα Dιστριβυιο Πβλιχα, εm Ριτο δε Ρεγιστρο 
Αυτοm〈τιχο δε Dιστριβυιο, δα Σ.Α. �Ο Εσταδο δε Σ. Παυλο� χελεβραδο εm 13 δε mαιο δε 2025 (�Πριmειρο Αδιταmεντο�) 
ε ο 2° (Σεγυνδο) Αδιταmεντο αο Ινστρυmεντο Παρτιχυλαρ δε Εσχριτυρα δα 5♠ (Θυιντα) Εmισσο δε Dεβντυρεσ Σιmπλεσ, 
Νο Χονϖερσϖεισ εm Α⌡εσ, δα Εσπχιε Θυιρογραφ〈ρια, εm Σριε ∨νιχα, παρα Dιστριβυιο Πβλιχα, εm Ριτο δε Ρεγιστρο 
Αυτοm〈τιχο δε Dιστριβυιο, δα Σ.Α. �Ο Εσταδο δε Σ. Παυλο� χελεβραδο εm 14 δε mαιο δε 2025 (�Σεγυνδο Αδιταmεντο� 
ε, εm χονϕυντο χοm ο Πριmειρο Αδιταmεντο, �Αδιταmεντοσ ◊ Εσχριτυρα δε Εmισσο� ε �Θυιντα Εmισσο�); (ιι) απροϖαρ ο 
χανχελαmεντο δε 180 (χεντο ε οιτεντα) δεβντυρεσ δα Θυιντα Εmισσο (�Χανχελαmεντο δε Dεβντυρεσ�); ε (ιιι) απροϖαρ, πορ 
υνανιmιδαδε, α αδmινιστραο δα Χοmπανηια, διρετα ου ινδιρεταmεντε πορ mειο δε προχυραδορεσ, α πρατιχαρ τοδοσ οσ ατοσ 
ε χελεβραρ τοδοσ ε θυαισθυερ δοχυmεντοσ θυε σε φααm νεχεσσ〈ριοσ ου χονϖενιεντεσ ◊ ιmπλεmενταο δα δελιβεραο 
αχιmα, βεm χοmο ρατιΞχαρ οσ ατοσ ϕ〈 πρατιχαδοσ πελα αδmινιστραο νεστε σεντιδο. DΕΛΙΒΕΡΑ∩∏ΕΣ: Απ⌠σ εξαmε ε δισχυσσο 
δοσ ιτενσ χονσταντεσ δα ορδεm δο δια, α αχιονιστα δα Χοmπανηια απροϖου, σεm θυαισθυερ ρεσσαλϖασ ου ρεστρι⌡εσ, ο 
θυαντο σεγυε: (ι) α χελεβραο δοσ Αδιταmεντοσ ◊ Εσχριτυρα δε Εmισσο, νοσ τερmοσ δοσ ινστρυmεντοσ απρεσενταδοσ ◊ 
αχιονιστα νεστα δατα; (ιι) ο Χανχελαmεντο δε Dεβντυρεσ δα Θυιντα Εmισσο; ε (ιιι) α αδmινιστραο δα Χοmπανηια, διρετα 
ου ινδιρεταmεντε πορ mειο δε προχυραδορεσ, α πρατιχαρ τοδοσ οσ ατοσ ε χελεβραρ τοδοσ ε θυαισθυερ δοχυmεντοσ θυε σε φααm 
νεχεσσ〈ριοσ ου χονϖενιεντεσ νο χοντεξτο δοσ Αδιταmεντοσ ◊ Εσχριτυρα δε Εmισσο ε ◊ ιmπλεmενταο δα δελιβεραο 
αχιmα, ποδενδο ινχλυσιϖε ασσιναρ ινστρυmεντοσ ου νοϖοσ αδιτιϖοσ ε/ου αδιταmεντοσ, βεm χοmο ρατιΞχαρ οσ ατοσ ϕ〈 πρατιχαδοσ 
πελα αδmινιστραο νεστε σεντιδο. ΕΝΧΕΡΡΑΜΕΝΤΟ: Ναδα mαισ ηαϖενδο α τραταρ, ε χοmο νενηυm δοσ πρεσεντεσ θυισ φαζερ υσο 
δα παλαϖρα, φοραm ενχερραδοσ οσ τραβαληοσ, λαϖρανδο−σε α πρεσεντε ατα να φορmα δε συm〈ριο, χονφορmε δισποστο νο αρτ. 130, 
♣1° δα Λει δασ Σ.Α., α θυαλ φοι λιδα, αχηαδα χονφορmε, απροϖαδα ε ασσιναδα πορ τοδοσ οσ πρεσεντεσ: (α) Μεσα: Πρεσιδεντε: 
Φρανχισχο Μεσθυιτα Νετο; Σεχρετ〈ριο: Μαριανα Υεmυρα Σαmπαιο; (β) Αχιονιστα: Εσταδο Παρτιχιπα⌡εσ Σ.Α. Α πρεσεντε  
χ⌠πια Ξελ δα ατα λαϖραδα εm λιϖρο πρ⌠πριο. Σεχρεταρια δε Dεσενϖολϖιmεντο Εχονmιχο � ϑΥΧΕΣΠ. ΧερτιΞχο ο ρεγιστρο σοβ 
ο ν≡ 173.207/25−0, εm 26/05/2025. Αλοιζιο Ε. Σοαρεσ ϑυνιορ � Σεχρετ〈ριο Γεραλ εm Εξερχχιο.


ΑΓ⊇ΝΧΙΑ ΕΣΤΑDΟ Σ.Α.
ΧΝΠϑ ν≡ 62.652.961/0001−38 − ΝΙΡΕ 35300202112


ΑΤΑ DΑ ΑΣΣΕΜΒΛΕΙΑ ΓΕΡΑΛ ΟΡDΙΝℑΡΙΑ Ε ΕΞΤΡΑΟΡDΙΝℑΡΙΑ
ΡΕΑΛΙΖΑDΑΣ ΕΜ 30 DΕ ΑΒΡΙΛ DΕ 2025


DΑΤΑ, ΗΟΡΑ Ε ΛΟΧΑΛ: Αοσ τριντα διασ δο mσ δε αβριλ δε 2025, ◊σ 10:00 ηορασ, να σεδε σοχιαλ δα ΑΓ⊇ΝΧΙΑ ΕΣΤΑDΟ 
Σ.Α. (�Σοχιεδαδε�), σιτυαδα να Αϖενιδα Ενγενηειρο Χαετανο ℑλϖαρεσ, ν.≡ 55, 6≡ ανδαρ, Βαιρρο δο Λιmο, Χιδαδε δε Σο 
Παυλο, Εσταδο δε Σο Παυλο, ΧΕΠ 02598−900. ΧΟΝςΟΧΑ∩℘Ο: Εδιταλ δε Χονϖοχαο πυβλιχαδο νοσ διασ 22, 23 ε 24 δε 
αβριλ δε 2025, νο ϕορναλ Ο ΕΣΤΑDΟ DΕ Σ. ΠΑΥΛΟ. ΠΡΕΣΕΝ∩ΑΣ: Αχιονιστασ ρεπρεσεντανδο α τοταλιδαδε δο χαπιταλ σοχιαλ 
ϖοταντε δα Σοχιεδαδε, χονφορmε ασσινατυρασ αποστασ νο Λιϖρο δε Πρεσενα δε Αχιονιστασ. ΧΟΜΠΟΣΙ∩℘Ο DΑ ΜΕΣΑ: Σρ. 
Ροβερτο Χρισσιυmα Μεσθυιτα � Πρεσιδεντε; ε Σρα. Μαριανα Υεmυρα Σαmπαιο � Σεχρετ〈ρια. ΟΡDΕΜ DΟ DΙΑ: Dελιβεραρ σο−
βρε: Ι.  Εm Ασσεmβλεια Γεραλ Ορδιν〈ρια: 1) Απρεχιαο δασ χοντασ δοσ αδmινιστραδορεσ, εξαmε, δισχυσσο ε ϖοταο δασ 
Dεmονστρα⌡εσ Φινανχειρασ ε δο Ρελατ⌠ριο δα Αδmινιστραο ρελατιϖοσ αο εξερχχιο ενχερραδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024; 
2) Dεστιναο δο ρεσυλταδο; 3) Ελειο δοσ mεmβροσ δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο; 4) Φιξαο δα ϖερβα δε ρεmυνεραο 
ανυαλ ε γλοβαλ δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο ε δα Dιρετορια παρα 2025; ε ΙΙ. Εm Ασσεmβλεια Γεραλ Εξτραορδιν〈ρια: 5) Φιξα−
ο δοσ λιmιτεσ δε αλαδα δε δεχισο δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο; ε 6) Ουτροσ Ασσυντοσ. ΛΕΙΤΥΡΑ DΕ DΟΧΥΜΕΝΤΟΣ Ε 
ΛΑςΡΑΤΥΡΑ DΑ ΑΤΑ: Ο Σρ. Πρεσιδεντε προπσ, ε φοι απροϖαδα πορ τοδοσ οσ αχιονιστασ πρεσεντεσ, α δισπενσα δα λειτυρα δασ 
Dεmονστρα⌡εσ Φινανχειρασ ρελατιϖασ αο εξερχχιο ενχερραδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024, υmα ϖεζ θυε ασ mεσmασ φοραm 
πυβλιχαδασ νο ϕορναλ Ο ΕΣΤΑDΟ DΕ Σ. ΠΑΥΛΟ, νο δια 16 δε αβριλ δε 2025, βεm χοmο α δισπενσα δα περmαννχια νο ρεχιντο 
δο ρεπρεσενταντε λεγαλ δα εmπρεσα δε αυδιτορια  εξτερνα ΒDΟ ΡΧΣ Αυδιτορεσ Ινδεπενδεντεσ ΣΣ ε δοσ αδmινιστραδορεσ δα 
Σοχιεδαδε. Νοσ τερmοσ δο αρτιγο 130, παρ〈γραφο 1≡ δα Λει δασ Σ.Α., φοι αυτοριζαδα α λαϖρατυρα δα πρεσεντε ατα να φορmα δε 
συm〈ριο. DΕΛΙΒΕΡΑ∩∏ΕΣ: Ο Σρ. Πρεσιδεντε, εm σεγυιδα, ενχαmινηου α απρεσενταο ε δισχυσσο δοσ δεmαισ ιτενσ δα 
Ορδεm δο Dια, εσχλαρεχενδο θυε οσ mεσmοσ, νοσ τερmοσ δο Εστατυτο Σοχιαλ, ρεχεβεραm παρεχερ φαϖορ〈ϖελ δο Χονσεληο δε 
Αδmινιστραο, να  ρευνιο ρεαλιζαδα εm 25 δε mαρο δε 2025. Πρεσταδοσ οσ εσχλαρεχιmεντοσ νεχεσσ〈ριοσ, οσ αχιονιστασ, 
δειξανδο δε ϖοταρ οσ λεγαλmεντε ιmπεδιδοσ, απροϖαραm πορ υνανιmιδαδε ε σεm ρεσσαλϖασ: Ι − Εm Ασσεmβλεια Γεραλ Ορ−
διν〈ρια: 1)   Ασ χοντασ δοσ αδmινιστραδορεσ, ασ Dεmονστρα⌡εσ Φινανχειρασ ε ο Ρελατ⌠ριο δα Αδmινιστραο ρεφερεντεσ αο 
εξερχχιο ενχερραδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024. 2)  Dεστιναο δο ρεσυλταδο: α) Απ⌠σ ασ δεδυ⌡εσ λεγαισ, α δεστιναο δο 
λυχρο λθυιδο δο εξερχχιο Ξνδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024, νο ϖαλορ τοταλ δε Ρ∃ 28.966.268,02 (ϖιντε ε οιτο mιλη⌡εσ, 
νοϖεχεντοσ ε σεσσεντα ε σεισ mιλ, δυζεντοσ ε σεσσεντα ε οιτο ρεαισ ε δοισ χενταϖοσ), σερ〈 δεστιναδο δα σεγυιντε φορmα: 
(ι)  διστριβυιο δο mονταντε δε Ρ∃ 5.511.415,74 (χινχο mιλη⌡εσ, θυινηεντοσ ε ονζε mιλ, θυατροχεντοσ ε θυινζε ρεαισ ε σετεν−
τα ε θυατρο χενταϖοσ), ρελατιϖο αο ρεσυλταδο δε δεζεmβρο δε 2024, α σερ διστριβυδο α ττυλο δε διϖιδενδοσ ε ιmπυταδο αο διϖι−
δενδο mνιmο οβριγατ⌠ριο, δεϖερ〈 σερ χρεδιταδο αοσ αχιονιστασ ατ ο δια 02 δε mαιο δε 2025. (ιι) διστριβυιο δο mονταντε δε 
Ρ∃ 1.730.151,27 (υm mιληο, σετεχεντοσ ε τριντα mιλ, χεντο ε χινθυεντα ε υm ρεαισ ε ϖιντε ε σετε χενταϖοσ), χορρεσπονδεντε 
αο ϖαλορ λθυιδο δοσ ϕυροσ σοβρε χαπιταλ πρ⌠πριο), ρελατιϖο αο ρεσυλταδο δε 2024, νο ϖαλορ βρυτο δε Ρ∃ 2.035.472,08 (δοισ mι−
λη⌡εσ, τριντα ε χινχο mιλ, θυατροχεντοσ ε σετεντα ε δοισ ρεαισ ε οιτο χενταϖοσ), δεδυζιδο δο ιmποστο δε ρενδα ρετιδο να φοντε 
νο ϖαλορ δε Ρ∃ 305.320,81 (τρεζεντοσ ε χινχο mιλ τρεζεντοσ ε ϖιντε ρεαισ ε οιτεντα ε υm χενταϖοσ, δεϖερ〈 σερ χρεδιταδο αοσ 
αχιονιστασ ατ ο δια  02 δε mαιο δε 2025. (ιιι) διστριβυιο δο mονταντε δε Ρ∃ 14.483.134,01 (θυατορζε mιλη⌡εσ, θυατροχεντοσ 
ε οιτεντα ε τρσ mιλ, χεντο ε τριντα ε θυατρο ρεαισ ε υm χενταϖο), α σερ διστριβυδο α ττυλο δε διϖιδενδοσ, δεϖερ〈 σερ χρεδιταδο 
αοσ αχιονιστασ νεστα δατα, σενδο ο mονταντε δε (α) Ρ∃ 13.034.820,61 (τρεζε mιλη⌡εσ, τριντα ε θυατρο mιλ, οιτοχεντοσ ε ϖιντε 
ρεαισ ε σεσσεντα ε υm χενταϖοσ) ατριβυδο αοσ αχιονιστασ πεσσοα φσιχα δεστιναδο ◊ Εσταδο Παρτιχιπα⌡εσ Σ.Α., χονφορmε 
πρεϖιστο νο Αχορδο δε Αχιονιστασ δα Σοχιεδαδε, ε (β) ο mονταντε δε Ρ∃ 1.448.313,40 (υm mιληο, θυατροχεντοσ ε θυαρεντα 
ε οιτο mιλ, τρεζεντοσ ε τρεζε ρεαισ ε θυαρεντα χενταϖοσ) ατριβυδο ◊ Σ.Α. �Ο Εσταδο δε Σ. Παυλο�; (ιϖ) ρετενο δο mονταντε 
λθυιδο δε Ρ∃ 6.936.246,19 (σεισ mιλη⌡εσ νοϖεχεντοσ ε τριντα ε σεισ mιλ, δυζεντοσ ε θυαρεντα ε σεισ ρεαισ ε δεζενοϖε 
χενταϖοσ), θυε σερ〈 δεστιναδο ◊ ρεσερϖα δε λυχροσ. β) Dιστριβυιο αδιχιοναλ δε διϖιδενδοσ νο mονταντε δε Ρ∃ 3.500.000,00 
(τρσ mιλη⌡εσ ε θυινηεντοσ mιλ ρεαισ), χοm υτιλιζαο δα ρεσερϖα δε λυχροσ αχυmυλαδο, α σερ χρεδιταδο αοσ αχιονιστασ ατ ο 
δια 31 δε δεζεmβρο δε 2025.  3) Α ελειο δοσ mεmβροσ δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο δα Σοχιεδαδε, χοm mανδατο 
δε 1 (υm) ανο ατ 30/04/2026: α) Σρ. ΧΑΡΛΟΣ ΕDΥΑΡDΟ ΜΕΣΘΥΙΤΑ ΧΟΥΤΙΝΗΟ ΝΟΓΥΕΙΡΑ, βρασιλειρο, διϖορχιαδο, 
αδmινιστραδορ δε εmπρεσασ, πορταδορ δα Χδυλα δε Ιδεντιδαδε ΡΓ ν≡ 29.162.374−8 � ΣΣΠ/ΣΠ , ινσχριτο νο ΧΠΦ/ΜΦ σοβ ο ν≡  
291.033.498−88; β) Σρ. ΛΥΙΖ ΧΑΡΛΟΣ ΑΛΕΝΧΑΡ, βρασιλειρο, σολτειρο, πορταδορ δα Χδυλα δε Ιδεντιδαδε ΡΓ ν≡ 43.625.983−
7 ΣΣΠ/ΣΠ ε δο ΧΠΦ ν≡ 341.520.948−26; χ) Σρ. ΡΟΒΕΡΤΟ ΧΡΙΣΣΙΥΜΑ ΜΕΣΘΥΙΤΑ, βρασιλειρο, χασαδο, αδmινιστραδορ δε 
εmπρεσασ, πορταδορ δα Χδυλα δε Ιδεντιδαδε ΡΓ ν≡ 6.580.584−7 ΣΣΠ/ΣΠ ε δο ΧΠΦ ν≡ 006.585.348−23; δ) Σρ. ΡΟDΡΙΓΟ 
ΛΑΡΑ ΜΕΣΘΥΙΤΑ, βρασιλειρο, διϖορχιαδο, ϕορναλιστα, πορταδορ δα Χδυλα δε Ιδεντιδαδε ΡΓ ν≡ 6.434.275 � ΣΣΠ/ΣΠ, ινσχριτο 
νο ΧΠΦ σοβ ο ν≡ 006.117.878−06, ε) Σρ. ϑ∨ΛΙΟ Χ⊃ΣΑΡ ΦΕΡΡΕΙΡΑ DΕ ΜΕΣΘΥΙΤΑ, βρασιλειρο, χασαδο, ϕορναλιστα, πορταδορ 
δα Χδυλα δε Ιδεντιδαδε ΡΓ ν≡ 4.523.147−3 ΣΣΠ/ΣΠ ε δο ΧΠΦ ν≡ 376.716.858−87; ε φ) Σρ. ΦΡΑΝΧΙΣΧΟ ΜΕΣΘΥΙΤΑ ΝΕΤΟ, 
βρασιλειρο, χασαδο, αδmινιστραδορ δε εmπρεσασ, πορταδορ δα Χδυλα δε Ιδεντιδαδε ΡΓ ν≡ 6.231.861−5 ΣΣΠ/ΣΠ ε δο ΧΠΦ 
ν≡ 956.157.418−72; τοδοσ δοmιχιλιαδοσ να χιδαδε ε Εσταδο δε Σο Παυλο, χοm ενδερεο χοmερχιαλ να mεσmα χιδαδε, να 
Αϖενιδα Ενγενηειρο Χαετανο Αλϖαρεσ, ν≡ 55, Βαιρρο δο Λιmο, ΧΕΠ 02598−900. Οσ Χονσεληειροσ ορα ελειτοσ δεχλαραραm, 
παρα τοδοσ οσ Ξνσ ε εφειτοσ δε διρειτο, ινχλυσιϖε παρα οσ δοσ αρτιγοσ 147, ♣ 1≡ ε 149 δα Λει δασ Σ.Α., δισπορεm δοσ ρεθυισιτοσ 
λεγαισ απλιχ〈ϖεισ ε νο εσταρεm ινχυρσοσ εm νενηυm δοσ χριmεσ θυε οσ ιmπεα εξερχερεm ατιϖιδαδεσ εmπρεσαριαισ ε θυε 
τm αmπλο χονηεχιmεντο δο αρτιγο 147 δα Λει δασ Σ.Α. Ασ ρεσπεχτιϖασ δεχλαρα⌡εσ δε δεσιmπεδιmεντο ασσιναδασ πελοσ 
Χονσεληειροσ ορα ελειτοσ ενχοντραm−σε νοσ σευσ ρεσπεχτιϖοσ τερmοσ δε ποσσε αρθυιϖαδοσ να σεδε δα Σοχιεδαδε ε ανεξοσ 
α εστα ατα χοmο Ανεξο Ι. 4) Α Ξξαο δα ϖερβα παρα ρεmυνεραο ανυαλ ε γλοβαλ δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο ε δα 
Dιρετορια, παρα ο περοδο δε ϕανειρο α δεζεmβρο δε 2025, εm Ρ∃ 3.983.698,01 (τρσ mιλη⌡εσ, νοϖεχεντοσ ε οιτεντα ε τρσ 
mιλ, σεισχεντοσ ε νοϖεντα ε οιτο ρεαισ ε υm χενταϖο).  ΙΙ � Εm Ασσεmβλεια Γεραλ Εξτραορδιν〈ρια: 5)  Α Ξξαο, εm ραζο 
δο δισποστο νο αρτιγο 11, λετρα �ο� δο Εστατυτο Σοχιαλ, δοσ λιmιτεσ δε αλαδα δε δεχισο δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο παρα 
α απροϖαο δα πρ〈τιχα δε δετερmιναδοσ ατοσ πελα Dιρετορια νο περοδο χοmπρεενδιδο εντρε α πρεσεντε Ασσεmβλεια Γεραλ 
Ορδιν〈ρια ε Εξτραορδιν〈ρια ε α πρ⌠ξιmα Ασσεmβλεια Γεραλ Εξτραορδιν〈ρια θυε δελιβεραρ αχερχα δοσ λιmιτεσ δε αλαδα δε δε−
χισο δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο, νοσ τερmοσ δο δισποστο νο Ανεξο ΙΙ δα πρεσεντε ατα. ΕΝΧΕΡΡΑΜΕΝΤΟ: Ναδα mαισ 
ηαϖενδο α τραταρ, ε νο τενδο νινγυm φειτο υσο δα παλαϖρα, φοι συσπενσα α σεσσο παρα λαϖρατυρα δα πρεσεντε ατα. Ρεαβερτα 
α σεσσο, α ατα φοι λιδα ε αχηαδα χονφορmε, σενδο ασσιναδα πορ τοδοσ οσ Αχιονιστασ πρεσεντεσ. Σο Παυλο, 30 δε αβριλ δε 
2025. Μεσα: Ροβερτο Χρισσιυmα Μεσθυιτα − Πρεσιδεντε; Μαριανα Υεmυρα Σαmπαιο � Σεχρετ〈ρια. ΧερτιΞχο θυε α πρεσεντε  
χ⌠πια Ξελ δα ατα λαϖραδα εm Λιϖρο Πρ⌠πριο. Σεχρεταρια δε Dεσενϖολϖιmεντο Εχονmιχο � ϑΥΧΕΣΠ. ΧερτιΞχο ο ρεγιστρο σοβ 
ο ν≡ 171.022/25−7, εm 21/05/2025. Αλοιζιο Ε. Σοαρεσ ϑυνιορ � Σεχρετ〈ριο Γεραλ εm Εξερχχιο.


ΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ
ΑΒΕΡΤΥΡΑ DΕ ΠΡΟΧΕΣΣΟ DΕ ΧΟΜΠΡΑ


Εντιδαδε Ξλαντρ⌠πιχα πριϖαδα σεm Ξνσ λυχρατιϖοσ, τορνα πβλιχα α αβερτυρα δε προχεσσο δε χοντραταο, 
χοm βασε εm σευ Ρεγυλαmεντο δε Χοmπρασ, χυϕοσ δεταληεσ εστο δισπονϖεισ νο σιτε (ωωω.φφm.βρ).


ΧΟΝΧΟΡΡ⊇ΝΧΙΑ:
ΦΦΜ 0979/2025−00 �ΜΟΒΙΛΙℑΡΙΟΣ (ΧΑDΕΙΡΑΣ, ΒΑΝΘΥΕΤΑΣ Ε ΜΕΣΑΣ)�


Aviso de Licitação - PPAIS - Complexo Penal de Guareí
Modalidade: Chamada Pública 002/2025


Nº Processo: 006.00238647/2025-18    
Objeto: Aquisição de gêneros alimentícios HORTI- 


PPAIS para o período de julho a setembro de 2025


Sites para consulta do Edital: www.sap.sp.gov.


br - www.itesp.sp.gov.br - www.cati.sp.gov.br/ppais 


- https://doe.sp.gov.br/ Link do PNCP:  https://pncp.


gov.br/app/editais?q=380239&status=recebendo_


proposta&pagina=1


Endereço para entrega de propostas via correios: 


Comissão de Avaliação e Credenciamento 


Estrada Vicinal Domiciano de Souza, km 11, Bairro 


Capela Velha, Guareí/SP - P1 Guareí


Entrega das Propostas: 17/06/2025 a 02/07/2025, das 


09h00 as 16h00 e no dia 03/07/2025 até as 10h00.


Abertura das Propostas: 03/07/2025 às 10h00.


Fonte: DOESP, PNCP, ITESP E SAP


Prefeitura Municipal de Assis
Paço Municipal Profª. “Judith de Oliveira Garcez”


COMUNICADO DE LICITAÇÃO ABERTA
Ref.: Processo 044/25 - Pregão Eletrônico 90037/25 - Registro de Preços para Equipamentos 
de Proteção Individual. Encerramento: 09:00 horas do dia 03/07/2025. Íntegra do Edital no 
Departamento de Licitações, na Avenida Rui Barbosa, 1066, Assis(SP), e nas páginas http://
www.assis.sp.gov.br; http://www.compras.gov.br. Informações: (18) 3322-2574.
Assis (SP), 12 de junho de 2025.


COMUNICADO DE LICITAÇÃO ABERTA
Ref.: Processo 045/25 - Pregão Eletrônico 90038/25 - Registro de preços para aquisição de 
medicamentos. Encerramento: 09:00 horas do dia 03/07/2025. Íntegra do Edital no Departamento 
de Licitações, na Avenida Rui Barbosa, 1066, Assis(SP), e nas páginas http://www.assis.sp.gov.
br; http://www.compras.gov.br. Informações: (18) 3322-2574.
Assis (SP), 12 de junho de 2025.


COMUNICADO DE LICITAÇÃO ABERTA
Ref.: Processo 046/25 - Pregão Eletrônico 90039/25 - Registro de preços para aquisição de 
equipamentos eletroeletrônicos. Encerramento: 09:00 horas do dia 07/07/2025. Íntegra do Edital 
no Departamento de Licitações, na Avenida Rui Barbosa, 1066, Assis(SP), e nas páginas http://
www.assis.sp.gov.br; http://www.compras.gov.br. Informações: (18) 3322-2574.


Assis (SP), 12 de junho de 2025.
Telma Gonçalves Carneiro Spera de Andrade - Prefeita Municipal


ΠΥΒΛΙΘΥΕ ΣΕΥΣ
ΒΑΛΑΝ∩ΟΣ
Ε ΑΤΟΣ
ΣΟΧΙΕΤℑΡΙΟΣ
ΝΟ ΕΣΤΑD℘Ο
Ε ΓΑΡΑΝΤΑ


ΟΣ ΜΕΛΗΟΡΕΣ


ΡΕΣΥΛΤΑDΟΣ


ΠΥΒΛΙΧΑ∩℘Ο
ΣΙΜΥΛΤℜΝΕΑΝΑ
ΠΛΑΤΑΦΟΡΜΑ DΕ
ΡΕΛΑ∩∏ΕΣ ΧΟΜ
ΙΝςΕΣΤΙDΟΡΕΣ


ΧΟΝΣΥΛΤΕ ΝΟΣΣΑ
ΕΘΥΙΠΕ ΧΟΜΕΡΧΙΑΛ:


(11) 3856−2442


εσταδαορι.εσταδαο.χοm.βρ


 Σ.Α. �Ο ΕΣΤΑDΟ DΕ Σ. ΠΑΥΛΟ�
ΧΝΠϑ ν≡ 61.533.949/0001−41 − ΝΙΡΕ 35300044266


ΑΤΑ DΑ ΑΣΣΕΜΒΛΕΙΑ ΓΕΡΑΛ ΟΡDΙΝℑΡΙΑ Ε ΕΞΤΡΑΟΡDΙΝℑΡΙΑ
ΡΕΑΛΙΖΑDΑ ΕΜ 30 DΕ ΑΒΡΙΛ DΕ 2025


DΑΤΑ, ΗΟΡΑ Ε ΛΟΧΑΛ: Αοσ τριντα διασ δο mσ δε αβριλ δε 2025, ◊σ 12:00 ηορασ, να σεδε σοχιαλ δα Σ.Α. �Ο ΕΣΤΑDΟ DΕ 
Σ. ΠΑΥΛΟ� (�Σοχιεδαδε�), σιτυαδα να Αϖενιδα Ενγενηειρο Χαετανο ℑλϖαρεσ, ν≡ 55, 6≡ ανδαρ, Βαιρρο δο Λιmο, Χιδαδε δε 
Σο Παυλο, Εσταδο δε Σο Παυλο, ΧΕΠ 02598−900. ΧΟΝςΟΧΑ∩℘Ο Ε ΠΡΕΣΕΝ∩Α: Dισπενσαδα α πυβλιχαο δε Εδιταισ 
δε Χονϖοχαο, νοσ τερmοσ δο αρτιγο 124, ♣4≡ δα Λει ν≡ 6.404, δε 15 δε δεζεmβρο δε 1976, χονφορmε αλτεραδα (�Λει δασ 
Σ.Α.�), τενδο εm ϖιστα α πρεσενα δε αχιονιστα ρεπρεσεντανδο α τοταλιδαδε δο χαπιταλ σοχιαλ δα Σοχιεδαδε. ΧΟΜΠΟΣΙ∩℘Ο 
DΑ ΜΕΣΑ: Σρ. Φρανχισχο Μεσθυιυτα Νετο � Πρεσιδεντε; ε Σρα. Μαριανα Υεmυρα Σαmπαιο � Σεχρετ〈ρια. ΟΡDΕΜ DΟ DΙΑ: 
Dελιβεραρ σοβρε: Ι.  Εm Ασσεmβλεια Γεραλ Ορδιν〈ρια: 1) Απρεχιαο δασ χοντασ δοσ αδmινιστραδορεσ, εξαmε, δισχυσσο 
ε ϖοταο δασ Dεmονστρα⌡εσ Φινανχειρασ  ε δο Ρελατ⌠ριο δα Αδmινιστραο ρελατιϖοσ αο εξερχχιο ενχερραδο εm 31 δε 
δεζεmβρο δε 2024; 2) Dεστιναο δο ρεσυλταδο απυραδο νο εξερχχιο σοχιαλ Ξνδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024; 3) Φιξαο 
δα ϖερβα δε ρεmυνεραο ανυαλ ε γλοβαλ δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο ε δα Dιρετορια παρα 2025; ε ΙΙ. Εm Ασσεmβλεια 
Γεραλ Εξτραορδιν〈ρια: 4) Φιξαο δοσ λιmιτεσ δε αλαδα δε δεχισο δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο. ΛΕΙΤΥΡΑ DΕ 
DΟΧΥΜΕΝΤΟΣ Ε ΛΑςΡΑΤΥΡΑ DΑ ΑΤΑ: Ο Σρ. Πρεσιδεντε προπσ, ε φοι απροϖαδα πελα αχιονιστα νιχα δα Σοχιεδαδε, α 
δισπενσα δα λειτυρα δασ Dεmονστρα⌡εσ Φινανχειρασ ρελατιϖασ αο εξερχχιο ενχερραδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024, υmα ϖεζ 
θυε ασ mεσmασ φοραm πυβλιχαδασ νο ϕορναλ Ο ΕΣΤΑDΟ DΕ Σ. ΠΑΥΛΟ νο δια 17 δε αβριλ δε 2025, βεm χοmο α δισπενσα 
δα περmαννχια νο ρεχιντο δο ρεπρεσενταντε λεγαλ δα εmπρεσα δε αυδιτορια  εξτερνα ΒDΟ ΡΧΣ Αυδιτορεσ Ινδεπενδεντεσ 
ΣΣ ε δοσ αδmινιστραδορεσ δα Σοχιεδαδε. Νοσ τερmοσ δο αρτιγο 130, παρ〈γραφο 1≡ δα Λει δασ Σ.Α., φοι αυτοριζαδα α λαϖρατυρα 
δα πρεσεντε ατα να φορmα δε συm〈ριο. DΕΛΙΒΕΡΑ∩∏ΕΣ: Ο Σρ. Πρεσιδεντε, εm σεγυιδα, ενχαmινηου α απρεσενταο ε 
δισχυσσο δοσ δεmαισ ιτενσ δα Ορδεm δο Dια, εσχλαρεχενδο θυε οσ mεσmοσ, νοσ τερmοσ δο Εστατυτο Σοχιαλ, ρεχεβεραm 
παρεχερ φαϖορ〈ϖελ δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο, νασ ρευνι⌡εσ ρεαλιζαδασ εm 20 δε φεϖερειρο δε 2025 ε 27 δε mαρο 
δε 2025. Πρεσταδοσ οσ εσχλαρεχιmεντοσ νεχεσσ〈ριοσ, α αχιονιστα νιχα δα Σοχιεδαδε απροϖου σεm θυαισθυερ ρεσσαλϖασ: 
Ι − Εm Ασσεmβλεια Γεραλ Ορδιν〈ρια: 1)   Ασ χοντασ δοσ αδmινιστραδορεσ, ασ Dεmονστρα⌡εσ Φινανχειρασ ε ο Ρελατ⌠ριο δα 
Αδmινιστραο ρεφερεντεσ αο εξερχχιο ενχερραδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024.  2) Α δεστιναο δοσ Ρεσυλταδοσ: ο πρεϕυζο 
δο εξερχχιο Ξνδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024, νο ϖαλορ τοταλ δε Ρ∃ 15.409.582,77 (θυινζε mιλη⌡εσ, θυατροχεντοσ ε νοϖε 
mιλ, θυινηεντοσ ε οιτεντα ε δοισ ρεαισ ε σετεντα ε σετε χενταϖοσ), σερ〈 δεστιναδο ◊ χοντα δε πρεϕυζοσ αχυmυλαδοσ. 3) Α 
Ξξαο δα ϖερβα παρα ρεmυνεραο ανυαλ ε γλοβαλ δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο ε δα Dιρετορια, παρα ο περοδο δε ϕανειρο 
α δεζεmβρο δε 2025, εm Ρ∃ 11.507.530,97 (ονζε mιλη⌡εσ, θυινηεντοσ ε σετε mιλ, θυινηεντοσ ε τριντα ρεαισ ε νοϖεντα  ε σετε 
χενταϖοσ). ΙΙ � Εm Ασσεmβλεια Γεραλ Εξτραορδιν〈ρια: 4) Α Ξξαο, εm ραζο δο δισποστο νο αρτιγο 11, λετρα �π� δο Εστατυτο 
Σοχιαλ, δοσ λιmιτεσ δε αλαδα δε δεχισο δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο παρα α απροϖαο δα πρ〈τιχα δε δετερmιναδοσ 
ατοσ πελα Dιρετορια νο περοδο χοmπρεενδιδο εντρε α πρεσεντε Ασσεmβλεια Γεραλ Ορδιν〈ρια ε Εξτραορδιν〈ρια ε α πρ⌠ξιmα 
Ασσεmβλεια Γεραλ Εξτραορδιν〈ρια θυε δελιβεραρ αχερχα δοσ λιmιτεσ δε αλαδα δε δεχισο δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο, 
νοσ τερmοσ δο δισποστο νο Ανεξο Ι δα πρεσεντε ατα. ΕΝΧΕΡΡΑΜΕΝΤΟ: Ναδα mαισ ηαϖενδο α τραταρ, ε νο τενδο νινγυm 
φειτο υσο δα παλαϖρα, φοι συσπενσα α σεσσο παρα λαϖρατυρα δα πρεσεντε ατα. Ρεαβερτα α σεσσο, α ατα φοι λιδα ε αχηαδα 
χονφορmε, σενδο ασσιναδα πελα αχιονιστα νιχα δα Σοχιεδαδε. Σο Παυλο, 30 δε αβριλ δε 2025. Μεσα: Φρανχισχο Μεσθυιτα 
Νετο − Πρεσιδεντε; Μαριανα Υεmυρα Σαmπαιο � Σεχρετ〈ρια. Αχιονιστα: Εσταδο Παρτιχιπα⌡εσ Σ.Α.. ΧερτιΞχο θυε α πρεσεντε 
 χ⌠πια Ξελ δα ατα λαϖραδα εm Λιϖρο Πρ⌠πριο. Σεχρεταρια δε Dεσενϖολϖιmεντο Εχονmιχο � ϑΥΧΕΣΠ. ΧερτιΞχο ο ρεγιστρο 
σοβ ο ν≡ 170.205/25−3, εm 21/05/2025. Αλοιζιο Ε. Σοαρεσ ϑυνιορ � Σεχρετ〈ριο Γεραλ εm Εξερχχιο.


REDUÇÃO DE CAPITAL


Aos 05 dias do mês de maio de 2025, os sócios representando 100% do capital social da 


empresa TAPD NIT CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA, NIRE 33207463848, CNPJ 


07249150000182, se reuniram na sede da empresa e decidiram pela redução do Capital 


Social de R$ 1.205.000,00 para R$ 602.500,00, tendo em vista a saída da sócia DEBORAH 


RODRIGUES e consequente restituição dos seus haveres mediante recebimento de 50% 


da participação da empresa TAPD FLORIDA CORP, situada em Miami, Estados Unidos.


Instituto Sertões
CNPJ 45.580.266/0001-99


Edital Convocação


O Instituto Sertões, CNPJ 45.580.266/0001-99, localizado na Rua do Rócio, nº 350, conjunto 52, no bairro Vila 


Olímpia, Município de São Paulo, Estado São Paulo, CEP: 04.552-000, convoca os senhores associados, pelo Diretor 


Presidente Joaquim Francisco Monteiro de Carvalho Neto, a se reunirem em Assembleia Geral Extraordinária a se realizar 


no dia 25 de junho de 2025, às 9:00, em primeira convocação, ou às 9:30, em segunda convocação, na sede do 


Instituto Sertões, à Rua do Rócio, nº 350, conjunto 52, Vila Olímpia, São Paulo, SP, a fim de deliberarem acerca da 


seguinte ordem do dia: (i) aprovação de reforma estatutária.


São Paulo, 14 de abril de 2025


Companhia de Engenharia 
de Tráfego - CET


CNPJ 47.902.648/0001-17 - NIRE 35300045076


ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA - EDITAL DE CONVOCAÇÃO
Ficam convocados os Srs. Acionistas da Companhia de Engenharia de Tráfego - CET a se reunirem em 
Assembleia Geral Extraordinária, no dia 30 de junho de 2025, às 10h00 (dez horas), na sede social, na 
Rua Barão de Itapetininga, 18, nesta Capital do Estado de São Paulo, a fim de deliberarem sobre a 
seguinte Ordem do Dia: 1. Eleição e/ou Recondução dos membros do Conselho de Administração; 
2. Eleição e/ou Recondução dos membros do Conselho Fiscal; 3. Outros assuntos. São Paulo, 13 de junho 
de 2025. Milton Roberto Persoli - Diretor Presidente; Paulo Eduardo Soares Junior - Diretor de 
Operações; Rafael Rodrigues de Oliveira - Diretor Administrativo e Financeiro; Johnson Souza 
Nascimento - Diretor de Representação. 


IUPAR - Itaú Unibanco Participações S.A.
CNPJ 04.676.564/0001-08  NIRE 35300187466


ATA SUMÁRIA DA REUNIÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO
REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2025


DATA, HORA E LOCAL: em 30.04.2025, às 15h30, na Praça Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, Torre Olavo 


Setubal, Parque Jabaquara, em São Paulo (SP). PRESIDENTE: Pedro Moreira Salles. QUORUM: a totalidade 


dos membros efetivos. DELIBERAÇÕES TOMADAS: os Conselheiros deliberaram, por unanimidade, nos 


termos do § único do Artigo 16 e do Artigo 22 do Estatuto Social, manter assim compostos os órgãos 


de administração da Companhia, para o mandato bienal que vigorará até a posse dos que vierem a 


ser eleitos em 2027: CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO a) designar Presidente Pedro Moreira Salles  


e Vice-Presidente, Ricardo Egydio Setubal; DIRETORIA: b) por indicação dos acionistas titulares das 
ações ordinárias classe “A”: Diretor Presidente: ROBERTO EGYDIO SETUBAL, RG-SSP/SP 4.548.549-5, 


CPF 007.738.228-52; e Diretor: RICARDO VILLELA MARINO, RG-SSP/SP 15.111.115-7, CPF 252.398.288-90,  


ambos brasileiros, casados, engenheiros, domiciliados em São Paulo (SP), na Avenida Brigadeiro Faria  


Lima, 3500, Torre Norte, 4º andar; c) por indicação dos acionistas titulares das ações ordinárias classe 
“B”: Diretores: JOÃO MOREIRA SALLES, casado, economista, RG-SSP/SP 33.180.899-7, CPF 295.520.008-58;  


e MARCIA MARIA FREITAS DE AGUIAR, solteira, advogada, OAB 64.879/RJ, CPF 951.718.947-87,  


ambos brasileiros, domiciliados em São Paulo (SP), na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 4440, 16º andar. 


Registrar que os diretores eleitos apresentaram os documentos comprobatórios de atendimento às 


condições prévias de elegibilidade previstas no Artigo 147 da Lei 6.404/76, conforme declarações arquivadas 


na sede da Companhia. ENCERRAMENTO: encerrados os trabalhos, lavrou-se esta ata que, lida e aprovada 


por todos, foi assinada. São Paulo (SP), 30 de abril de 2025. (aa) Pedro Moreira Salles - Presidente; Ricardo 


Egydio Setubal - Vice-Presidente; e Alfredo Egydio Arruda Villela Filho e Fernando Roberto Moreira 


Salles - Conselheiros. Certificamos ser a presente cópia fiel da cópia lavrada em livro próprio. São Paulo 


(SP), 30 de abril de 2025. (aa) Pedro Moreira Salles - Presidente, Ricardo Egydio Setubal - Vice-Presidente.  


JUCESP sob nº 176.899/25-0, em 30.05.2025. (a) Aloizio E. Soares Junior - Secretário Geral em Exercício.


ΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ
ΑΒΕΡΤΥΡΑ DΕ ΠΡΟΧΕΣΣΟ DΕ ΧΟΜΠΡΑ


Εντιδαδε Ξλαντρ⌠πιχα πριϖαδα σεm Ξνσ λυχρατιϖοσ, τορνα πβλιχα α αβερτυρα δε προχεσσο δε χοντραταο, 


χοm βασε εm σευ Ρεγυλαmεντο δε Χοmπρασ, χυϕοσ δεταληεσ εστο δισπονϖεισ νο σιτε (ωωω.φφm.βρ).


ΧΟΝΧΟΡΡ⊇ΝΧΙΑ:
ΦΦΜ 0922/2025−00 �ΧΟΝΣΥΛΤΟΡΙΑ ΕΣΠΕΧΙΑΛΙΖΑDΑ Ε ΣΟΛΥ∩℘Ο ΤΕΧΝΟΛΓΙΧΑ Π/ ΑΠΟΙΟ 
ℵ ΓΕΣΤ℘Ο DΕ ΑΥΤΟΡΙΖΑ∩∏ΕΣ Ε ΓΛΟΣΑΣ ΗΟΣΠΙΤΑΛΑΡΕΣ ΝΟ ℜΜΒΙΤΟ DΑ ΣΑ∨DΕ 
ΣΥΠΛΕΜΕΝΤΑΡ (ΠΕDΙDΟΣ Μ⊃DΙΧΟΣ, ΕΘΥΙΠΕ Ε Μ⊃ΤΡΙΧΑΣ)�


Pelo presente Edital, ficam convocados os senhores Conselheiros Natos e Conselheiros Titulares 
(eleitos), Membros do Egrégio Conselho Deliberativo da ASSOCIAÇÃO ATLÉTICA PONTE PRETA – 
AAPP, para a Reunião Ordinária, como segue:
Data: 30 de junho de 2025, segunda feira:
• 1ª. Convocação: 18h30, (maioria absoluta de seus membros); • 2ª. Convocação: 19h00, (qualquer 
número de membros presentes); • Local: Sede social, Praça Dr. Francisco Ursaia, 1900 - Campinas, 
SP - (Estádio Moisés Lucarelli - Salão Nobre “Pedro Pinheiro”); 
• Base estatutária: Art. 55, incisos e § 1º; Art. 67, inciso IV; Art. 70; Art. 71, inciso III; Art. 73, inciso 
IX, letra “a”, Art. 77, inciso I.
Ordem do Dia: 
a) Leitura do Edital de Convocação; b) Leitura, discussão e votação da Ata da Reunião anterior; c) 
Expediente da Mesa do Conselho; d) Inclusão de Conselheiro(s) ao Rol de Suplentes a Conselheiros 
Natos da AAPP (Art. 67, inciso IV); e) Autorização formal para a utilização de símbolos e marcas da 
AAPP, previstos nos artigos 4º. e 5º. do Estatuto da AAPP, para fins comerciais ou mesmo não 
comerciais, cujos termos e condições deverão ser previstos em contrato de convênio de licenciamento 
entre AAPP X CEMAAPP, desde que a utilização dos recursos sejam utilizados integralmente para os 
objetivos previstos no Art. 2º. do Estatuto do CEMAAPP; f) Homologação da Comissão Eleitoral 
indicada pela Mesa do Conselho Deliberativo da AAPP para atuar no Processo Eleitoral de 2025, nos 
termos do artigo 55 "caput" e § 1º do Estatuto da AAPP; e g) Assuntos Gerais.
Cumpre esclarecer que:
1. Os Conselheiros deverão comparecer munidos de documento oficial de identidade (RG, CNH) em 
atenção ao Art. 14, inciso IX, do Estatuto; 2. Somente poderão participar da Reunião os Conselheiros 
Natos Titulares e Eleitos Titulares que estiverem quite com a Taxa de Contribuição Mensal, conforme 
Art. 43, § 3º. do Estatuto; 3. Os Conselheiros com idade inferior a 70 (setenta) anos que não puderem 
comparecer deverão justificar ausência, bastando responder o e-mail de convocação: 
conselho@pontepreta.com.br., conforme Art. 66, § 2º. do Estatuto; 


Campinas/SP, 14 de junho de 2025.
Dr. Tagino Alves dos Santos - Presidente do Conselho Deliberativo


ASSOCIAÇÃO ATLÉTICA PONTE PRETA - AAPP


ASSOCIAÇÃO ATLÉTICA PONTE PRETA
CONSELHO DELIBERATIVO


EDITAL DE CONVOCAÇÃO REUNIÃO ORDINÁRIA


11.08.1900


O ESTADO DE S. PAULO SÁBADO, 14 DE JUNHO DE 2025 ECONOMIA&NEGÓCIOS B7


Ινφορmε Πυβλιχιτ〈ριο


ϑυστια Φεδεραλ ρεχονηεχε λεγιτιmιδαδε δα 


ατυαο Ξσχαλιζατ⌠ρια δο ΧΡΕΧΙΣΠ
Α 6♠ ςαρα Χϖελ Φεδεραλ δε Σο Παυλο ϕυλγου 


ιmπροχεδεντε υmα αο ϕυδιχιαλ mοϖιδα χοντρα ο Χον−


σεληο Ρεγιοναλ δε Χορρετορεσ δε Ιm⌠ϖεισ δο Εσταδο 


δε Σο Παυλο (ΧΡΕΧΙ−ΣΠ), ρεαΞρmανδο α λεγαλιδαδε 


ε ρεγυλαριδαδε δασ mεδιδασ αδοταδασ πελο Χονσεληο 


νο εξερχχιο δε συα φυνο Ξσχαλιζατ⌠ρια. Α δεχισο 


ρεφορα α χονφορmιδαδε δασ α⌡εσ δο ΧΡΕΧΙΣΠ χοm 


α Λει Γεραλ δε Προτεο δε Dαδοσ (ΛΓΠD) ε α λεγισ−


λαο εσπεχΞχα θυε ρεγε ο εξερχχιο δα προΞσσο.


Α αο φοι αϕυιζαδα πορ υmα παρτιχυλαρ θυε 


αλεγαϖα τερ σοφριδο δανοσ mοραισ εm δεχορρνχια δε 


υmα αυτυαο αδmινιστρατιϖα λαϖραδα πελο ΧΡΕΧΙΣΠ, 


σοβ α αχυσαο δε εξερχχιο ιλεγαλ δα προΞσσο δε 


χορρετορ δε ιm⌠ϖεισ. Α αυτορα αργυmενταϖα θυε α 


ινχλυσο δε σευσ δαδοσ πεσσοαισ νο προχεσσο, χοmο 


νοmε, ΧΠΦ ε ενδερεο, τερια ϖιολαδο σευσ διρειτοσ ε 


χαυσαδο χονστρανγιmεντο.


Χοντυδο, ο ϕυζο φεδεραλ εντενδευ θυε α ατυαο 


δο ΧΡΕΧΙΣΠ εστ〈 πλεναmεντε αmπαραδα να λεγισλαο 


ϖιγεντε. Α δεχισο δεσταχου θυε α Ξσχαλιζαο δο 


εξερχχιο προΞσσιοναλ  χοmπετνχια λεγαλ δο Χον−


σεληο, χονφορmε πρεϖιστο να Λει ν≡ 6.530/1978, σενδο 


λεγτιmα α απυραο δε ινδχιοσ δε εξερχχιο ιλεγαλ πορ 


πεσσοασ φσιχασ ου ϕυρδιχασ νο ρεγιστραδασ. Ταmβm 


φοι οβσερϖαδο θυε ο χριτριο παρα οβριγατοριεδαδε δε 


ρεγιστρο ϕυντο αο Χονσεληο σεγυε ο δισποστο νο αρτιγο 


1≡ δα Λει ν≡ 6.839/1980, χοm βασε να ατιϖιδαδε β〈σιχα 


ου πρεσταδα α τερχειροσ.


Αλm δισσο, α σεντενα αποντου θυε α mερα εξισ−


τνχια δε υmα αυτυαο αδmινιστρατιϖα νο χονΞγυρα, 


πορ σι σ⌠, δανο mοραλ ινδενιζ〈ϖελ, εσπεχιαλmεντε να 


αυσνχια δε προϖασ δε αβυσο ου διϖυλγαο ινδεϖιδα 


δε δαδοσ. Νο θυε διζ ρεσπειτο ◊ προτεο δε δαδοσ, ο 


ϕυζο χονσιδερου λεγτιmο ο τραταmεντο δασ ινφορmα−


⌡εσ δα αυτορα, νοσ τερmοσ δο αρτιγο 7≡, ινχισο ςΙ, δα 


ΛΓΠD, πορ σε τραταρ δο εξερχχιο ρεγυλαρ δε διρειτο 


εm προχεδιmεντο αδmινιστρατιϖο.


Dιαντε δισσο, α ϑυστια ϕυλγου ιmπροχεδεντε ο 


πεδιδο δε ινδενιζαο πορ δανοσ mοραισ ε χονδενου 


α παρτε αυτορα αο παγαmεντο δε χυστασ προχεσσυαισ ε 


ηονορ〈ριοσ αδϖοχατχιοσ, χυϕα εξιγιβιλιδαδε περmα−


νεχε συσπενσα εm ραζο δα γρατυιδαδε δα ϕυστια.


Α δεχισο χονΞρmα θυε οσ προχεδιmεντοσ αδοτα−


δοσ πελο ΧΡΕΧΙΣΠ φοραm χορρετοσ, ρεγυλαρεσ ε αmπα−


ραδοσ πελα λεγισλαο, νο ηαϖενδο θυαλθυερ ϖιολαο 


δε διρειτοσ ου αβυσο πορ παρτε δο Χονσεληο. Τρατα−σε 


δε ιmπορταντε ρεχονηεχιmεντο δα λεγαλιδαδε δασ α⌡εσ 


Ξσχαλιζατ⌠ριασ δεσενϖολϖιδασ πελο ⌠ργο, βεm χοmο 


δε συα ατυαο εm χονσοννχια χοm οσ πρινχπιοσ δα 


τρανσπαρνχια ε δα προτεο δε δαδοσ πεσσοαισ.


Παρα χοντατο χοm ο ΧΡΕΧΙΣΠ, αχεσσε ο λινκ:
ατενδιmεντο.χρεχισπ.γοϖ.βρ


ELISA CALMON


CYNTHIA DECLOEDT


A Invepar, que controla a GRU 
Airport, concessionária do Ae-
roporto  Internacional  de  São  
Paulo,  em  Guarulhos,  reto-
mou as conversas com credo-
res  para  evitar  o  caminho  da  
recuperação judicial. A ideia é 
aprovar  um  novo  standstill  –  
acordo pelo  qual  os credores  
se comprometem a não tomar 
ações legais contra a empresa 
–, e trabalhar em uma renego-
ciação de dívidas, segundo pes-
soas a par do assunto ouvidas 
pelo Estadão/Broadcast. As dívi­
das objeto dessa negociação so-
mam cerca de R$ 1,5 bilhão.


Uma assembleia de acionis-
tas convocada para analisar e 
eventualmente votar o pedido 
de recuperação judicial, reali-
zada  na  quinta-feira,  foi  sus-
pensa sem que houvesse avan-
ço na discussão. 


Os  termos  de  um  acordo  


com os credores, porém, preci-
sam ser costurados até o final 
da  próxima  segunda-feira,  
quando expira a proteção con-
tra credores (cautelar) obtida 
pela  companhia  na  Justiça  –  
em 15 de maio, a Invepar pediu 
à  Justiça  do  Rio  de  Janeiro  
uma cautelar para antecipar os 
efeitos de uma futura recupera-
ção  judicial,  como  forma  de  
proteger o caixa do grupo e de 
suas controladas.


Também  na  segunda-feira,  
quando expira a cautelar, a Inve-
par pretendia apresentar um pe-
dido de recuperação judicial, ex-
trajudicial ou algum outro plano.


A Invepar recorreu à medida 
protetiva depois de ter sido de-
cretado o vencimento anteci-
pado  das  debêntures,  em  ra-
zão  do  descumprimento  de  
obrigações previstas no contra-
to por dois meses, que envol-
viam cerca de R$ 30 milhões.


VENCIMENTO  ANTECIPADO.  O  
vencimento antecipado foi pe-


dido em razão do descumpri-
mento de obrigações previstas 
no contrato por dois meses, da 
ordem de R$ 30 milhões, envol-
vendo o repasse de dividendos 
da Lamsa, a  Linhas  Amarelas 
do Rio de Janeiro,  e  de  parte  
dos  recursos  levantados  pela  
Invepar com a venda da partici-
pação de 4,73% no VLT Cario-


ca  para  a  Motiva  (ex-CCR),  
concluída  em  março  deste  
ano.


Outro  fator  que  motivou  a  
cautelar com vistas a dar tem-
po para a busca de um acordo 
com a Mubadala é o litígio da 
Lamsa  com  o  município  do  
Rio de Janeiro, que deseja reto-
mar a concessão sob argumen-
to de abuso tarifário no VLT. A 
Lamsa é garantidora de até R$ 
300 milhões das debêntures.


Em nota, a Invepar afirmou 
que a assembleia geral extraor-
dinária de acionistas na quin-
ta-feira deliberou,  por unani-
midade,  pela  suspensão  tem-
porária dos trabalhos, ficando 
designada  uma  nova  data,  16  
de junho, às 18h, ou antes, caso 
seja necessário, para a retoma-
da dos trabalhos.


A Invepar tem como acionis-
tas  os  fundos  de  previdência  
Previ  (Banco  do  Brasil),  Pe-
tros (Petrobras) e Funcef (Cai-
xa), além do FIP Yosemite, da 
gestora Monte Capital.


Os  três  fundos  de  pensão  
são  credores  de  R$  650  mi-
lhões em debêntures da Inve-
par, ao lado da Mubadala Capi-
tal,  gestora  de  investimentos  
do fundo soberano de Abu Dha-
bi de mesmo nome, que é de-
tentora de metade destes pa-
péis.


MAIS TEMPO. Segundo pessoas 
que acompanham as negocia-
ções,  a  empresa  deverá  pedir  
mais  tempo  para  alinhar  as  
conversas com a Mubadala Ca-
pital, que já havia pedido o ven-
cimento  antecipado  das  dívi­
das relativas à debêntures.


A Mubadala investiu pela pri-
meira vez na Invepar em 2017, 
com  um  aporte  de  cerca  de  
US$ 250 milhões, que já foi re-
negociado  com  a  companhia  
por  sete  vezes,  segundo  uma  


pessoa a par do assunto.
O entendimento da Mubada-


la, de acordo com pessoas que 
acompanham  o  caso,  é  o  de  
que a  empresa não  tem  risco  
de insolvência e tem caixa sufi-
ciente para honrar seus com-
promissos  mensais,  uma  vez  
que o vencimento das debêntu­
res só ocorre em 2026. 


A Invepar, contudo, teria pe-
dido seis meses para os deben-
turistas  para  apresentar  uma  
proposta de renegociação dos 
créditos, disse a mesma fonte.


BALANÇO. A Invepar não divul-
gou os seus resultados do pri-
meiro trimestre de 2025. Com 
isso, os números mais recen-
tes  publicados  pela  compa-
nhia referem-se aos do balan-
ço  do  quarto  trimestre  de  
2024.


No período, a Invepar repor-
tou  prejuízo  líquido  de  R$  
40,4 milhões, revertendo o lu-
cro de R$ 5,2 milhões registra-
do um ano antes. No acumula-
do de 2024, o prejuízo da em-
presa somava R$ 880 milhões, 
um aumento anual de 436%. O 
impacto negativo nos resulta-
dos é decorrente do resultado 
da  equivalência  patrimonial  
após encerramento das ativi-
dades da empresa Concessio-
nária  BR-040  S.A.,  conforme  
explicou a companhia.


No  final  de  dezembro  do  
ano passado, a dívida bruta da 
companhia  era  de  R$  3,3  bi-
lhões,  valor  4,7%  maior  do  
que um ano antes. Já a dívida 
líquida  havia  caído  61,8%  na  
mesma base comparativa, pa-
ra R$ 478,4 milhões, refletin-
do a  amortizações de princi-
pal do período e aumento de 
caixa e equivalentes, bem co-
mo da remuneração das apli-
cações financeiras, segundo a 
Invepar. l


ΛΑΝ∩ΑΜΕΝΤΟΣ
ΙΜΟΒΙΛΙℑΡΙΟΣ


www.embraesp.com.br


(11)
 
3665-1590


Cenário


R$ 1,5 bilhão é o 
total de dívidas que a Inve-
par pretende incluir no 
acordo que negocia com os 
seus credores e que, even-
tualmente, podem ser obje-
to de um pedido de recupe-
ração judicial


16 de junho é 
quando expira a cautelar 
contra credores consegui-
da pela empresa na Justiça


Administradora do aeroporto reportou prejuízo no 4º trimestre de 2024


FELIPE RAU/ESTADÃO -2/1/2017


Invepar retoma as
negociações para 
evitar recuperação


Operadora do aeroporto de Guarulhos tem até 


segunda-feira para chegar a acordo com credores


Transporte aéreo Endividamento
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Ασσιστα αο χοντεδο ινδιτο πελασ mδιασ σοχιαισ δο


Εσταδο ε πελο χαναλ δο ΨουΤυβε δο Βανχο Σαφρα.


Ρεαλιζαο: Παρχερια:
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Κεννψ Μιτχηελλ


ςΠ & ΧΜΟ δα Λεϖι�σ→


Λεϖι�σ→  χονηεχιδα χοmο
υmα δασ πριmειρασ mαρχασ
δε ϕεανσ νο mυνδο.
Μασ ηοϕε ελα νο  σ⌠ ισσο.
Ο εξεχυτιϖο φαλα σοβρε ο
δεσαφιο δε mαντερ α mαρχα
η〈 mαισ δε 175 ανοσ.


WASHINGTON


Em uma tarde recente, televi-
sores  e  laptops,  ferramentas  
elétricas  e  varas  de  pescar,  
utensílios  de  cozinha  e  brin-
quedos transbordavam nas do-
cas de recebimento de um ar-
mazém de 23 mil metros qua-
drados em Fort Worth.


O armazém pertencia à Re-
turnPro, e as mercadorias que 
passavam  por  lá,  no  valor  de  
milhões de dólares,  eram  de-
volvidas pelos consumidores a 
grandes  varejistas,  incluindo  
Walmart, JCPenney e Bass Pro 
Shops.  Esses  varejistas  então  
enviavam  os  itens  para  a  Re-
turnPro, que tem uma dúzia de 
armazéns em todo o mundo. A 
equipe  de  lá  separa,  limpa  e  
reembala os itens, depois os co-
loca à venda em uma varieda-
de  de  sites  onde  consumido-
res,  atacadistas  e  varejistas  
buscam descontos.


O ciclo faz parte do crescen-
te setor de “logística reversa”, 
que recircula itens excedentes 
(no  estoque  das  empresas)  e  
mercadorias  devolvidas.  E,  
com a guerra tarifária de Do-
nald Trump contra a China, a 
ReturnPro e  outras empresas 
de  logística  reversa  estão  se  
preparando para um aumento 
na demanda por produtos re-
condicionados.


Com  menos  mercadorias  
cruzando o Pacífico, espera-se 
que varejistas e atacadistas re-
duzam  seus  estoques  de  ele-
trônicos, brinquedos, roupas e 
outros produtos. E, ao fazer is-
so, terão de encomendar mais 
produtos  da  China  a  preços  
mais altos ou buscar alternati-
vas, como a ReturnPro.


A ReturnPro processa 259 ca-
tegorias de produtos devolvi-
dos a varejistas, que poderiam 
tê­los vendido a liquidatários 
por centavos de dólar ou envia-
do a um aterro sanitário com 
prejuízo. Ao separá­los,  a Re-
turnPro pode  gerar  25  centa-
vos ou  mais de  lucro  para  os  
varejistas e muito mais para os 
produtos que recondiciona.


“Com a incerteza no merca-
do e a incerteza mundial sobre 
a direção que estamos toman-
do com as tarifas, muitos forne-
cedores e varejistas reduziram 
o estoque adquirido ou cance-
laram completamente os pedi-
dos”, disse Sender Shamiss, di-
retor executivo da ReturnPro. 
“Há uma oportunidade de dar 
vida a esses itens que já estão 
aqui  e  recolocá­los  na  cadeia  
de suprimentos.”


Diariamente,  a  ReturnPro  
lista mais de 500 mil itens de 
fabricação chinesa para venda 
em seus diversos sites, incluin-
do VIP Outlet, goWholesale e 
Direct Liquidation. Lá, ataca-
distas, lojinhas familiares, va-
rejistas que vendem itens em 
excesso, como Five Below e TJ 
Maxx, e até mesmo consumi-
dores,  podem  encontrar  pro-
dutos recondicionados da Ap-
ple,  Milwaukee  Tool,  Hamil-
ton Beach entre outras.


CONSIGNAÇÃO.  A  ReturnPro  
vende mais de 70% das devolu-
ções que recebe em consigna-
ção de varejistas, com até 300 
caminhões de mercadorias en-
viados semanalmente para ata-
cadistas e liquidatários. Apro-
ximadamente metade das de-
voluções que a ReturnPro rece-
be são feitas na China, e a Re-
turnPro tenta vender os produ-
tos em seus armazéns em até 
60 dias.


“É  um  ciclo  contínuo  em  
que o lixo de um é o tesouro de 
outro”, disse Zac Rogers, pro-
fessor associado de gestão da 
cadeia de suprimentos na Uni-
versidade Estadual do Colora-


do.  Quando os estoques  des-
pencam, “o ciclo normal de re-
posição  contínua  desaparece,  
e  esses produtos  terão  de vir  
de outros lugares”.


O negócio de devoluções es-
tá crescendo. De acordo com a 
Federação  Nacional  do  Vare-
jo, estima-se que US$ 890 bi-
lhões em produtos foram de-
volvidos no ano passado, mais 
que o dobro do valor registra-
do em 2020, quando os varejis-
tas facilitaram a devolução de 


produtos  para  consumidores  
presos em casa.


VALOR  POTENCIAL.  Shamiss,  
um nativo de Toronto conheci-
do como o “Padrinho das Devo-
luções”,  disse  que  o  software  
de sua empresa utilizava algo-
ritmos para ajudar os varejistas 
a determinar o valor potencial 
de  revenda  das  devoluções.  
Itens de baixo custo, como ca-
pas  de  celular,  por  exemplo,  
não valem a pena serem envia-
dos para a ReturnPro. A empre-
sa  pode  considerar  alguns  
itens  danificados  “inviáveis  
economicamente”, e nesse ca-
so eles provavelmente seriam 
vendidos a um liquidante ou en-
viados para uma recicladora.


Mas itens como computado-
res, equipamentos de caça e ca-


feteiras, que têm valores de re-
venda mais altos,  vale a pena 
reformar, e a ReturnPro fará o 
trabalho. A empresa, que antes 
se chamava goTRG, cobra dos 
varejistas  pelo  uso  de  seu  
software  e  recebe  comissões  
sobre o que vende para eles. A 
empresa  afirmou  que  espera  
movimentar 67 milhões de uni-
dades por suas instalações es-
te ano.


As  montanhas  de  produtos  
empilhadas até o teto em Fort 
Worth  são  um  sinal  tangível  
das atitudes e preferências dos 
consumidores.  Um  aumento  
nas  devoluções  pode  sugerir  
que  os  consumidores  estão  
apertando os cintos ou que as 
empresas inundaram o merca-
do  com  produtos  que  acaba-
ram  não  sendo  populares  ou  
que apresentam defeitos.


Uma dúzia de televisores Vi-
zio, instalados em um dos com-
partimentos, foi devolvida pe-
los varejistas para dar lugar a 
modelos  mais  novos.  Em um 
corredor,  dezenas  de  apare-
lhos de som retrô estavam em-
pilhados em prateleiras ao la-
do de banheiras de gelo, cofres 
domésticos,  bolsas  de  golfe,  
fornos  holandeses  e  triciclos  
de 12 polegadas.


Alguns produtos chegam em 
caixas  danificadas  e precisam 
ser reembalados. Muitos con-
sumidores compram televiso-
res grandes no Natal para assis-
tir  aos  playoffs  da  National  
Football League e os devolvem 
após o Super Bowl. Mais gera-
dores  são  devolvidos  após  a  
temporada de furacões, e árvo­
res de Natal e sopradores de ne-
ve retornam após o inverno. l


Instituto Sertões
CNPJ 45.580.266/0001-99


Edital Convocação


O Instituto Sertões, CNPJ 45.580.266/0001-99, localizado na Rua do Rócio, nº 350, conjunto 52, no bairro Vila 


Olímpia, Município de São Paulo, Estado São Paulo, CEP: 04.552-000, convoca os senhores associados, pelo Diretor 


Presidente Joaquim Francisco Monteiro de Carvalho Neto, a se reunirem em Assembleia Geral Extraordinária a se realizar 


no dia 25 de junho de 2025, às 9:00, em primeira convocação, ou às 9:30, em segunda convocação, na sede do 


Instituto Sertões, à Rua do Rócio, nº 350, conjunto 52, Vila Olímpia, São Paulo, SP, a fim de deliberarem acerca da 


seguinte ordem do dia: (i) aprovação de reforma estatutária.


São Paulo, 15 de abril de 2025


O lucrativo 
negócio de
produtos 
devolvidos pelos 
consumidores
Varejistas dos EUA
reduzem pedidos de 
produtos estrangeiros 
devido às tarifas e
alavancam empresas 
que recirculam itens


ESTE CONTEÚDO FOI TRADUZIDO COM O 
AUXÍLIO DE FERRAMENTAS DE INTELIGÊNCIA 
ARTIFICIAL E REVISADO POR NOSSA EQUIPE 
EDITORIAL.


Operadora do estoque da ReturnPro em Fort Worth, no Texas (EUA)


DESIREE RIOS/THE NEW YORK TIMES-17/4/2025


Catálogo
Diariamente, a ReturnPro 


lista mais de 500 mil itens 
de fabricação chinesa


para venda em seus sites


Varejo Reciclagem 
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O avanço da cultura do cacau 
pelo País mostra que as plan-
tações da commodity não es-
tão  apenas  na  região  do  se-
miárido  do  Estado  de  Minas  
Gerais. O cultivo já chegou ao 
Oeste  da  Bahia,  ao  Ceará,  
com cerca de 600 hectares, e 
a  cultivos  menores  em  Ala-
goas, Sergipe, Tocantins, e ci-
dades do interior da Bahia, co-
mo  Eunápolis  e  Teixeira  de  
Freitas, segundo o agrônomo 
George Sodré, doutor em pro-
dução vegetal, pesquisador e 
professor da Universidade Es-
tadual de Santa Cruz (Uesc), 
em Ilhéus, na Bahia.


Nas  suas  contas,  todas  as  
novas áreas de cultivo somam 
hoje um pouco mais de 5 mil  
hectares, menos de 1% da área 
total com cacau no País, que é 
de 620 mil hectares, segundo o 
IBGE. “Ainda é incipiente”, ob-
servou  Sodré.  Atualmente,  
98% das áreas com cacau estão 
concentradas  na  Bahia  (440  
mil  hectares),  Pará  (152  mil  
hectares)  e  Espírito  Santo  
(17,4 mil hectares).


Apesar de as fronteiras agrí­
colas  ainda  representarem  
muito pouco no total plantado 


no País, Sodré acredita que, se 
continuar avançando o cultivo 
do cacau em regiões como nor-
te de Minas Gerais, interior de 
São Paulo, oeste da Bahia e os 
tabuleiros costeiros de vários 
Estados como Ceará, Alagoas, 
Sergipe e Bahia, há uma janela 
de oportunidade.


As  novas  fronteiras  pode-
rão  acrescentar  57  mil  hecta-
res  à  área  plantada  em  2035,  
calculou  o  especialista.  Com  
uma produtividade de uma to-
nelada por hectare, seria possí­
vel atender o que hoje se conso-
me  e  atingir  a  autossuficiên­
cia. “Vamos tirar o manto da 
vergonha de ter de importar ca-
cau”, ressaltou. 


Hoje o Brasil produz entre 
200 mil e 220 mil toneladas de 
cacau  por  ano.  É  um  volume  
insuficiente para dar conta da 
demanda, que varia entre 240 
mil e 250 mil toneladas, obser-
va  Matheus  Leite,  supervisor  
Agrícola da Nestlé.


No ano 2000, o País produ-
ziu apenas 123 mil toneladas 
por causa doença da vassou-
ra-de-bruxa. Em anos recen-
tes,  no  entanto,  a  cultura  
vem passando por um proces-
so de retomada.


RANKING  MUNDIAL  DO  CACAU.  
Mas  o  Brasil  ainda  ocupa  a  
sexta posição entre os maio-
res  produtores  mundiais.  O  
ranking é liderado por Costa 
do Marfim e Gana. As safras 
desses  dois  países  africanos  
estão recuando por causa de 
doenças, plantas velhas e êxo­
do rural.


“Com o declínio da produ-


ção da Costa do Marfim e de 
Gana, abre-se uma oportuni-
dade, e o cacau é a bola da vez 
não só para o Brasil, mas tam-
bém para outros países”, dis-
se Leite.


O Inova Cacau 2030, plano 
estratégico formulado pelo Mi-
nistério da Agricultura e Pecuá­
ria em parceria com a Ceplac e 
a  CocoaAction  Brasil,  prevê  
que  o  Brasil  poderá  dobrar  a  
produção  nacional  até  2030,  
chegando a 430 mil toneladas, 


observou  Igor  Mota,  gerente  
de Agricultura para  Cacau da 
Nestlé  Brasil.  O  Brasil  já  foi  
mais importante no cacau do 
que é hoje. Em 1987, produziu 
426 mil toneladas. 


No momento, entre as gran-
des surpresas na produção de 
cacau,  Leite  citou  o  Peru.  O  
país  vizinho  produz  hoje  160  
mil toneladas, e até pouco tem-
po atrás a safra girava em tor-
no  de  120  mil  toneladas.  Se  


continuar  nesse  ritmo,  ele  
acredita que poderá superar o 
Brasil.


Sodré  destacou  também  a  
evolução do Equador, cuja pro-
dução era de 80 mil toneladas 
e hoje soma 430 mil toneladas. 
O pulo do gato para atingir es-
se resultado foi o uso de muda 
clonada  (CCN51),  originária  
do Equador, muito produtiva, 
e a aposta no plantio irrigado 
em áreas semiárido com bana-
na. Tanto essa muda como  o 
sistema  produtivo  estão  sen-
do usados nos novos cultivos 
de cacau do norte de Minas.


PRODUÇÃO SUSTENTÁVEL. Até 
o final deste ano, a Nestlé quer 
que 100% do cacau comprado 
pela  companhia  no  País  seja  
produzido de forma sustentá­
vel. A empresa pondera que o 
cenário tem se mostrado “de-
safiador”, mas reafirma a previ-
são de atingir essa meta.


A estratégia da maior com-
pradora do País – adquire cer-
ca de 40% da produção nacio-
nal – para conseguir alcançar 
esse objetivo tem sido um tra-
balho de formiguinha, inves-
tindo na capacitação dos agri-
cultores.


Desde 2010 tem um progra-
ma de sustentabilidade da ca-
deia do cacau, o Nestlé Cocoa 
Plan,  exatamente  para  orien-
tar  o  cacauicultor  a  ter  uma  
produção  seguindo  esses  
parâmetros, tanto do ponto de 
vista da rentabilidade e produ-
tividade das lavouras,  quanto 
no que diz respeito a questões 
sociais e ambientais.


Desta forma, quer garantir 


o suprimento da matéria­pri­
ma  sustentável.  “Se  o  Brasil  
for autossustentável no cacau, 
naturalmente  a  Nestlé  será”,  
afirmou Igor Mota.


PILARES  INTERLIGADOS.  Se-
gundo Mota, a questão da sus-
tentabilidade  na  produção  
de cacau envolve três pilares 
interligados.  São  as  boas  
práticas agrícolas que garan-
tem  a  sustentabilidade  eco-
nômica  da  atividade  e  dos  
agricultores,  que,  por  sua  
vez,  se  reflete  na  qualidade  
do produto. “Se o cacau é de 
fazenda sustentável e rastrea-
do pela moageira, o produtor 
recebe  o  preço  de  mercado  
mais  um  prêmio  na  hora  da  
venda”, explicou.


Atualmente são 6.522 pro-
priedades que fazem parte do 
programa  de  cacau  sustentá­
vel em seis Estados: Bahia, Pa-
rá,  Rondônia,  Espírito Santo,  
São Paulo e Tocantins. O foco 
da  companhia  agora  é  trazer  
propriedades do norte de Mi-
nas  Gerais  como  fornecedo-
ras da amêndoa de cacau.


Os  produtores  participan-
tes do programa não têm con-
trato de exclusividade de ven-
da para  a  Nestlé.  A forma de 
atuar da empresa  é  por meio 
de parcerias, a fim de que seja 
criado um vínculo espontâneo 
com  os  produtores.  “Se  tem  
contrato cai na zona de confor-
to”, observou Mota. 


WHATSAPP  DO  CACAU.  A  em-
presa  fornece,  por  exemplo,  
assistência  técnica  gratuita,  
análise de solo, guias de mane-
jo e até criou um grande gru-
po de WhatsApp, onde um as-
sistente  virtual,  o  Theo,  res-
ponde  às  perguntas  dos  ca-
cauicultores. 


Esse conjunto ações já teve 
reflexos  na  produtividade.  
Em 2021, a produtividade mé­
dia  dos  participantes  era  de  
370 quilos por hectare ao ano. 
No  ano passado,  atingiu 590  
quilos por hectare/ano. É au-
mento  60%  e  está  acima  da  
média nacional, que é 483 qui-
los por hectare/ano. 


Uma das estratégias desse 
programa  tem  sido  investir  
na capacitação de jovens para 
a sucessão familiar na cacaui-
cultura e  na de profissionais 
do campo em início de carrei-
ra, a fim de que façam um cul-
tivo sustentável.


Criado há seis anos, o proje-
to  “Cacauicultores  do  Futu-
ro” é um grande seminário on-
de jovens têm a oportunidade 
de obter conhecimentos técni­
cos da atividade agrícola com 
especialistas e produtores ve-
teranos  e  também  informa-
ções sobre o mercado e a co-
mercialização do produto.


Mais de 190 jovens partici-
param  dos  seis  encontros.  
“Eles (os jovens) acabam sendo 
os replicadores da cacauicultu-
ra de alto nível”, disse o geren-
te  de  Agricultura  para  Cacau  
da Nestlé Brasil. l


JOAO MORAIS/ NESTLE


A REPÓRTER VIAJOU A CONVITE DA NESTLÉ


Programa ‘Cacauicultores do Futuro’, da Nestlé, visita lavouras de cacau em Jaíba, no norte de Minas Gerais: parcerias com agricultores


“Com o declínio da 
produção da Costa do 
Marfim e de Gana, 
abre-se uma 
oportunidade, e o cacau 
é a bola da vez para o 
Brasil e outros países”
Matheus Leite
Supervisor Agrícola da Nestlé


“Vamos tirar o manto 
da vergonha de ter de 
importar cacau”
George Sodré
Professor da Uesc


País pode se tornar autossuficiente 
na produção de cacau, diz técnico 


No ranking mundial 
de produção da 
commodity, liderado 
por Costa do Marfim e 
Gana, Brasil é o sexto, 
e há mais desafiantes
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