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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DO INSTITUTO SERTOES — CNPJ
45.580.266/0001-99

No dia 25 de junho de 2025, em segunda convocagdo, as 9:30 horas, na Rua do Rocio, n® 350,
conjunto 52, Vila Olimpia, Sdo Paulo, SP, reuniram-se, em Assembleia Geral Extraordindria, os
associados do Instituto Sertdes, inscrito no CNPJ sob o n® 45.580.266/0001-99, havendo quoérum
legal, com oito presencas. Abertos os trabalhos, o Diretor Presidente Joaquim Francisco Monteiro de
Carvalho Neto, nomeou como Secretdria da Assembleia Geral a Sra. Rosemary Emerenciano.
Composta a mesa e cientes da Agenda a ser seguida, os presentes passaram a deliberar sobre os itens
do Edital de Convocacao, sendo:

Item (i) - Aprovagao de reforma estatutaria: Objetivando a melhor adequagdo da organizagao,
foram propostas alteragdes no estatuto, especificamente nos artigos 25 e 26, € com a inser¢ao de um
paragrafo unico ao artigo 26, que, apds discussdo, foram todas aprovadas por unanimidade, sem
ressalvas, passando a ter a seguinte redagao:
Artigo 25 - Compete ao Diretor Presidente:
I. Administrar e representar o INSTITUTO perante terceiros, ativa ou passivamente, em
juizo ou fora dele, assumindo as atribuigdes formalmente conferidas pelo Estatuto Social
e pela Assembleia Geral.
I1. Convocar e presidir Assembleias Gerais e reunides da Diretoria Executiva.
I11. Isoladamente, autorizar pagamentos € movimentacao bancaria.
IV. Coordenar, supervisionar e acompanhar as atividades, programas e projetos em
realizacao.
Artigo 26 - Compete ao Diretor Administrativo:
I. Manter sobre sua guarda os livros ¢ demais documentos do INSTITUTO.
II. Secretariar e elaborar, registrar e divulgar as atas das Assembleias Gerais e das
reunides da Diretoria.
II1. Montar e acompanhar o desenvolvimento do Orcamento anual.
IV. Arrecadar e contabilizar as contribui¢des dos associados, rendas, auxilios e donativos,
mantendo em dia a escrituragdo do INSTITUTO.
V. Isoladamente, autorizar pagamentos € movimentagao bancaria.
Paragrafo Unico. Todos as obrigagdes assumidas e todos os documentos emitidos em
nome do INSTITUTO, incluindo pagamentos, movimentagao bancaria e demais servicos
bancérios, assim como instrumentos contratuais, de quaisquer naturezas, somente terao
validade se assinados, isoladamente, pelo Diretor Presidente, ou pelo Diretor
Administrativo, ou por procurador designado pelo Diretor Presidente ou pelo Diretor
Administrativo.

Em seguida, também por unanimidade, foi aprovada a consolidagdo da redagao do estatuto, que passa
a ter a redacdo que segue anexa a essa ata.

Nada mais havendo para tratar, a Presidente deu por encerrada a Assembleia, lavrando a presente ata.

Sao Paulo, 25 de junho de 2025

Joaquim Francisco Monteiro de Carvalho Neto Rosemary Emerenciano
Presidente da Assembleia Geral Secretaria da Assembleia Geral
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ESTATUTO SOCIAL DO
INSTITUTO SERTOES

CAPITULO I - DENOMINACAO, SEDE, DURACAO E FINS

Artigo 1° - O Instituto Sertdes, doravante designado simplesmente INSTITUTO, ¢ uma associagao
civil sem fins lucrativos e de fins ndo economicos, de natureza esportiva, possuindo personalidade
juridica e patrimonio proprios, distintos dos seus associados, regendo-se pelo presente Estatuto Social
€ por suas normas internas, nos termos da legislagdo civil em vigor.

Artigo 2° - O INSTITUTO tem sua sede, foro e administracdo na Rua do Rocio, n° 350, conjunto 52,
Vila Olimpia, Sao Paulo, SP, CEP: 04.552-000.

Paragrafo Primeiro — Por decisdo da Assembleia Geral, a sede podera ser transferida para outro
local.

Paragrafo Segundo - O INSTITUTO podera atuar em todo territorio nacional, abrindo filiais,
escritorios ou credenciando representantes regionais, no Brasil ou no exterior, respeitada a legislagao
aplicavel.

Artigo 3° - O INSTITUTO teré prazo de duracdo indeterminado.

Artigo 4° - O INSTITUTO tem por finalidades:

I. Apoiar o desenvolvimento econdmico e social.

I1. Promover a educagdo ¢ a saude.

I1I. Fomentar o esporte, a cultura e a gastronomia.

IV. Promover a conserva¢ao do meio ambiente, inclusive com projetos de coleta seletiva de residuos,
gestao de residuos, limpeza, destinacao adequada de residuos.

Paragrafo Primeiro — Para o atingimento de suas finalidades, INSTITUTO podera:

I. Conceber, promover e realizar de programas, projetos e eventos em todas as suas areas de atuagao.
I1. Estimular a consolidag@o de uma sociedade mais justa, democratica, ética e pacifica, incentivando
o pleno exercicio da cidadania, dos direitos humanos, da democracia e outros valores universais,
favorecendo, sobretudo, a inclusdo social e o desenvolvimento sustentavel.

III. Promover a cultura, defesa e conservacao do patrimonio ambiental, histdrico e artistico, sempre
visando o bem-estar da comunidade, inclusive com a realizagdo de projetos culturais enquadrados,
ou nao, nas leis federais, estaduais e municipais de incentivo a cultura.

IV. Promover o desporto, inclusive com a realizagdo de projetos esportivos enquadrados, ou ndo, nas
leis federais, estaduais e municipais de incentivo ao esporte.

V. Fortalecer iniciativas, projetos, redes e parcerias ja existentes, em suas areas de atuagao.

VI. Promover o voluntariado.

VII. Promover a educacdo, objetivando a plena formagao e capacitacao, inclusive com a realizagao
de cursos e concursos, em especial na area de leitura.

VIII. Promover a assisténcia social.

IX. Atuar na defesa do meio ambiente.

Paragrafo Segundo - Para a consecucao de suas finalidades, o INSTITUTO podera:

I. Atender criangas, jovens, idosos, deficientes, independentemente de cor, raga, sexo ou credo
religiosos.

II. Estabelecer acordos, convénios, contratos, termos e parcerias com instituicdes publicas ou
privadas, nacionais ou internacionais, visando a consecu¢do dos objetivos sociais, desportivos,
educacionais e culturais.
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III. Licenciar os produtos derivados da exploracdo nome, marca e simbolo da entidade da patria
desportiva, cultural e artistica.

IV. Administrar, nos termos previstos na legislagao, a exploracao do nome, marca e simbolo da sede
e das imagens da entidade, inclusive decorrentes de espetaculos desportivos.

V. Licenciar os produtos derivados da exploragdo do nome, marca e simbolo de entidade desportiva,
cultural e artistica.

VI. Produzir, editar, publicar, expor e divulgar materiais impressos, fotograficos, audiovisuais de
gravagdes magnéticas ou oOtica, programas de radio, televisdo e outros meios.

VII. Filiar-se a Associagdes, Federacdes e Confederacdes Esportivas e Culturais, desde que em nada
sejam afetadas sua personalidade juridica, suas finalidades e sua total independéncia dos assuntos do
seu interesse.

Paragrafo Terceiro - Para a consecu¢do de suas finalidades e objetivando o conforto e o interesse
dos associados, o INSTITUTO podera desenvolver suas atividades por gestdo propria ou de forma
terceirizada.

Paragrafo Quarto - O INSTITUTO nao distribui entre os seus socios, associados, conselheiros,
diretores, empregados ou doadores eventuais excedentes operacionais, brutos ou liquidos, dividendos,
bonificagdes, participacdes ou parcelas do seu patrimonio, auferidos mediante o exercicio de suas
atividades, e os aplica integralmente na consecucao do seu objetivo social.

Paragrafo Quinto — Os recursos do INSTITUTO serdo sempre aplicados para a consecu¢do dos
objetivos sociais, sendo expressamente vedada qualquer atividade de natureza politico-partidaria ou
eleitoral.

Paragrafo Sexto — No desenvolvimento de suas finalidades, o INSTITUTO se compromete a garantir
a transparéncia na gestdo, inclusive quanto aos dados econdmicos e financeiros, contratos,
patrocinadores, direitos de imagem, propriedade intelectual e quaisquer outros aspectos de gestao,
tais como:

I. Publicagao anual do balango financeiro e patrimonial, ap6s analise do Conselho Fiscal e aprovagao
da Assembleia Geral.

II. No enderego eletronico do INSTITUTO sera disponibilizado o acesso irrestrito a todos os
associados e filiados, os documentos e informagdes relativos a prestacao de contas bem como aqueles
relacionados a gestdo da movimentagao de recursos.

1. O Conselho Fiscal sera regido por regulamento interno, aprovado por seus membros, o qual o
regulara seu funcionamento.

IV. O INSTITUTO garantira a representatividade da categoria de atletas no colegiado de dire¢do da
entidade.

V. O mandato dos membros da Diretoria sera de 04 (quatro) anos, permitida a reelei¢do por mais um
periodo igual e consecutivo. A Diretoria destituida podera participar do Conselho Fiscal.

VI. E vedada a eleigdo de conjuges e ou parentes consanguineos ou afins até o segundo grau, por
afinidade do presidente ou dirigente maximo da instituigao.

VII. A publicidade, no encerramento fiscal, do relatorio de atividades e das certiddes negativas de
débitos com o INSS e com o FGTS, além da Certidao Negativa de Débitos Trabalhistas — CNDT, que
ficardo a disposi¢ao para exame de qualquer Associado.

VIII. A manutengdo de escrituragdo completa de suas receitas e despesas em livros revestidos das
formalidades que assegurem a respectiva exatiddo, com observancia das normas expedidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade.

IX. A conservacdo, em boa ordem, pelo prazo de cinco anos, contado da data da emissdo, dos
documentos que comprovem a origem de suas receitas ¢ a efetivacao de suas despesas, bem como a
realizacdo de quaisquer outros atos ou operacdes que venham a modificar sua situagao patrimonial.
X. A aplicagao de superavits e destinagdo de resultados financeiros, integralmente, a manutengao e
ao desenvolvimento dos seus objetivos sociais.

Paragrafo Sétimo- Serdo observadas por Dirigentes e Conselheiros as seguintes diretrizes de gestao:
I. A possibilidade de o INSTITUTO pleitear incentivos fiscais para o desenvolvimento e a formagao
de atletas e para-atletas nos ambitos federal, estadual e municipal.
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I1. O respeito aos principios da Administragao Publica, especialmente os principios da legalidade, da
impessoalidade, da moralidade, da publicidade, da economicidade e da eficiéncia.

ITI. A adogdo de praticas de gestdo administrativa necessarias e suficientes a coibir a obtencao, de
forma individual ou coletiva, de beneficios ou vantagens pessoais em decorréncia da participagdo no
processo decisorio.

IV. A autonomia do seu Conselho Fiscal.

V. A primazia de gestdo democratica.

VI. A transparéncia da gestdo da movimentagao de recursos.

VII. A intensa fiscalizagdo interna de setores administrativos, financeiros e operacionais.

VIII. A alternancia no exercicio dos cargos de diregao.

IX. A aprovacdo das prestacdes de contas anuais, precedida por parecer do conselho fiscal.

Artigo 5° - No desenvolvimento de suas atividades, o INSTITUTO:

I. Nao fard qualquer distingao de raga, cor, sexo, condi¢ao social, credo politico ou religioso, ou a
portadores de deficiéncias fisicas.

I1. Podera firmar termos de colaboragdo, termos de fomento, acordos de cooperagdo, contratos de
patrocinio, convénios, contratos com pessoas juridicas, publicas ou privadas, nacionais ou
estrangeiras.

Paragrafo Unico — Para cumprir suas finalidades, o INSTITUTO atuara por meio de:

I. Execucao direta de projetos, programas ou planos de agao.

I1. Doacgdo de recursos fisicos, humanos e financeiros.

II1. Prestacdo de servicos intermediarios de apoio a outras organizagdes.

CAPITULO II - DOS ASSOCIADOS
Secao I - Admissao

Artigo 6° - O INSTITUTO se constitui de nimero ilimitado de associados, pessoas fisicas ou
juridicas, idoneas e interessadas, desde que:

I. Estejam na plenitude de sua capacidade civil.

II. Comunguem com suas finalidades sociais.

I11. Concordem com o presente Estatuto Social e obriguem-se a cumpri-lo.

IV. Nao tenham sido expulsos anteriormente do INSTITUTO.

V. Sejam admitidos como associados pela Diretoria.

Paragrafo Primeiro - Os associados, membros ou ndo dos 6rgaos administrativos e consultivos, ndo
respondem solidaria nem subsidiariamente pelas obrigacdes sociais do INSTITUTO.

Paragrafo Segundo — Os associados serdo distribuidos nas seguintes categorias:

I. Associados Fundadores: aqueles que assinaram a Ata de Constituigdo e Aprovagao do Estatuto do
INSTITUTO.

I1. Associados Efetivos: aqueles admitidos nessa qualidade pela Assembleia Geral.

ITI. Associados Beneméritos: as pessoas naturais ou juridicas, de carater publico ou privado, que
tenham realizado doag¢do, em bens ou espécie, ou tenham prestado relevantes servigos ao
INSTITUTO, devendo ser seus nomes aprovados, por maioria de votos, em Assembleia Geral.

Artigo 7° - O interessado em se associar devera formular pedido por escrito a Diretoria do
INSTITUTO.

Paragrafo Unico - A Diretoria apreciara o pedido de filiagdo e, deferindo-o, o remetera a aprovagio
da Assembleia Geral.

Seciao II - Direitos e Deveres dos Associados

Artigo 8° - Sdo direitos dos associados:
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I. Participar das Assembleias Gerais.

I1. Propor a admissdo de novos associados

II1. Acompanhar a gestdo das atividades do INSTITUTO.

IV. Requerer informagodes a respeito da prestagdo de contas do INSTITUTO junto a Diretoria
Executiva, ressalvados os contratos celebrados com cldusula de confidencialidade, os quais serdao
fiscalizados pelo Conselho Fiscal e terdo o correto registro contabil de receita e despesas decorrentes.
Paragrafo Unico — Apenas os associados fundadores e efetivos terdo direito a voto e poderdo ser
eleitos para os cargos eletivos do INSTITUTO.

Artigo 9° - Sdo deveres dos associados:

I. Colaborar com os 6rgaos da administragcdo do INSTITUTO, na realizagdo dos atos necessarios para
a consecucao de suas finalidades sociais.

I1. Cumprir e fazer cumprir as disposi¢oes do presente Estatuto Social.

III. Zelar pelos interesses morais, éticos e materiais do INSTITUTO, cooperando com o seu
desenvolvimento e maior prestigio.

Secao V - Das Penalidades

Artigo 10 - Aos Associados que infringirem as disposig¢des deste Estatuto e dos regimentos internos
de cada 6rgao diretivo, de acordo com a natureza da infragdo, apos o regular processo administrativo,
a Diretoria podera aplicar as seguintes penalidades:

I. Adverténcia.

I1. Suspensao.

II1. Exclusao.

Paragrafo Primeiro — O associado punido sera notificado em todos os casos por carta com aviso de
recebimento (A.R.), sendo considerada valida desde que enviada para o enderego constante do
cadastro e recebida por qualquer pessoa. No caso de a carta ndo ser recebida no endereco, a
notificagdo sera feita por edital afixado na sede do INSTITUTO, em local proprio, pelo prazo de 30
dias.

Paragrafo Segundo - Findo o prazo de 30 dias da publicacdo do edital, ou se houver o efetivo
comparecimento do associado nas dependéncias do INSTITUTO nesse periodo, ele sera considerado
como notificado.

Artigo 11 - A suspensdo serd aplicada pela Diretoria com pena maxima de até¢ 120 (cento e vinte)
dias.

Artigo 12 - As penalidades impostas aos Associados infratores deverdo, obrigatoriamente, constar
em ata de reunido da Diretoria.

Artigo 13 - Constitui justa causa para o associado ser excluido do INSTITUTO:

I. A existéncia de dividas com o INSTITUTO ou atraso no pagamento de qualquer parcela das
contribui¢cdes normais ou extraordinarias.

II. Conduta grave e flagrantemente irregular dentro das dependéncias do INSTITUTO.

II1. Descrédito publico, por desabonadora condenagao judicial.

IV. Manifestagdes ostensivas e desrespeitosas, internas ou externas, prejudiciais a reputacdao do
INSTITUTO, de seus dirigentes e de seus associados.

V. Reincidéncia especifica nas penas de suspensao.

Artigo 14 - Nos casos de penas de suspensdo e de exclusdo, impostas pela Diretoria, cabera recurso
a Assembleia Geral, dentro do prazo de 15 (quinze) dias, contados da data em que o associado receber
a comunicacao, com efeito suspensivo, assegurada ampla defesa.
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Artigo 15 — As infragdes apuradas pela Diretoria em relagdo a seus integrantes, bem como em relagdo
aos integrantes do Conselho Fiscal, somente deverdo ser julgadas e ter as penalidades aplicadas, se
for o caso, pela Assembleia Geral.

CAPITULO III - ADMINISTRACAO

Artigo 16 - O INSTITUTO sera administrado por:

I. Assembleia Geral.

I1. Diretoria.

I11. Conselho Fiscal.

IV. Conselho de Atletas.

Paragrafo Primeiro — As decisdes e as acdes dos 6rgaos diretivos serdo baseadas nos principios de
gestdo democratica, probidade, eficiéncia e estrita legalidade, moralidade, economicidade,
publicidade, bem como os demais Principios Gerais do Direito.

Paragrafo Segundo - Cada um desses orgdos sera regido pelos artigos dispostos nas segodes
subsequentes e nos termos legais.

Paragrafo Terceiro - O INSTITUTO podera remunerar os membros de sua Diretoria, desde que
atuem efetivamente na gestdo executiva ou lhe prestem servigos especificos, respeitados, em ambos
os casos, os valores praticados pelo mercado, na regido correspondente a sua area de atuagdo, nos
termos da legislagdo aplicavel.

Paragrafo Quarto - Os membros do Conselho Fiscal ndo perceberdo qualquer remuneragdo pelos
servigos que prestarem ao INSTITUTO.

Secao I - Assembleia Geral

Artigo 17 - A Assembleia Geral € o 6rgao soberano do INSTITUTO, sendo constituido por todos os
associados em pleno gozo de seus direitos estatutarios.

Paragrafo Unico - As decisdes tomadas pela Assembleia Geral obrigam a todos os associados, ainda
que ausentes ou discordantes.

Artigo 18 — Compete privativamente a Assembleia Geral:

I. Deliberar sobre todo e qualquer assunto de interesse do INSTITUTO para o qual for convocada.
I1. Eleger os membros da Diretoria e do Conselho Fiscal.

II1. Destituir os membros da Diretoria e do Conselho Fiscal.

IV. Alterar o presente estatuto social.

V. Deliberar sobre a extingdo do INSTITUTO.

VI. Aprovar as contas do INSTITUTO e as demonstragdes financeiras do exercicio.

VII. Apreciar os relatorios da Diretoria e os relatorios financeiros e contdbeis do Conselho Fiscal.
VIII. Aprovar a admissdo e exclusao de associados, apds manifestagdo da Diretoria.

Paragrafo Unico — Todas as deliberagdes da Assembleia Geral deverdo ser aprovadas pela maioria
simples dos votos dos associados presentes.

Artigo 19 — A Assembleia Geral reunir-se-4, ordinariamente, por convocagao do Presidente:

I. Anualmente, em até 120 (cento e vinte) dias apds o encerramento do exercicio social do
INSTITUTO, para, dentre outros assuntos, examinar ¢ aprovar as demonstragdes financeiras do
exercicio.

II. A cada 4 (quatro) anos, para a elei¢io dos membros da Diretoria.

Artigo 20 — A Assembleia Geral reunir-se-4, extraordinariamente, sempre que se faca necessario,
quando convocada:

I. Pelo Presidente.

IL. A qualquer tempo, por 1/5 (um quinto) dos associados.
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Paragrafo Unico — Dentre os assuntos a serem objeto de Assembleia Geral Extraordinaria estdo:
I. Reforma estatutaria.

I1. Destitui¢ao dos membros da Diretoria e do Conselho Fiscal.

I11. Dissolug¢ao ou liquidagao do INSTITUTO.

IV. Julgamento de recurso de exclusdo de associado.

Artigo 21 — A Assembleia Geral serd convocada para fins determinados, mediante prévio e geral
anuncio, através de edital afixado na sede do INSTITUTO, por carta enviada aos associados ou
qualquer outro meio eficiente, inclusive eletronico, com antecedéncia minima de 10 (dez) dias.
Paragrafo Primeiro — Qualquer Assembleia Geral instalar-se-4, em primeira convocagao, com, no
minimo, 2/3 (dois tergos) dos associados, e, em segunda convocagdo, decorridos trinta minutos, com
qualquer ntimero.

Paragrafo Segundo - Os atos relativos a reforma do Estatuto, para valerem contra terceiros, ficam
sujeitos as formalidades de registro e arquivamento nos 6rgaos competentes.

Secao II — Diretoria

Artigo 22 - A Diretoria € o 6rgao de gestdo e administragdo do INSTITUTO, sendo composta por
dois Diretores, sendo um Presidente € um Diretor Administrativo, eleitos em Assembleia Geral, por
maioria simples de votos, para um mandato de 4 (quatro) anos, sendo permitida uma reeleigao.
Paragrafo Unico - E vedada a elei¢io de conjuges ¢ ou parentes consanguineos ou afins até o
segundo grau, por afinidade do presidente ou dirigente maximo do INSTITUTO.

Artigo 23 - Compete a Diretoria:

I. Administrar o INSTITUTO, cumprindo suas prioridades, conforme as diretrizes da Assembleia
Geral.

I1. Cumprir e fazer cumprir rigorosamente o Estatuto e as decisdes da Assembleia Geral.

III. Deliberar sobre a convocagdo de Assembleias Gerais.

IV. Elaborar e apresentar a Assembleia Geral o relatorio anual de atividades.

V. Submeter a Assembleia Geral as propostas Orcamentdria e Programdtica anuais e sua
implementacao.

VI. Aprovar acdes relativas a gestdo orcamentaria e financeira do INSTITUTO.

VII. Aprovar acdes relativas a gestdo administrativa e de desenvolvimento de Recursos Humanos do
INSTITUTO, incluindo a admissao e demissao de funcionarios.

VIII. Elaborar, implantar e acompanhar as atividades, programas e projetos desenvolvidos pelo
INSTITUTO.

Artigo 24 - A Diretoria se reine ordinariamente uma vez por semestre €, extraordinariamente, sempre
que necessario, quando convocada por qualquer um de seus membros, sendo suas reunides presididas
pelo Presidente do INSTITUTO.

Paragrafo Unico - A Diretoria delibera, validamente, com a presenga da maioria simples dos seus
membros, sendo vedada a representagdo, reservado o voto de desempate ao Presidente.

Artigo 25 - Compete ao Diretor Presidente:

I. Administrar e representar o INSTITUTO perante terceiros, ativa ou passivamente, em juizo ou fora
dele, assumindo as atribuigdes formalmente conferidas pelo Estatuto Social e pela Assembleia Geral.
I1. Convocar e presidir Assembleias Gerais e reunides da Diretoria Executiva.

I1I. Isoladamente, autorizar pagamentos € movimentac¢ao bancaria.

IV. Coordenar, supervisionar e acompanhar as atividades, programas e projetos em realizagao.

Artigo 26 - Compete ao Diretor Administrativo:
I. Manter sobre sua guarda os livros e demais documentos do INSTITUTO.
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II. Secretariar e elaborar, registrar e divulgar as atas das Assembleias Gerais e das reunides da
Diretoria.

II1. Montar e acompanhar o desenvolvimento do Or¢camento anual.

IV. Arrecadar e contabilizar as contribui¢des dos associados, rendas, auxilios ¢ donativos, mantendo
em dia a escrituragdo do INSTITUTO.

V. Isoladamente, autorizar pagamentos € movimentagao bancaria.

Paragrafo Unico. Todos as obrigagdes assumidas e todos os documentos emitidos em nome do
INSTITUTO, incluindo pagamentos, movimentacdo bancaria e demais servigos bancarios, assim
como instrumentos contratuais, de quaisquer naturezas, somente terdo validade se assinados,
isoladamente, pelo Diretor Presidente, ou pelo Diretor Administrativo, ou por procurador designado
pelo Diretor Presidente ou pelo Diretor Administrativo.

Secao III - Conselho Fiscal

Artigo 27 - O Conselho Fiscal ¢ um o6rgao colegiado autonomo, que sera constituido por até 3 (trés)
membros, eleitos em Assembleia Geral para um mandato de 4 (quatro) anos, permitida uma reeleigao.

Artigo 28 - Compete ao Conselho Fiscal, além de outras atribuigdoes que lhe conferirem as leis que
regem o funcionamento das organizagdes desportivas:

I. Examinar os livros, os documentos e os balancetes, encaminhando parecer a Assembleia Geral.
II. Apresentar a Assembleia Geral parecer sobre as demonstragdes financeiras do exercicio,
apresentadas pela Diretoria, e sobre o movimento econdmico e financeiro e administrativo do
INSTITUTO.

II1. Denunciar a Assembleia Geral erros administrativos ou qualquer violagao das leis e do Estatuto,
sugerindo as medidas a serem tomadas, inclusive para que possa, em cada caso, exercer plenamente
sua funcdo fiscalizadora.

IV. Requerer ao Presidente a convocagao de reunido, quando ocorrer motivo grave ou urgente.

Artigo 29 - O Conselho Fiscal se reunird ordinariamente uma vez ao ano e, extraordinariamente,
sempre que necessario.

Paragrafo Unico - As reunides do Conselho Fiscal deverdo ser convocadas com antecedéncia
minima de 10 (dez) dias.

Artigo 30 - A responsabilidade dos membros do Conselho Fiscal por atos e fatos ligados ao
cumprimento dos seus deveres obedecera as regras que definem a responsabilidade dos membros do
6rgao administrativo e as leis especificas que regem as entidades esportivas.

Secao IV - Conselho de Atletas

Artigo 31 - O Conselho de Atletas ¢ um 6rgdo colegiado, que serd constituido por até 5 (cinco)
membros, eleitos em Assembleia Geral para um mandato de coincidente com o da Diretoria,
permitida uma reeleigao.

Artigo 32 - Compete ao Conselho de Atletas, além de outras atribuicdes que lhe conferirem as leis
que regem o funcionamento das organizagdes desportivas, assessorar a dire¢do do INSTITUTO,
garantindo a representatividade da categoria de atletas.

Artigo 33 - O Conselho de Atletas se reunira ordinariamente uma vez por semestre e,
extraordinariamente, sempre que necessario.

Paragrafo Unico - As reunides do Conselho de Atletas deverdio ser convocadas com antecedéncia
minima de 10 (dez) dias.
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CAPITULO IV — DAS FONTES DE RECURSOS E DO PATRIMONIO

Artigo 34 — Constituem fontes de recursos do INSTITUTO:

I. A receita proveniente das contribuicdes feitas pelos associados.

I1. As doagdes, dotagdes, legados, herangas, subsidios e quaisquer auxilios que lhe forem concedidos
por pessoas fisicas ou juridicas, de direito privado ou de direito publico, nacionais ou estrangeiras,
bem como os rendimentos produzidos por esses bens e seu patriménio.

II1. As receitas provenientes dos servigos prestados atinentes as suas finalidades.

IV. As receitas patrimoniais.

V. A receita proveniente de instrumentos contratuais celebrados com pessoas juridicas de direito
publico ou privado, nacionais ou estrangeiras.

VI. Verbas provenientes de promogdes organizadas pelos associados.

VII. Recursos provenientes de projetos esportivos e culturais enquadrados nas leis federais, estaduais
e/ou municipais de incentivo ao desporto e a cultura.

VIII. Recursos advindos do recebimento de direitos autorais, conexos e de propriedade intelectual.
IX. Recursos oriundos da comercializacdo de produtos atinentes as suas finalidades.

X. Rendimentos financeiros e outras rendas eventuais.

Paragrafo Primeiro — As rendas, bens e direitos do INSTITUTO serao aplicados integralmente no
pais, para consecugao dos seus objetivos estatutarios.

Paragrafo Segundo- Os recursos sociais e os rendimentos do INSTITUTO, de seus departamentos
ou de suas promogoes, internas ou externas, os provenientes de rentincia ou incentivos fiscais, bem
como de estimulos externos destinados ao desenvolvimento da pratica social, cultural e esportiva, ou
decorrentes de eventuais superavits, destinam-se, exclusiva e integralmente, a manutengdo e ao
desenvolvimento de seu objetivo social.

Paragrafo Terceiro — Na hipdtese de recebimento de recursos obtidos por intermédio de convénios
com oOrgaos publicos, ou com entes descentralizadores indicados, bem como os oriundos de incentivos
de rentncias fiscais, 0 INSTITUTO cumprird integralmente a legislacdo pertinente e as normas
cabiveis editadas pelo 6rgdo responsavel, as quais se sobrepdem as demais normas do INSTITUTO.

Artigo 35 — O patrimonio do INSTITUTO podera ser constituido por bens moveis, imdveis, veiculos,
semoventes, acdes ¢ titulos da divida ptblica ou privada.

Artigo 36 — No caso de dissolugdo e/ou extingdo do INSTITUTO, o respectivo patrimonio liquido
sera transferido a outra pessoa juridica sem fins lucrativos e econdmicos, com o mesmo objetivo
social.

Artigo 37 - O exercicio financeiro e fiscal do INSTITUTO coincide com o ano civil.

Artigo 38 - A prestacdo de contas e a escrituragdo do INSTITUTO observarao as seguintes normas:
I. Os principios fundamentais de contabilidade e as Normas Brasileiras de Contabilidade;

I1. A publicidade, por qualquer meio eficaz, no encerramento do exercicio fiscal, ao relatorio de
atividades e das demonstracdes financeiras da entidade, incluindo as certiddes negativas de débitos
junto ao INSS e ao FGTS, colocando-os a disposi¢ao para o exame de qualquer cidadao;

III. A prestacdo de contas de todos os recursos e bens de origem publica serd feita conforme o
paragrafo inico do art. 70 da Constitui¢do Federal.

IV. A realizagdo de auditoria, por auditores externos independentes, da aplicacdo dos eventuais
recursos objeto do termo de parceria, obrigatéria nos limites, valores e condi¢cdes definidos em
regulamento.

Paragrafo Primeiro - Os elementos constitutivos de ordem econdmica e financeira serdo
escriturados, observadas as disposicdes da legislagdo.
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Paragrafo Segundo - Sera publicada em sitio proprio, de acordo com as Normas Brasileiras de
Contabilidade em vigor, expedidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, a seguinte
documentacao:

I. Demonstracao de resultados do exercicio.

I1. Balango patrimonial.

ITI. Demonstragdo das origens e aplicacdes de recursos.

IV. Demonstragdes das mutagdes do patrimdnio social.

Paragrafo Terceiro - O balango geral de cada exercicio discriminard os resultados das contas
patrimoniais e financeiras, sendo elaborado com suas demonstragdes financeiras de acordo com os
padrdes e os critérios estabelecidos pelo Conselho Federal de Contabilidade.

Paragrafo Quarto - Além dos mecanismos de fiscalizagdo e controle internos definidos neste
Estatuto, o INSTITUTO, visando o controle social, dara publicidade, em seu portal de internet, aos
dados referentes a movimentacao de recursos publicos que porventura lhe sejam repassados, assim
como publicaré no portal:

I. Cépia do Estatuto Social atualizado.

II. Relagdo atualizada dos dirigentes do INSTITUTO.

III. Copia integral dos convénios e de outras avencas realizadas com o Poder Executivo Federal,
Estadual ou Municipal.

Paragrafo Quinto — Na utilizacdo de recursos publicos que porventura lhe sejam repassados, o
INSTITUTO observara os principios gerais da Administragdo Publica, especialmente os principios
da legalidade, da impessoalidade, da moralidade, da publicidade, da economicidade e da eficiéncia.
Paragrafo Sexto — O INSTITUTO primara pela transparéncia de seus dados econdmicos e
financeiros, assim como de seus contratos, patrocinadores, direitos de imagem e de propriedade
intelectual.

CAPITULO V - DISPOSICOES GERAIS

Artigo 39 - O INSTITUTO sera dissolvido por deliberacdo da Assembleia Geral Extraordindria,
especialmente convocada para esse fim, quando se tornar impossivel a continuacao de suas atividades,
ou nos casos previstos em Lei.

Paragrafo Unico — Em qualquer caso serdo observados os dispositivos legais aplicaveis e o fixado
no presente Estatuto.

Artigo 40 - Os casos omissos serdo resolvidos pela Diretoria, de acordo com a lei, e serdo submetidos
a homologacao da primeira Assembleia Geral que se realizar.

Sao Paulo, 25 de junho de 2025

Joaquim Francisco Monteiro de Carvalho Neto Rosemary Emerenciano
Presidente da Assembleia Geral Secretaria da Assembleia Geral

Visto Advogado:
Pedro Carpenter Genesca OAB/RJ 121.340




Ficam convocados os senhores associados, pelo Diretor Presidente Joaquim Francisco Monteiro de
Carvalho Neto, a se reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria a se realizar no dia 25 de junho de
2025, as 9:00, em primeira convocacdo, ou as 9:30, em segunda convocagdo, na sede do Instituto
Sertdes, a Rua do Rocio, n° 350, conjunto 52, Vila Olimpia, Sdo Paulo, SP, a fim de deliberarem
acerca da seguinte ordem do dia: (i) aprovagdo de reforma estatutaria.

CNPJ 45.580.266/0001-99

Sdo Paulo, 13 de junho de 2025.

Atenciosamente,

Joaquim Francisco Monteiro de Carvalho Neto

Diretor Presidente

EDITAL DE CONVOCACAO DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
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SEXTA-FEIRA, 13 DE JUNHO DE 2025

0 ESTADO DE S. PAULO

ECONOMIA & NEGOCIOS | ¥

TOF, o ovo de Colombo

ARTIGO

Fabio Giambiagi
MOOSODJ.MHN

crise do Imposto so-
bre Operacgdes Finan-
ceiras (IOF) oferece

ao Brasil uma oportu-
nidade de “fazer do limao
uma limonada” e atacar um
problema que o governo ti-
nha se autoimposto, resolven-
do aquestao do IOF e, parale-
lamente, encaminhando par-
te da solugao tendo as contas
de zo026/2027 em perspectiva.

Nos ultimos dias, tem-se
procurado encaminhar uma
solugcao para o imbrdéglio,
com o duplo inconveniente
de que nao ha nada definido
ainda e de que a solugao nao
passaria de umagambiarra pa-
ra atravessar os 18 meses até
o fim do governo. A pergunta
é: e depois?

Mantido o status quo, a sus-
peita é de que o governo con-
clua que cumprir a meta fiscal
de 2026 seraimpossivel e pro-
ponha em breve reduzi-la em
©,252% do Produto Interno
Bruto (PIB). No Brasil, seria
um classico.

HA uma solucao duradoura,

porém uma espécie de ovo de
Colombo: modificar o espiri-
to da proposta para o Impos-
to de Renda (IR) enviada pelo
governo para ter vigéncia em
2026 e que, NO momento, esta
nas maos do deputado Arthur
Lira (PP-AL), responsavel pe-
la relatoria do projeto.

Qual é¢ o problema da pro-
posta original? Ela tem uma
parte ruim e outra boa. A ruim
€ que é politicamente boa para
O governo e consiste em libe-
rar do Imposto de Renda uma
massa expressiva de pessoas
que hoje paga imposto e que,
com a propostade fixar o limi-
te de isenciao em R$ 5 mil, dei-
xaria de fazé-lo, situacao que
faria do limite de isencao brasi-
leiro, como proporgiao da ren-
da média nacional, um dos
mais altos do mundo, o que &
um despropdsito.

A parte boa da proposta é o
financiamento do “buraco”
gue se criaria com o aumento
da isencdo, isto &, a taxaciao
dos mais ricos, introduzindo
um sistema bastante enge-
nhoso de cobranca, que miti-
garia muito as possibilidades
de fugir do pagamento de im-
postos por aqueles que tém
altos rendimentos através de
rendas hoje nao tributadas ou
escassamente tributadas.
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A solucgao, juntando as duas
qguestdes (isto &, TOF e IR), &
eliminar alguns dos compo-
nentes da proposta de aumen-
tar o IOF e, simultaneamen-
te, abandonar a elevagiao do
limite de isencao para R$ 5
mil, mas conservando a ideia
de adotar um “IR minimo”.

Assim se evitaria a perda de
receita de IR e, em relacao a
situacao atual, haveria um au-

Esta na hora de o
governo entender que,
politicamente, precisa
entregar os anéis para
ndo perder os dedos

mento da receita, porém con-
centrado especificamente
nas categorias de maior renda
e que hoje pagam muito pou-
co, algo gue carrega uma
OSbvia justiga tributaria. Isso
retiraria um troféu do gover-
no para as eleicdes de 2026,
mas esta na hora de este en-
tender gue, politicamente,
precisa entregar os andéis para
nao perder os dedos. @

CONSULTE NOSSA AGENDA DE LEILOES NO SITE:

WWW_.FREITASLEILOEIRO.COM.BR

€ FACEEBOOK.COM,/FREITASLEILOEIRC

Acesse nossas midias sociais:
@C3 YOUTUBE.COM,/FREITASLEILOEIRC
(E) INSTAGRAM.COM, FREITASLEILOEIRO

FECHAMENTO: 23/06/2025, a partir das 10h00O
DESOCUPADOS
LOTE 01 - GUANAMBI/BA - TERRENO C/ 148,22m?>
Loteamento Norte 12 Etapa - Rua 02, s/n® (Lt. 22 da qd. C) - Matr. 55.520 do Rl Local
Lance Minimo: R$ 25.000.00
LOTE 02 - GUANAMBLI/BA - TERRENO C/ 148,22m?
Loteamento Norte 1 Etapa - Rua 02, s/n° (Lt. 23 da qd. O) - Matr. 55.521 do Rl Local 7

Lance Minimo: R$ 25.000,00
LOTE O3 - GUANAMBI/BA - TERRENO C/ 147,00m?

Loteamento Norte 12 Etapa - Rua 04, s/n° (Lt. 60 da qd. F) - Matr. 55.727 do Rl Local
Lance Minimo: R$ 22.000,00

Condigao de pagamento: A vista, sem desconto. Obs.: SEM USO DO FGTS.

Lances "on-line", edital completo, condicses de venda e

fotos, ww: b

LEILAO DE IMOVEIS
Somente On-line

sac@freitasleiloeiro.com.br

SERGIO VILLA NOVA DE FREITAS | LEILOEIRO OFICIAL - JUCESP 316

5 (11) 3117.1001

€> bradesco

1° LEILAO - 26/06/2025, a partir das 10h00

2° LEILAO - 30/06/2025, a partir das 10h00O

DIVERSAS LOCALIDADES

VARIOS IMOVEIS
EM LOTEAMENTO

ALIENACAO FIDUCIARIA SOIVIENTE "ON-LINE"™

Lances "on-line”, edital completo, condicées de venda e pagamento,
fotos, consulte: www.freitasleiloeiro.com.br

Mais informac&es consulte: @ (112) 3117.1001
https://VITRINEBRADESCO.com.br/ af@freitasieiloeiro.com.br

SERGIO VILLA NOVA DE FREITAS | LEILOEIRO OFICIAL - JUCESP 316

LEILAO EXTRAJUDICIAL

& IMOVEIS

FUNDACAO FACULDADE DE MEDICINA

APARELHOS PORTATEIS (GLICOSIMETRO)"

ABERTURA DE PROCESSO DE COMPRA
Entidade filantrépica privada sem fins lucrativos, torna publica a abertura de processo de contratacao,
com base em seu Regulamento de Compras, cujos detalhes estao disponiveis no site (waaw. ffm.br).
CONCORRENCIA:
FFM 0813/2025-00 “PAPEL TOALHA INTERFOLHADO"
FFM 0818/2025-00 “COPOS DESCARTAVEIS”
FFM 0863/2025-00 “TIRAS P/ MEDICAO DE GLICEMIA CAPILAR C/ COMODATO DE 15

Instituto Sertoes

CNPJ 45.580.266,/0001-99
Edital de Convocacio
O Instituto Sertbes, CNPJ 45.580.266/0001-99, localizado na Rua do R6cio, n® 350, conjunto 52, no bairro Vila

Olimpia, Municipio de Sio Paulo, Estado Sao Paulo, CEP: 04.
de Carvalho Neto, a se

Joaquim

., convoca os . pelo Diretor

em ia Geral aria a se realizar

no dia 25 de junho de 2025, as 9:00, em primeira convocagao, ou as 9:30, em segunda convocacao, na sede do
Instituto Sertées, a Rua do Récio, n® 350, conjunto 52, Vila Olimpia, Sio Paulo, SP, a fim de deliberarem acerca da

seguinte ordem do dia: (i) de reforma

Sao Paulo, 13 de abril de 2025

N

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE MEIO AMBIENTE, INFRAESTRUTURA E LOGISTICA
CONSELHO ESTADUAL DO MEIO AMBIENTE — CONSEMA

“CENTRO

Rocha / SP.

EDITAL DE CONVOCACAO DE AUDIENCIA PUBLICA
O Conselho Estadual do Meio Ambiente - CONSEMA, usando de sua competéncia legal, CONVOCA AUDIENCIA
.ur:w_._O) ‘sobre o Estudo de Impacto Ambiental e o Im_m_o:o de Impacto ao Moio Ambiente — EIARIMA do
ARIAL OESTE", de
Alegre Ltda. (Processo IMPACTO n° 351/2024, o-ambionte CETESE.
dia 17 de junho de 2025, as 17 horas, no Cine Estacdo, Rua Basilio Fazzi, 290, Sala 3, Centro, Franco da

e Construtora Vista
omummm\NoNA 87), que se realizara no

As i para parti &o dos i
Audiéncia Publica, na recepcao do local do evento.

serao feitas pi

Os estudos estarao a disposicao dos interessados para consulta no hall de entrada da Secretaria Municipal de
Educagso. Av. dos Gogueiras. 400 - Contro, Franco da Rocha, om dias Gtois, das 7h as 19h a partir de 27/05/2025.

. a partir das 16h00 do dia da

Para assistir 8 TRANSMISSAO AO VIVO, os
youtube.com/@semilsp

www.cetesb.

A COPIA ELETRONIGA do EIA/RIMA tambeém podera ser encontrada na seguinte pagina eletrénica:

ima
Sao Paulo, 16 maio de 2025.
NAIANA LANZA

acessar o

do col

> bradesco

FECHAMENTO: 30/06,/2025 a partir das 13h00

rocauibanes: [ [ [[E I X 29 E3

_APARTAMENTOS - CASAS
IMOVEL COMERCIAL - TERRENO

TRANSFERENCIA IMEDIATA

AMPLAS FACILIDADES DE PAGAMENTO:

,\><_m.mno:_ :\v!ﬁm_w:‘.m:aom:..HN%NO!-E-@O\OO-&@OWO
10% de ou 24, 36 ou 48 vezes com juros/correcao

Lances “on-line™

, edital completo, condicoes de venda e pagamento,
fotos, consuite: www.freitasleiloeiro.com.br
8 (11) 3117.1001
sac@freitasleiloeiro.com.br
1 LEILOEIRO - 316

Mais informac&es consulte:
https://VITRINEBRADESCO.com.br/

SERGIO VILLA NOVA DE

LEILAO SOMENTE "ON-LINE™

& 15 IMOVEIS

€> bradesco
FECHAMENTO: 02/07/2025 a partir das 18hOO

Locaunanes: (3 I B3 008 [ B3 3 6 63 B3

APARTAMENTOS - AREAS RURAIS - CASAS
IMMOVEL COMERCIAL - TERRENO
AMPLAS FACILIDADES DE PAGAMENTO:

~ Parcelamento em 12x sem juros/correcao
ou 24, 36 ou 48 vezes com juros/correcac

~ A vista com
10% de desconto

Lances "on-line", edital completo, condicoes de venda e pagamento,
fotos, consulte: www._freitasleiloeiro.com.br
3 (21) 3117.1001
sac@freitasleiloeiro.com.br

I LEILOEIRO - 316

Mais informac&es consulte:
https://VITRINEBRADESCO.com.br/

SERGIO VILLA NOVA DE

LEILAO SOMENTE "ON-LINE™

@ 15 IMOVEIS
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Documento registrado eletron
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Protocolo n°® 442.785 de 27/06/2025 as 13
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de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de Sao Paulo. Assinado digitalmente por Cesar Augusto Lima

de Avelar - Escrevente.
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Condugéo

Despesas

Tota

R$ 195,27 R$ 55,45 R$ 37,95

R$ 10,31

R$ 13,39

R$9,33

R$4,09

R$0,00

R$0,00

R$ 325,79

LISTA DE PRESENCA - ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DO INSTITUTO

SERTOES — CNPJ 45.580.266/0001-99

Nome / CPF

Assinatura

CPF 054.656.617-04

1. Joaquim Francisco Monteiro de Carvalho Neto

2. Rosemary Emerenciano

CPF 058.914.228-32

3. José Mario Andreoni Ambrosio

CPF 104.780.228-75

4. Edgar Albuquerque Fabre
CPF 601.444.246-49

5. Eduardo Juagaba de Almeida
CPF 087.592.967-20

6. Robson Cezar Bento de Camargo Alexandre

CPF 378.828.968-61

7. Eduardo Pereira e Costa

CPF 076.012.598-89

8) Jomar Pereira da Silva Junior

CPF 925.951.547-53

Sao Paulo, 25 de junho de 2025

Joaquim Francisco Monteiro de Carvalho Neto
Presidente da Assembleia Geral

Rosemary Emerenciano
Secretaria da Assembleia Geral





ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DO INSTITUTO SERTOES — CNPJ
45.580.266/0001-99

No dia 25 de junho de 2025, em segunda convocagdo, as 9:30 horas, na Rua do Rocio, n° 350,
conjunto 52, Vila Olimpia, Sao Paulo, SP, reuniram-se, em Assembleia Geral Extraordinéria, os
associados do Instituto Sertdes, inscrito no CNPJ sob o n° 45.580.266/0001-99, havendo quérum
legal, com oito presengas. Abertos os trabalhos, o Diretor Presidente Joaquim Francisco Monteiro de
Carvalho Neto, nomeou como Secretaria da Assembleia Geral a Sra. Rosemary Emerenciano.
Composta a mesa e cientes da Agenda a ser seguida, os presentes passaram a deliberar sobre os itens
do Edital de Convocacao, sendo:

Item (i) - Aprovacio de reforma estatutaria: Objetivando a melhor adequacdo da organizacao,
foram propostas alteragdes no estatuto, especificamente nos artigos 25 e 26, € com a inser¢ao de um
pardgrafo unico ao artigo 26, que, apos discussdo, foram todas aprovadas por unanimidade, sem
ressalvas, passando a ter a seguinte redacao:
Artigo 25 - Compete ao Diretor Presidente:
I. Administrar e representar o INSTITUTO perante terceiros, ativa ou passivamente, em
juizo ou fora dele, assumindo as atribuigdes formalmente conferidas pelo Estatuto Social
e pela Assembleia Geral.
I1. Convocar e presidir Assembleias Gerais e reunides da Diretoria Executiva.
I1I. Isoladamente, autorizar pagamentos € movimentacao bancaria.
IV. Coordenar, supervisionar e acompanhar as atividades, programas e projetos em
realizagao.
Artigo 26 - Compete ao Diretor Administrativo:
I. Manter sobre sua guarda os livros e demais documentos do INSTITUTO.
II. Secretariar e elaborar, registrar e divulgar as atas das Assembleias Gerais e das
reunides da Diretoria.
I11. Montar e acompanhar o desenvolvimento do Or¢amento anual.
IV. Arrecadar e contabilizar as contribui¢des dos associados, rendas, auxilios ¢ donativos,
mantendo em dia a escrituracdo do INSTITUTO.
V. Isoladamente, autorizar pagamentos € movimentacao bancaria.
Paragrafo Unico. Todos as obrigagdes assumidas e todos os documentos emitidos em
nome do INSTITUTO, incluindo pagamentos, movimentacao bancaria e demais servigos
bancérios, assim como instrumentos contratuais, de quaisquer naturezas, somente terao
validade se assinados, isoladamente, pelo Diretor Presidente, ou pelo Diretor
Administrativo, ou por procurador designado pelo Diretor Presidente ou pelo Diretor
Administrativo.

Em seguida, também por unanimidade, foi aprovada a consolidagdo da redagdo do estatuto, que passa
a ter a redacdo que segue anexa a essa ata.

Nada mais havendo para tratar, a Presidente deu por encerrada a Assembleia, lavrando a presente ata.

Sao Paulo, 25 de junho de 2025

Joaquim Francisco Monteiro de Carvalho Neto Rosemary Emerenciano
Presidente da Assembleia Geral Secretaria da Assembleia Geral






Anexo I
ESTATUTO SOCIAL DO
INSTITUTO SERTOES
CAPITULO I - DENOMINACAO, SEDE, DURACAO E FINS

Artigo 1° - O Instituto Sertdes, doravante designado simplesmente INSTITUTO, ¢ uma associagdo
civil sem fins lucrativos e de fins ndo econdmicos, de natureza esportiva, possuindo personalidade
juridica e patrimonio proprios, distintos dos seus associados, regendo-se pelo presente Estatuto Social
e por suas normas internas, nos termos da legislacao civil em vigor.

Artigo 2° - O INSTITUTO tem sua sede, foro e administragdo na Rua do Rocio, n® 350, conjunto 52,
Vila Olimpia, Sao Paulo, SP, CEP: 04.552-000.

Paragrafo Primeiro — Por decisdo da Assembleia Geral, a sede podera ser transferida para outro
local.

Paragrafo Segundo - O INSTITUTO podera atuar em todo territério nacional, abrindo filiais,
escritorios ou credenciando representantes regionais, no Brasil ou no exterior, respeitada a legislacao
aplicavel.

Artigo 3° - O INSTITUTO teré prazo de duragdo indeterminado.

Artigo 4° - O INSTITUTO tem por finalidades:

I. Apoiar o desenvolvimento econdmico e social.

I1. Promover a educagdo e a saude.

III. Fomentar o esporte, a cultura e a gastronomia.

IV. Promover a conservacao do meio ambiente, inclusive com projetos de coleta seletiva de residuos,
gestao de residuos, limpeza, destinagdao adequada de residuos.

Paragrafo Primeiro — Para o atingimento de suas finalidades, INSTITUTO podera:

I. Conceber, promover e realizar de programas, projetos € eventos em todas as suas areas de atuagao.
I1. Estimular a consolidac¢do de uma sociedade mais justa, democratica, ética e pacifica, incentivando
o pleno exercicio da cidadania, dos direitos humanos, da democracia e outros valores universais,
favorecendo, sobretudo, a inclusdo social € o desenvolvimento sustentavel.

III. Promover a cultura, defesa e conservacao do patrimonio ambiental, historico e artistico, sempre
visando o bem-estar da comunidade, inclusive com a realizagdo de projetos culturais enquadrados,
ou nao, nas leis federais, estaduais e municipais de incentivo a cultura.

IV. Promover o desporto, inclusive com a realizagdo de projetos esportivos enquadrados, ou ndo, nas
leis federais, estaduais e municipais de incentivo ao esporte.

V. Fortalecer iniciativas, projetos, redes e parcerias ja existentes, em suas areas de atuacao.

VI. Promover o voluntariado.

VII. Promover a educagdo, objetivando a plena formagdo e capacitagdo, inclusive com a realizagado
de cursos e concursos, em especial na area de leitura.

VIII. Promover a assisténcia social.

IX. Atuar na defesa do meio ambiente.

Paragrafo Segundo - Para a consecucao de suas finalidades, o INSTITUTO podera:

I. Atender criangas, jovens, idosos, deficientes, independentemente de cor, raca, sexo ou credo
religiosos.

II. Estabelecer acordos, convénios, contratos, termos e parcerias com instituigdes publicas ou
privadas, nacionais ou internacionais, visando a consecu¢do dos objetivos sociais, desportivos,
educacionais e culturais.





III. Licenciar os produtos derivados da exploracdo nome, marca e simbolo da entidade da patria
desportiva, cultural e artistica.

IV. Administrar, nos termos previstos na legislagdo, a exploragdo do nome, marca e simbolo da sede
e das imagens da entidade, inclusive decorrentes de espetaculos desportivos.

V. Licenciar os produtos derivados da exploracdo do nome, marca e simbolo de entidade desportiva,
cultural e artistica.

VI. Produzir, editar, publicar, expor e divulgar materiais impressos, fotograficos, audiovisuais de
gravacdes magnéticas ou Otica, programas de radio, televisdo e outros meios.

VIL. Filiar-se a Associacdes, Federagdes e Confederacdes Esportivas e Culturais, desde que em nada
sejam afetadas sua personalidade juridica, suas finalidades e sua total independéncia dos assuntos do
seu interesse.

Paragrafo Terceiro - Para a consecucdo de suas finalidades e objetivando o conforto e o interesse
dos associados, o INSTITUTO podera desenvolver suas atividades por gestao propria ou de forma
terceirizada.

Paragrafo Quarto - O INSTITUTO nao distribui entre os seus soécios, associados, conselheiros,
diretores, empregados ou doadores eventuais excedentes operacionais, brutos ou liquidos, dividendos,
bonificagdes, participagdes ou parcelas do seu patrimonio, auferidos mediante o exercicio de suas
atividades, e os aplica integralmente na consecugao do seu objetivo social.

Paragrafo Quinto — Os recursos do INSTITUTO serdao sempre aplicados para a consecugdo dos
objetivos sociais, sendo expressamente vedada qualquer atividade de natureza politico-partidaria ou
eleitoral.

Paragrafo Sexto — No desenvolvimento de suas finalidades, o INSTITUTO se compromete a garantir
a transparéncia na gestdo, inclusive quanto aos dados econdmicos e financeiros, contratos,
patrocinadores, direitos de imagem, propriedade intelectual e quaisquer outros aspectos de gestdo,
tais como:

I. Publicagdo anual do balango financeiro e patrimonial, apos analise do Conselho Fiscal e aprovacao
da Assembleia Geral.

II. No enderego eletronico do INSTITUTO sera disponibilizado o acesso irrestrito a todos os
associados e filiados, os documentos e informagdes relativos a prestacao de contas bem como aqueles
relacionados a gestdo da movimentagdo de recursos.

III. O Conselho Fiscal sera regido por regulamento interno, aprovado por seus membros, o qual o
regulara seu funcionamento.

IV. O INSTITUTO garantira a representatividade da categoria de atletas no colegiado de dire¢ao da
entidade.

V. O mandato dos membros da Diretoria serd de 04 (quatro) anos, permitida a reeleicdo por mais um
periodo igual e consecutivo. A Diretoria destituida podera participar do Conselho Fiscal.

VI. E vedada a eleigdo de conjuges e ou parentes consanguineos ou afins até o segundo grau, por
afinidade do presidente ou dirigente maximo da institui¢a@o.

VII. A publicidade, no encerramento fiscal, do relatério de atividades e das certiddoes negativas de
débitos com o INSS e com o FGTS, além da Certidao Negativa de Débitos Trabalhistas — CNDT, que
ficardo a disposicdo para exame de qualquer Associado.

VIII. A manutengdo de escrituracdo completa de suas receitas e despesas em livros revestidos das
formalidades que assegurem a respectiva exatiddo, com observancia das normas expedidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade.

IX. A conservagdo, em boa ordem, pelo prazo de cinco anos, contado da data da emissao, dos
documentos que comprovem a origem de suas receitas e a efetivacdo de suas despesas, bem como a
realizag¢ao de quaisquer outros atos ou operagdes que venham a modificar sua situacao patrimonial.
X. A aplicagdo de superavits e destinacdo de resultados financeiros, integralmente, 4 manutengao e
ao desenvolvimento dos seus objetivos sociais.

Paragrafo Sétimo- Serdo observadas por Dirigentes e Conselheiros as seguintes diretrizes de gestao:
I. A possibilidade de o INSTITUTO pleitear incentivos fiscais para o desenvolvimento e a formagao
de atletas e para-atletas nos ambitos federal, estadual e municipal.





I1. O respeito aos principios da Administragao Publica, especialmente os principios da legalidade, da
impessoalidade, da moralidade, da publicidade, da economicidade e da eficiéncia.

III. A adogao de praticas de gestao administrativa necessarias e suficientes a coibir a obtencao, de
forma individual ou coletiva, de beneficios ou vantagens pessoais em decorréncia da participagdo no
processo decisorio.

IV. A autonomia do seu Conselho Fiscal.

V. A primazia de gestdo democratica.

VI. A transparéncia da gestdo da movimentacao de recursos.

VII. A intensa fiscalizagdo interna de setores administrativos, financeiros € operacionais.

VIILI. A alternancia no exercicio dos cargos de direc¢ao.

IX. A aprovagdo das prestacdes de contas anuais, precedida por parecer do conselho fiscal.

Artigo 5° - No desenvolvimento de suas atividades, o INSTITUTO:

I. Nao fard qualquer distin¢do de raga, cor, sexo, condi¢do social, credo politico ou religioso, ou a
portadores de deficiéncias fisicas.

I1. Poderé firmar termos de colaboracdo, termos de fomento, acordos de cooperagdo, contratos de
patrocinio, convénios, contratos com pessoas juridicas, publicas ou privadas, nacionais ou
estrangeiras.

Paragrafo Unico — Para cumprir suas finalidades, o INSTITUTO atuara por meio de:

I. Execucdo direta de projetos, programas ou planos de agdo.

II. Doagao de recursos fisicos, humanos e financeiros.

III. Prestacdo de servicos intermedidrios de apoio a outras organizacdes.

CAPITULO II - DOS ASSOCIADOS
Secao I - Admissao

Artigo 6° - O INSTITUTO se constitui de nimero ilimitado de associados, pessoas fisicas ou
juridicas, idoneas e interessadas, desde que:

I. Estejam na plenitude de sua capacidade civil.

II. Comunguem com suas finalidades sociais.

III. Concordem com o presente Estatuto Social e obriguem-se a cumpri-lo.

IV. Nao tenham sido expulsos anteriormente do INSTITUTO.

V. Sejam admitidos como associados pela Diretoria.

Paragrafo Primeiro - Os associados, membros ou ndo dos 6rgaos administrativos e consultivos, ndo
respondem solidéria nem subsidiariamente pelas obrigacdes sociais do INSTITUTO.

Paragrafo Segundo — Os associados serao distribuidos nas seguintes categorias:

I. Associados Fundadores: aqueles que assinaram a Ata de Constituicdo e Aprovacao do Estatuto do
INSTITUTO.

I1. Associados Efetivos: aqueles admitidos nessa qualidade pela Assembleia Geral.

III. Associados Beneméritos: as pessoas naturais ou juridicas, de carater publico ou privado, que
tenham realizado doacdo, em bens ou espécie, ou tenham prestado relevantes servicos ao
INSTITUTO, devendo ser seus nomes aprovados, por maioria de votos, em Assembleia Geral.

Artigo 7° - O interessado em se associar devera formular pedido por escrito a Diretoria do
INSTITUTO.

Paragrafo Unico - A Diretoria apreciara o pedido de filiagdo e, deferindo-o, o remetera a aprovacio
da Assembleia Geral.

Secao 1II - Direitos e Deveres dos Associados

Artigo 8° - Sao direitos dos associados:





I. Participar das Assembleias Gerais.

I1. Propor a admiss@o de novos associados

III. Acompanhar a gestao das atividades do INSTITUTO.

IV. Requerer informagdes a respeito da prestacdo de contas do INSTITUTO junto a Diretoria
Executiva, ressalvados os contratos celebrados com cldusula de confidencialidade, os quais serdo
fiscalizados pelo Conselho Fiscal e terdo o correto registro contdbil de receita e despesas decorrentes.
Paragrafo Unico — Apenas os associados fundadores e efetivos terdo direito a voto ¢ poderdo ser
eleitos para os cargos eletivos do INSTITUTO.

Artigo 9° - Sdo deveres dos associados:

I. Colaborar com os 6rgaos da administragdo do INSTITUTO, na realizacao dos atos necessarios para
a consecugdo de suas finalidades sociais.

II. Cumprir e fazer cumprir as disposi¢gdes do presente Estatuto Social.

III. Zelar pelos interesses morais, éticos e materiais do INSTITUTO, cooperando com o seu
desenvolvimento e maior prestigio.

Secao V - Das Penalidades

Artigo 10 - Aos Associados que infringirem as disposi¢des deste Estatuto e dos regimentos internos
de cada 6rgdo diretivo, de acordo com a natureza da infrag¢@o, ap6s o regular processo administrativo,
a Diretoria podera aplicar as seguintes penalidades:

I. Adverténcia.

II. Suspensao.

II1. Exclusao.

Paragrafo Primeiro — O associado punido sera notificado em todos os casos por carta com aviso de
recebimento (A.R.), sendo considerada valida desde que enviada para o endereco constante do
cadastro e recebida por qualquer pessoa. No caso de a carta ndo ser recebida no endereco, a
notificagdo sera feita por edital afixado na sede do INSTITUTO, em local préprio, pelo prazo de 30
dias.

Paragrafo Segundo - Findo o prazo de 30 dias da publicacdo do edital, ou se houver o efetivo
comparecimento do associado nas dependéncias do INSTITUTO nesse periodo, ele sera considerado
como notificado.

Artigo 11 - A suspensdo sera aplicada pela Diretoria com pena maxima de até 120 (cento e vinte)
dias.

Artigo 12 - As penalidades impostas aos Associados infratores deverdo, obrigatoriamente, constar
em ata de reunido da Diretoria.

Artigo 13 - Constitui justa causa para o associado ser excluido do INSTITUTO:

I. A existéncia de dividas com o INSTITUTO ou atraso no pagamento de qualquer parcela das
contribui¢des normais ou extraordinarias.

I1. Conduta grave e flagrantemente irregular dentro das dependéncias do INSTITUTO.

II1. Descrédito publico, por desabonadora condenacdo judicial.

IV. Manifestacdes ostensivas e desrespeitosas, internas ou externas, prejudiciais a reputacao do
INSTITUTO, de seus dirigentes e de seus associados.

V. Reincidéncia especifica nas penas de suspensao.

Artigo 14 - Nos casos de penas de suspensao e de exclusdo, impostas pela Diretoria, cabera recurso
a Assembleia Geral, dentro do prazo de 15 (quinze) dias, contados da data em que o associado receber
a comunicacao, com efeito suspensivo, assegurada ampla defesa.





Artigo 15 — As infragdes apuradas pela Diretoria em relagdo a seus integrantes, bem como em relagao
aos integrantes do Conselho Fiscal, somente deverdo ser julgadas e ter as penalidades aplicadas, se
for o caso, pela Assembleia Geral.

CAPITULO III - ADMINISTRACAO

Artigo 16 - O INSTITUTO sera administrado por:

I. Assembleia Geral.

I1. Diretoria.

II1. Conselho Fiscal.

IV. Conselho de Atletas.

Paragrafo Primeiro — As decisdes e as acdes dos orgaos diretivos serdo baseadas nos principios de
gestdo democratica, probidade, eficiéncia e estrita legalidade, moralidade, economicidade,
publicidade, bem como os demais Principios Gerais do Direito.

Paragrafo Segundo - Cada um desses orgaos sera regido pelos artigos dispostos nas secoes
subsequentes e nos termos legais.

Paragrafo Terceiro - O INSTITUTO poderd remunerar os membros de sua Diretoria, desde que
atuem efetivamente na gestdo executiva ou lhe prestem servigos especificos, respeitados, em ambos
0s casos, os valores praticados pelo mercado, na regido correspondente a sua area de atuacao, nos
termos da legislacdo aplicavel.

Paragrafo Quarto - Os membros do Conselho Fiscal ndo perceberao qualquer remuneragao pelos
servigos que prestarem ao INSTITUTO.

Secao I - Assembleia Geral

Artigo 17 - A Assembleia Geral ¢ o 6rgao soberano do INSTITUTO, sendo constituido por todos os
associados em pleno gozo de seus direitos estatutarios.

Paragrafo Unico - As decisdes tomadas pela Assembleia Geral obrigam a todos os associados, ainda
que ausentes ou discordantes.

Artigo 18 — Compete privativamente a Assembleia Geral:

I. Deliberar sobre todo e qualquer assunto de interesse do INSTITUTO para o qual for convocada.
I1. Eleger os membros da Diretoria e do Conselho Fiscal.

II1. Destituir os membros da Diretoria e do Conselho Fiscal.

IV. Alterar o presente estatuto social.

V. Deliberar sobre a extingao do INSTITUTO.

VI. Aprovar as contas do INSTITUTO e as demonstragdes financeiras do exercicio.

VII. Apreciar os relatdrios da Diretoria e os relatorios financeiros e contabeis do Conselho Fiscal.
VIII. Aprovar a admissao e exclusdo de associados, apos manifestacao da Diretoria.

Paragrafo Unico — Todas as deliberagdes da Assembleia Geral deverdo ser aprovadas pela maioria
simples dos votos dos associados presentes.

Artigo 19 — A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, por convocagao do Presidente:

I. Anualmente, em até 120 (cento e vinte) dias apds o encerramento do exercicio social do
INSTITUTO, para, dentre outros assuntos, examinar e¢ aprovar as demonstracdes financeiras do
exercicio.

II. A cada 4 (quatro) anos, para a elei¢io dos membros da Diretoria.

Artigo 20 — A Assembleia Geral reunir-se-4, extraordinariamente, sempre que se faca necessario,
quando convocada:

I. Pelo Presidente.

IL. A qualquer tempo, por 1/5 (um quinto) dos associados.





Paragrafo Unico — Dentre os assuntos a serem objeto de Assembleia Geral Extraordinéria estdo:
I. Reforma estatutaria.

I1. Destitui¢ao dos membros da Diretoria e do Conselho Fiscal.

I11. Dissolugdo ou liquidagao do INSTITUTO.

IV. Julgamento de recurso de exclusdo de associado.

Artigo 21 — A Assembleia Geral sera convocada para fins determinados, mediante prévio e geral
anuncio, através de edital afixado na sede do INSTITUTO, por carta enviada aos associados ou
qualquer outro meio eficiente, inclusive eletronico, com antecedéncia minima de 10 (dez) dias.
Paragrafo Primeiro — Qualquer Assembleia Geral instalar-se-4, em primeira convoca¢io, com, no
minimo, 2/3 (dois tercos) dos associados, e, em segunda convocacao, decorridos trinta minutos, com
qualquer niimero.

Paragrafo Segundo - Os atos relativos a reforma do Estatuto, para valerem contra terceiros, ficam
sujeitos as formalidades de registro e arquivamento nos 6rgaos competentes.

Secao II — Diretoria

Artigo 22 - A Diretoria ¢ o 6rgao de gestdo e administracdo do INSTITUTO, sendo composta por
dois Diretores, sendo um Presidente e um Diretor Administrativo, eleitos em Assembleia Geral, por
maioria simples de votos, para um mandato de 4 (quatro) anos, sendo permitida uma reeleigao.
Paragrafo Unico - E vedada a elei¢io de conjuges e ou parentes consanguineos ou afins até o
segundo grau, por afinidade do presidente ou dirigente maximo do INSTITUTO.

Artigo 23 - Compete a Diretoria:

I. Administrar o INSTITUTO, cumprindo suas prioridades, conforme as diretrizes da Assembleia
Geral.

II. Cumprir e fazer cumprir rigorosamente o Estatuto e as decisdoes da Assembleia Geral.

III. Deliberar sobre a convocagao de Assembleias Gerais.

IV. Elaborar e apresentar a Assembleia Geral o relatério anual de atividades.

V. Submeter a Assembleia Geral as propostas Orcamentdria e Programdtica anuais e sua
implementagao.

VI. Aprovar acdes relativas a gestdo orcamentaria e financeira do INSTITUTO.

VII. Aprovar agoes relativas a gestao administrativa e de desenvolvimento de Recursos Humanos do
INSTITUTO, incluindo a admissao e demissao de funcionarios.

VIII. Elaborar, implantar e acompanhar as atividades, programas e projetos desenvolvidos pelo
INSTITUTO.

Artigo 24 - A Diretoria se retine ordinariamente uma vez por semestre e, extraordinariamente, sempre
que necessario, quando convocada por qualquer um de seus membros, sendo suas reunides presididas
pelo Presidente do INSTITUTO.

Paragrafo Unico - A Diretoria delibera, validamente, com a presenca da maioria simples dos seus
membros, sendo vedada a representagdo, reservado o voto de desempate ao Presidente.

Artigo 25 - Compete ao Diretor Presidente:

I. Administrar e representar o INSTITUTO perante terceiros, ativa ou passivamente, em juizo ou fora
dele, assumindo as atribui¢des formalmente conferidas pelo Estatuto Social e pela Assembleia Geral.
I1. Convocar e presidir Assembleias Gerais e reunides da Diretoria Executiva.

I11. Isoladamente, autorizar pagamentos e movimentacao bancaria.

IV. Coordenar, supervisionar € acompanhar as atividades, programas e projetos em realizagao.

Artigo 26 - Compete ao Diretor Administrativo:
I. Manter sobre sua guarda os livros e demais documentos do INSTITUTO.





II. Secretariar e elaborar, registrar e divulgar as atas das Assembleias Gerais e das reunides da
Diretoria.

III. Montar e acompanhar o desenvolvimento do Or¢amento anual.

IV. Arrecadar e contabilizar as contribui¢des dos associados, rendas, auxilios ¢ donativos, mantendo
em dia a escrituracao do INSTITUTO.

V. Isoladamente, autorizar pagamentos € movimentagao bancaria.

Paragrafo Unico. Todos as obrigacdes assumidas e todos os documentos emitidos em nome do
INSTITUTO, incluindo pagamentos, movimentagdo bancéria e demais servigos bancarios, assim
como instrumentos contratuais, de quaisquer naturezas, somente terdo validade se assinados,
isoladamente, pelo Diretor Presidente, ou pelo Diretor Administrativo, ou por procurador designado
pelo Diretor Presidente ou pelo Diretor Administrativo.

Secao III - Conselho Fiscal

Artigo 27 - O Conselho Fiscal ¢ um 6rgao colegiado autonomo, que sera constituido por até 3 (trés)
membros, eleitos em Assembleia Geral para um mandato de 4 (quatro) anos, permitida uma reeleigao.

Artigo 28 - Compete ao Conselho Fiscal, além de outras atribui¢cdes que lhe conferirem as leis que
regem o funcionamento das organizacdes desportivas:

I. Examinar os livros, os documentos e os balancetes, encaminhando parecer a Assembleia Geral.
II. Apresentar a Assembleia Geral parecer sobre as demonstragdes financeiras do exercicio,
apresentadas pela Diretoria, e sobre o movimento econdmico e financeiro e administrativo do
INSTITUTO.

III. Denunciar a Assembleia Geral erros administrativos ou qualquer violagao das leis e do Estatuto,
sugerindo as medidas a serem tomadas, inclusive para que possa, em cada caso, exercer plenamente
sua funcao fiscalizadora.

IV. Requerer ao Presidente a convocagao de reunido, quando ocorrer motivo grave ou urgente.

Artigo 29 - O Conselho Fiscal se reunird ordinariamente uma vez ao ano e, extraordinariamente,
sempre que necessario.

Paragrafo Unico - As reunides do Conselho Fiscal deverdo ser convocadas com antecedéncia
minima de 10 (dez) dias.

Artigo 30 - A responsabilidade dos membros do Conselho Fiscal por atos e fatos ligados ao
cumprimento dos seus deveres obedecera as regras que definem a responsabilidade dos membros do
6rgao administrativo e as leis especificas que regem as entidades esportivas.

Secao IV - Conselho de Atletas

Artigo 31 - O Conselho de Atletas ¢ um 6rgdo colegiado, que sera constituido por até 5 (cinco)
membros, eleitos em Assembleia Geral para um mandato de coincidente com o da Diretoria,
permitida uma reeleigao.

Artigo 32 - Compete ao Conselho de Atletas, além de outras atribui¢des que lhe conferirem as leis
que regem o funcionamento das organizagdes desportivas, assessorar a dire¢do do INSTITUTO,
garantindo a representatividade da categoria de atletas.

Artigo 33 - O Conselho de Atletas se reunird ordinariamente uma vez por semestre e,
extraordinariamente, sempre que necessario.

Paragrafo Unico - As reunides do Conselho de Atletas deverdo ser convocadas com antecedéncia
minima de 10 (dez) dias.





CAPITULO IV — DAS FONTES DE RECURSOS E DO PATRIMONIO

Artigo 34 — Constituem fontes de recursos do INSTITUTO:

I. A receita proveniente das contribui¢des feitas pelos associados.

I1. As doagdes, dotacdes, legados, herancas, subsidios e quaisquer auxilios que lhe forem concedidos
por pessoas fisicas ou juridicas, de direito privado ou de direito publico, nacionais ou estrangeiras,
bem como os rendimentos produzidos por esses bens e seu patrimdnio.

III. As receitas provenientes dos servicos prestados atinentes as suas finalidades.

IV. As receitas patrimoniais.

V. A receita proveniente de instrumentos contratuais celebrados com pessoas juridicas de direito
publico ou privado, nacionais ou estrangeiras.

VI. Verbas provenientes de promogdes organizadas pelos associados.

VII. Recursos provenientes de projetos esportivos e culturais enquadrados nas leis federais, estaduais
e/ou municipais de incentivo ao desporto e a cultura.

VIII. Recursos advindos do recebimento de direitos autorais, conexos e de propriedade intelectual.
IX. Recursos oriundos da comercializagdo de produtos atinentes as suas finalidades.

X. Rendimentos financeiros e outras rendas eventuais.

Paragrafo Primeiro — As rendas, bens e direitos do INSTITUTO serdo aplicados integralmente no
pais, para consecucao dos seus objetivos estatutarios.

Paragrafo Segundo- Os recursos sociais e os rendimentos do INSTITUTO, de seus departamentos
ou de suas promocdes, internas ou externas, os provenientes de rentincia ou incentivos fiscais, bem
como de estimulos externos destinados ao desenvolvimento da pratica social, cultural e esportiva, ou
decorrentes de eventuais superavits, destinam-se, exclusiva e integralmente, & manutengdo e ao
desenvolvimento de seu objetivo social.

Paragrafo Terceiro — Na hipdtese de recebimento de recursos obtidos por intermédio de convénios
com 6rgaos publicos, ou com entes descentralizadores indicados, bem como os oriundos de incentivos
de rentncias fiscais, o INSTITUTO cumprird integralmente a legislagdo pertinente e as normas
cabiveis editadas pelo 6rgdo responsavel, as quais se sobrepdem as demais normas do INSTITUTO.

Artigo 35 — O patrimonio do INSTITUTO podera ser constituido por bens méveis, imdveis, veiculos,
semoventes, agoes e titulos da divida publica ou privada.

Artigo 36 — No caso de dissolugdo e/ou extingdo do INSTITUTO, o respectivo patrimonio liquido
sera transferido a outra pessoa juridica sem fins lucrativos e econdmicos, com o mesmo objetivo
social.

Artigo 37 - O exercicio financeiro e fiscal do INSTITUTO coincide com o ano civil.

Artigo 38 - A prestagcdo de contas e a escrituracdo do INSTITUTO observardo as seguintes normas:
I. Os principios fundamentais de contabilidade e as Normas Brasileiras de Contabilidade;

II. A publicidade, por qualquer meio eficaz, no encerramento do exercicio fiscal, ao relatério de
atividades e das demonstracdes financeiras da entidade, incluindo as certiddes negativas de débitos
junto ao INSS e ao FGTS, colocando-os a disposi¢ao para o exame de qualquer cidadao;

ITI. A prestacdo de contas de todos os recursos e bens de origem publica serd feita conforme o
paragrafo unico do art. 70 da Constituicao Federal.

IV. A realizagdo de auditoria, por auditores externos independentes, da aplicacdo dos eventuais
recursos objeto do termo de parceria, obrigatoria nos limites, valores e condigdes definidos em
regulamento.

Paragrafo Primeiro - Os elementos constitutivos de ordem econOmica e financeira serdo
escriturados, observadas as disposicdes da legislagao.





Paragrafo Segundo - Serd publicada em sitio proprio, de acordo com as Normas Brasileiras de
Contabilidade em vigor, expedidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, a seguinte
documentacao:

I. Demonstracdo de resultados do exercicio.

I1. Balango patrimonial.

ITI. Demonstragdo das origens e aplicacdes de recursos.

IV. Demonstragdes das mutagdes do patrimonio social.

Paragrafo Terceiro - O balango geral de cada exercicio discriminara os resultados das contas
patrimoniais e financeiras, sendo elaborado com suas demonstragdes financeiras de acordo com os
padrdes e os critérios estabelecidos pelo Conselho Federal de Contabilidade.

Paragrafo Quarto - Além dos mecanismos de fiscalizagdo e controle internos definidos neste
Estatuto, o INSTITUTO, visando o controle social, dara publicidade, em seu portal de internet, aos
dados referentes a movimentagao de recursos publicos que porventura lhe sejam repassados, assim
como publicara no portal:

I. Copia do Estatuto Social atualizado.

I1. Relagdo atualizada dos dirigentes do INSTITUTO.

III. Copia integral dos convénios e de outras avengas realizadas com o Poder Executivo Federal,
Estadual ou Municipal.

Paragrafo Quinto — Na utilizagdo de recursos publicos que porventura lhe sejam repassados, o
INSTITUTO observara os principios gerais da Administracdo Publica, especialmente os principios
da legalidade, da impessoalidade, da moralidade, da publicidade, da economicidade e da eficiéncia.
Paragrafo Sexto — O INSTITUTO primara pela transparéncia de seus dados econdmicos e
financeiros, assim como de seus contratos, patrocinadores, direitos de imagem e de propriedade
intelectual.

CAPITULO V — DISPOSICOES GERAIS

Artigo 39 - O INSTITUTO sera dissolvido por deliberagdo da Assembleia Geral Extraordinaria,
especialmente convocada para esse fim, quando se tornar impossivel a continuagao de suas atividades,
ou nos casos previstos em Lei.

Paragrafo Unico — Em qualquer caso serdo observados os dispositivos legais aplicaveis e o fixado
no presente Estatuto.

Artigo 40 - Os casos omissos serdo resolvidos pela Diretoria, de acordo com a lei, e serdo submetidos
a homologacdo da primeira Assembleia Geral que se realizar.

Sao Paulo, 25 de junho de 2025

Joaquim Francisco Monteiro de Carvalho Neto Rosemary Emerenciano
Presidente da Assembleia Geral Secretaria da Assembleia Geral

Visto Advogado:
Pedro Carpenter Genesca OAB/RJ 121.340







INSTITUTO SERTOES
CNPJ 45.580.266/0001-99
EDITAL DE CONVOCACAO DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Ficam convocados os senhores associados, pelo Diretor Presidente Joaquim Francisco Monteiro de
Carvalho Neto, a se reunirem em Assembleia Geral Extraordindria a se realizar no dia 25 de junho de
2025, as 9:00, em primeira convocagao, ou as 9:30, em segunda convocagao, na sede do Instituto
Sertdes, a Rua do Rocio, n® 350, conjunto 52, Vila Olimpia, Sdo Paulo, SP, a fim de deliberarem
acerca da seguinte ordem do dia: (i) aprovacao de reforma estatutaria.

Sao Paulo, 13 de junho de 2025.

Atenciosamente,

Joaquim Francisco Monteiro de Carvalho Neto
Diretor Presidente






LISTA DE PRESENCA - ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DO INSTITUTO
SERTOES — CNPJ 45.580.266/0001-99

Nome / CPF Assinatura
1. Joaquim Francisco Monteiro de Carvalho Neto

CPF 054.656.617-04

2. Rosemary Emerenciano

CPF 058.914.228-32

3. José Mario Andreoni Ambrosio

CPF 104.780.228-75

4. Edgar Albuquerque Fabre
CPF 601.444.246-49

5. Eduardo Juacaba de Almeida
CPF 087.592.967-20

6. Robson Cezar Bento de Camargo Alexandre

CPF 378.828.968-61

7. Eduardo Pereira e Costa

CPF 076.012.598-89

8) Jomar Pereira da Silva Junior

CPF 925.951.547-53

Sao Paulo, 25 de junho de 2025

Joaquim Francisco Monteiro de Carvalho Neto Rosemary Emerenciano
Presidente da Assembleia Geral Secretaria da Assembleia Geral






ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DO INSTITUTO SERTOES — CNPJ
45.580.266/0001-99

No dia 25 de junho de 2025, em segunda convocagdo, as 9:30 horas, na Rua do Rocio, n° 350,
conjunto 52, Vila Olimpia, Sao Paulo, SP, reuniram-se, em Assembleia Geral Extraordinéria, os
associados do Instituto Sertdes, inscrito no CNPJ sob o n° 45.580.266/0001-99, havendo quérum
legal, com oito presengas. Abertos os trabalhos, o Diretor Presidente Joaquim Francisco Monteiro de
Carvalho Neto, nomeou como Secretaria da Assembleia Geral a Sra. Rosemary Emerenciano.
Composta a mesa e cientes da Agenda a ser seguida, os presentes passaram a deliberar sobre os itens
do Edital de Convocacao, sendo:

Item (i) - Aprovacio de reforma estatutaria: Objetivando a melhor adequacdo da organizacao,
foram propostas alteragdes no estatuto, especificamente nos artigos 25 e 26, € com a inser¢ao de um
pardgrafo unico ao artigo 26, que, apos discussdo, foram todas aprovadas por unanimidade, sem
ressalvas, passando a ter a seguinte redacao:
Artigo 25 - Compete ao Diretor Presidente:
I. Administrar e representar o INSTITUTO perante terceiros, ativa ou passivamente, em
juizo ou fora dele, assumindo as atribuigdes formalmente conferidas pelo Estatuto Social
e pela Assembleia Geral.
I1. Convocar e presidir Assembleias Gerais e reunides da Diretoria Executiva.
I1I. Isoladamente, autorizar pagamentos € movimentacao bancaria.
IV. Coordenar, supervisionar e acompanhar as atividades, programas e projetos em
realizagao.
Artigo 26 - Compete ao Diretor Administrativo:
I. Manter sobre sua guarda os livros e demais documentos do INSTITUTO.
II. Secretariar e elaborar, registrar e divulgar as atas das Assembleias Gerais e das
reunides da Diretoria.
I11. Montar e acompanhar o desenvolvimento do Or¢amento anual.
IV. Arrecadar e contabilizar as contribui¢des dos associados, rendas, auxilios ¢ donativos,
mantendo em dia a escrituracdo do INSTITUTO.
V. Isoladamente, autorizar pagamentos € movimentacao bancaria.
Paragrafo Unico. Todos as obrigagdes assumidas e todos os documentos emitidos em
nome do INSTITUTO, incluindo pagamentos, movimentacao bancaria e demais servigos
bancérios, assim como instrumentos contratuais, de quaisquer naturezas, somente terao
validade se assinados, isoladamente, pelo Diretor Presidente, ou pelo Diretor
Administrativo, ou por procurador designado pelo Diretor Presidente ou pelo Diretor
Administrativo.

Em seguida, também por unanimidade, foi aprovada a consolidagdo da redagdo do estatuto, que passa
a ter a redacdo que segue anexa a essa ata.

Nada mais havendo para tratar, a Presidente deu por encerrada a Assembleia, lavrando a presente ata.

Sao Paulo, 25 de junho de 2025

Joaquim Francisco Monteiro de Carvalho Neto Rosemary Emerenciano
Presidente da Assembleia Geral Secretaria da Assembleia Geral






Anexo I
ESTATUTO SOCIAL DO
INSTITUTO SERTOES
CAPITULO I - DENOMINACAO, SEDE, DURACAO E FINS

Artigo 1° - O Instituto Sertdes, doravante designado simplesmente INSTITUTO, ¢ uma associagdo
civil sem fins lucrativos e de fins ndo econdmicos, de natureza esportiva, possuindo personalidade
juridica e patrimonio proprios, distintos dos seus associados, regendo-se pelo presente Estatuto Social
e por suas normas internas, nos termos da legislacao civil em vigor.

Artigo 2° - O INSTITUTO tem sua sede, foro e administragdo na Rua do Rocio, n® 350, conjunto 52,
Vila Olimpia, Sao Paulo, SP, CEP: 04.552-000.

Paragrafo Primeiro — Por decisdo da Assembleia Geral, a sede podera ser transferida para outro
local.

Paragrafo Segundo - O INSTITUTO podera atuar em todo territério nacional, abrindo filiais,
escritorios ou credenciando representantes regionais, no Brasil ou no exterior, respeitada a legislacao
aplicavel.

Artigo 3° - O INSTITUTO teré prazo de duragdo indeterminado.

Artigo 4° - O INSTITUTO tem por finalidades:

I. Apoiar o desenvolvimento econdmico e social.

I1. Promover a educagdo e a saude.

III. Fomentar o esporte, a cultura e a gastronomia.

IV. Promover a conservacao do meio ambiente, inclusive com projetos de coleta seletiva de residuos,
gestao de residuos, limpeza, destinagdao adequada de residuos.

Paragrafo Primeiro — Para o atingimento de suas finalidades, INSTITUTO podera:

I. Conceber, promover e realizar de programas, projetos € eventos em todas as suas areas de atuagao.
I1. Estimular a consolidac¢do de uma sociedade mais justa, democratica, ética e pacifica, incentivando
o pleno exercicio da cidadania, dos direitos humanos, da democracia e outros valores universais,
favorecendo, sobretudo, a inclusdo social € o desenvolvimento sustentavel.

III. Promover a cultura, defesa e conservacao do patrimonio ambiental, historico e artistico, sempre
visando o bem-estar da comunidade, inclusive com a realizagdo de projetos culturais enquadrados,
ou nao, nas leis federais, estaduais e municipais de incentivo a cultura.

IV. Promover o desporto, inclusive com a realizagdo de projetos esportivos enquadrados, ou ndo, nas
leis federais, estaduais e municipais de incentivo ao esporte.

V. Fortalecer iniciativas, projetos, redes e parcerias ja existentes, em suas areas de atuacao.

VI. Promover o voluntariado.

VII. Promover a educagdo, objetivando a plena formagdo e capacitagdo, inclusive com a realizagado
de cursos e concursos, em especial na area de leitura.

VIII. Promover a assisténcia social.

IX. Atuar na defesa do meio ambiente.

Paragrafo Segundo - Para a consecucao de suas finalidades, o INSTITUTO podera:

I. Atender criangas, jovens, idosos, deficientes, independentemente de cor, raca, sexo ou credo
religiosos.

II. Estabelecer acordos, convénios, contratos, termos e parcerias com instituigdes publicas ou
privadas, nacionais ou internacionais, visando a consecu¢do dos objetivos sociais, desportivos,
educacionais e culturais.





III. Licenciar os produtos derivados da exploracdo nome, marca e simbolo da entidade da patria
desportiva, cultural e artistica.

IV. Administrar, nos termos previstos na legislagdo, a exploragdo do nome, marca e simbolo da sede
e das imagens da entidade, inclusive decorrentes de espetaculos desportivos.

V. Licenciar os produtos derivados da exploracdo do nome, marca e simbolo de entidade desportiva,
cultural e artistica.

VI. Produzir, editar, publicar, expor e divulgar materiais impressos, fotograficos, audiovisuais de
gravacdes magnéticas ou Otica, programas de radio, televisdo e outros meios.

VIL. Filiar-se a Associacdes, Federagdes e Confederacdes Esportivas e Culturais, desde que em nada
sejam afetadas sua personalidade juridica, suas finalidades e sua total independéncia dos assuntos do
seu interesse.

Paragrafo Terceiro - Para a consecucdo de suas finalidades e objetivando o conforto e o interesse
dos associados, o INSTITUTO podera desenvolver suas atividades por gestao propria ou de forma
terceirizada.

Paragrafo Quarto - O INSTITUTO nao distribui entre os seus soécios, associados, conselheiros,
diretores, empregados ou doadores eventuais excedentes operacionais, brutos ou liquidos, dividendos,
bonificagdes, participagdes ou parcelas do seu patrimonio, auferidos mediante o exercicio de suas
atividades, e os aplica integralmente na consecugao do seu objetivo social.

Paragrafo Quinto — Os recursos do INSTITUTO serdao sempre aplicados para a consecugdo dos
objetivos sociais, sendo expressamente vedada qualquer atividade de natureza politico-partidaria ou
eleitoral.

Paragrafo Sexto — No desenvolvimento de suas finalidades, o INSTITUTO se compromete a garantir
a transparéncia na gestdo, inclusive quanto aos dados econdmicos e financeiros, contratos,
patrocinadores, direitos de imagem, propriedade intelectual e quaisquer outros aspectos de gestdo,
tais como:

I. Publicagdo anual do balango financeiro e patrimonial, apos analise do Conselho Fiscal e aprovacao
da Assembleia Geral.

II. No enderego eletronico do INSTITUTO sera disponibilizado o acesso irrestrito a todos os
associados e filiados, os documentos e informagdes relativos a prestacao de contas bem como aqueles
relacionados a gestdo da movimentagdo de recursos.

III. O Conselho Fiscal sera regido por regulamento interno, aprovado por seus membros, o qual o
regulara seu funcionamento.

IV. O INSTITUTO garantira a representatividade da categoria de atletas no colegiado de dire¢ao da
entidade.

V. O mandato dos membros da Diretoria serd de 04 (quatro) anos, permitida a reeleicdo por mais um
periodo igual e consecutivo. A Diretoria destituida podera participar do Conselho Fiscal.

VI. E vedada a eleigdo de conjuges e ou parentes consanguineos ou afins até o segundo grau, por
afinidade do presidente ou dirigente maximo da institui¢a@o.

VII. A publicidade, no encerramento fiscal, do relatério de atividades e das certiddoes negativas de
débitos com o INSS e com o FGTS, além da Certidao Negativa de Débitos Trabalhistas — CNDT, que
ficardo a disposicdo para exame de qualquer Associado.

VIII. A manutengdo de escrituracdo completa de suas receitas e despesas em livros revestidos das
formalidades que assegurem a respectiva exatiddo, com observancia das normas expedidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade.

IX. A conservagdo, em boa ordem, pelo prazo de cinco anos, contado da data da emissao, dos
documentos que comprovem a origem de suas receitas e a efetivacdo de suas despesas, bem como a
realizag¢ao de quaisquer outros atos ou operagdes que venham a modificar sua situacao patrimonial.
X. A aplicagdo de superavits e destinacdo de resultados financeiros, integralmente, 4 manutengao e
ao desenvolvimento dos seus objetivos sociais.

Paragrafo Sétimo- Serdo observadas por Dirigentes e Conselheiros as seguintes diretrizes de gestao:
I. A possibilidade de o INSTITUTO pleitear incentivos fiscais para o desenvolvimento e a formagao
de atletas e para-atletas nos ambitos federal, estadual e municipal.





I1. O respeito aos principios da Administragao Publica, especialmente os principios da legalidade, da
impessoalidade, da moralidade, da publicidade, da economicidade e da eficiéncia.

III. A adogao de praticas de gestao administrativa necessarias e suficientes a coibir a obtencao, de
forma individual ou coletiva, de beneficios ou vantagens pessoais em decorréncia da participagdo no
processo decisorio.

IV. A autonomia do seu Conselho Fiscal.

V. A primazia de gestdo democratica.

VI. A transparéncia da gestdo da movimentacao de recursos.

VII. A intensa fiscalizagdo interna de setores administrativos, financeiros € operacionais.

VIILI. A alternancia no exercicio dos cargos de direc¢ao.

IX. A aprovagdo das prestacdes de contas anuais, precedida por parecer do conselho fiscal.

Artigo 5° - No desenvolvimento de suas atividades, o INSTITUTO:

I. Nao fard qualquer distin¢do de raga, cor, sexo, condi¢do social, credo politico ou religioso, ou a
portadores de deficiéncias fisicas.

I1. Poderé firmar termos de colaboracdo, termos de fomento, acordos de cooperagdo, contratos de
patrocinio, convénios, contratos com pessoas juridicas, publicas ou privadas, nacionais ou
estrangeiras.

Paragrafo Unico — Para cumprir suas finalidades, o INSTITUTO atuara por meio de:

I. Execucdo direta de projetos, programas ou planos de agdo.

II. Doagao de recursos fisicos, humanos e financeiros.

III. Prestacdo de servicos intermedidrios de apoio a outras organizacdes.

CAPITULO II - DOS ASSOCIADOS
Secao I - Admissao

Artigo 6° - O INSTITUTO se constitui de nimero ilimitado de associados, pessoas fisicas ou
juridicas, idoneas e interessadas, desde que:

I. Estejam na plenitude de sua capacidade civil.

II. Comunguem com suas finalidades sociais.

III. Concordem com o presente Estatuto Social e obriguem-se a cumpri-lo.

IV. Nao tenham sido expulsos anteriormente do INSTITUTO.

V. Sejam admitidos como associados pela Diretoria.

Paragrafo Primeiro - Os associados, membros ou ndo dos 6rgaos administrativos e consultivos, ndo
respondem solidéria nem subsidiariamente pelas obrigacdes sociais do INSTITUTO.

Paragrafo Segundo — Os associados serao distribuidos nas seguintes categorias:

I. Associados Fundadores: aqueles que assinaram a Ata de Constituicdo e Aprovacao do Estatuto do
INSTITUTO.

I1. Associados Efetivos: aqueles admitidos nessa qualidade pela Assembleia Geral.

III. Associados Beneméritos: as pessoas naturais ou juridicas, de carater publico ou privado, que
tenham realizado doacdo, em bens ou espécie, ou tenham prestado relevantes servicos ao
INSTITUTO, devendo ser seus nomes aprovados, por maioria de votos, em Assembleia Geral.

Artigo 7° - O interessado em se associar devera formular pedido por escrito a Diretoria do
INSTITUTO.

Paragrafo Unico - A Diretoria apreciara o pedido de filiagdo e, deferindo-o, o remetera a aprovacio
da Assembleia Geral.

Secao 1II - Direitos e Deveres dos Associados

Artigo 8° - Sao direitos dos associados:





I. Participar das Assembleias Gerais.

I1. Propor a admiss@o de novos associados

III. Acompanhar a gestao das atividades do INSTITUTO.

IV. Requerer informagdes a respeito da prestacdo de contas do INSTITUTO junto a Diretoria
Executiva, ressalvados os contratos celebrados com cldusula de confidencialidade, os quais serdo
fiscalizados pelo Conselho Fiscal e terdo o correto registro contdbil de receita e despesas decorrentes.
Paragrafo Unico — Apenas os associados fundadores e efetivos terdo direito a voto ¢ poderdo ser
eleitos para os cargos eletivos do INSTITUTO.

Artigo 9° - Sdo deveres dos associados:

I. Colaborar com os 6rgaos da administragdo do INSTITUTO, na realizacao dos atos necessarios para
a consecugdo de suas finalidades sociais.

II. Cumprir e fazer cumprir as disposi¢gdes do presente Estatuto Social.

III. Zelar pelos interesses morais, éticos e materiais do INSTITUTO, cooperando com o seu
desenvolvimento e maior prestigio.

Secao V - Das Penalidades

Artigo 10 - Aos Associados que infringirem as disposi¢des deste Estatuto e dos regimentos internos
de cada 6rgdo diretivo, de acordo com a natureza da infrag¢@o, ap6s o regular processo administrativo,
a Diretoria podera aplicar as seguintes penalidades:

I. Adverténcia.

II. Suspensao.

II1. Exclusao.

Paragrafo Primeiro — O associado punido sera notificado em todos os casos por carta com aviso de
recebimento (A.R.), sendo considerada valida desde que enviada para o endereco constante do
cadastro e recebida por qualquer pessoa. No caso de a carta ndo ser recebida no endereco, a
notificagdo sera feita por edital afixado na sede do INSTITUTO, em local préprio, pelo prazo de 30
dias.

Paragrafo Segundo - Findo o prazo de 30 dias da publicacdo do edital, ou se houver o efetivo
comparecimento do associado nas dependéncias do INSTITUTO nesse periodo, ele sera considerado
como notificado.

Artigo 11 - A suspensdo sera aplicada pela Diretoria com pena maxima de até 120 (cento e vinte)
dias.

Artigo 12 - As penalidades impostas aos Associados infratores deverdo, obrigatoriamente, constar
em ata de reunido da Diretoria.

Artigo 13 - Constitui justa causa para o associado ser excluido do INSTITUTO:

I. A existéncia de dividas com o INSTITUTO ou atraso no pagamento de qualquer parcela das
contribui¢des normais ou extraordinarias.

I1. Conduta grave e flagrantemente irregular dentro das dependéncias do INSTITUTO.

II1. Descrédito publico, por desabonadora condenacdo judicial.

IV. Manifestacdes ostensivas e desrespeitosas, internas ou externas, prejudiciais a reputacao do
INSTITUTO, de seus dirigentes e de seus associados.

V. Reincidéncia especifica nas penas de suspensao.

Artigo 14 - Nos casos de penas de suspensao e de exclusdo, impostas pela Diretoria, cabera recurso
a Assembleia Geral, dentro do prazo de 15 (quinze) dias, contados da data em que o associado receber
a comunicacao, com efeito suspensivo, assegurada ampla defesa.





Artigo 15 — As infragdes apuradas pela Diretoria em relagdo a seus integrantes, bem como em relagao
aos integrantes do Conselho Fiscal, somente deverdo ser julgadas e ter as penalidades aplicadas, se
for o caso, pela Assembleia Geral.

CAPITULO III - ADMINISTRACAO

Artigo 16 - O INSTITUTO sera administrado por:

I. Assembleia Geral.

I1. Diretoria.

II1. Conselho Fiscal.

IV. Conselho de Atletas.

Paragrafo Primeiro — As decisdes e as acdes dos orgaos diretivos serdo baseadas nos principios de
gestdo democratica, probidade, eficiéncia e estrita legalidade, moralidade, economicidade,
publicidade, bem como os demais Principios Gerais do Direito.

Paragrafo Segundo - Cada um desses orgaos sera regido pelos artigos dispostos nas secoes
subsequentes e nos termos legais.

Paragrafo Terceiro - O INSTITUTO poderd remunerar os membros de sua Diretoria, desde que
atuem efetivamente na gestdo executiva ou lhe prestem servigos especificos, respeitados, em ambos
0s casos, os valores praticados pelo mercado, na regido correspondente a sua area de atuacao, nos
termos da legislacdo aplicavel.

Paragrafo Quarto - Os membros do Conselho Fiscal ndo perceberao qualquer remuneragao pelos
servigos que prestarem ao INSTITUTO.

Secao I - Assembleia Geral

Artigo 17 - A Assembleia Geral ¢ o 6rgao soberano do INSTITUTO, sendo constituido por todos os
associados em pleno gozo de seus direitos estatutarios.

Paragrafo Unico - As decisdes tomadas pela Assembleia Geral obrigam a todos os associados, ainda
que ausentes ou discordantes.

Artigo 18 — Compete privativamente a Assembleia Geral:

I. Deliberar sobre todo e qualquer assunto de interesse do INSTITUTO para o qual for convocada.
I1. Eleger os membros da Diretoria e do Conselho Fiscal.

II1. Destituir os membros da Diretoria e do Conselho Fiscal.

IV. Alterar o presente estatuto social.

V. Deliberar sobre a extingao do INSTITUTO.

VI. Aprovar as contas do INSTITUTO e as demonstragdes financeiras do exercicio.

VII. Apreciar os relatdrios da Diretoria e os relatorios financeiros e contabeis do Conselho Fiscal.
VIII. Aprovar a admissao e exclusdo de associados, apos manifestacao da Diretoria.

Paragrafo Unico — Todas as deliberagdes da Assembleia Geral deverdo ser aprovadas pela maioria
simples dos votos dos associados presentes.

Artigo 19 — A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, por convocagao do Presidente:

I. Anualmente, em até 120 (cento e vinte) dias apds o encerramento do exercicio social do
INSTITUTO, para, dentre outros assuntos, examinar e¢ aprovar as demonstracdes financeiras do
exercicio.

II. A cada 4 (quatro) anos, para a elei¢io dos membros da Diretoria.

Artigo 20 — A Assembleia Geral reunir-se-4, extraordinariamente, sempre que se faca necessario,
quando convocada:

I. Pelo Presidente.

IL. A qualquer tempo, por 1/5 (um quinto) dos associados.





Paragrafo Unico — Dentre os assuntos a serem objeto de Assembleia Geral Extraordinéria estdo:
I. Reforma estatutaria.

I1. Destitui¢ao dos membros da Diretoria e do Conselho Fiscal.

I11. Dissolugdo ou liquidagao do INSTITUTO.

IV. Julgamento de recurso de exclusdo de associado.

Artigo 21 — A Assembleia Geral sera convocada para fins determinados, mediante prévio e geral
anuncio, através de edital afixado na sede do INSTITUTO, por carta enviada aos associados ou
qualquer outro meio eficiente, inclusive eletronico, com antecedéncia minima de 10 (dez) dias.
Paragrafo Primeiro — Qualquer Assembleia Geral instalar-se-4, em primeira convoca¢io, com, no
minimo, 2/3 (dois tercos) dos associados, e, em segunda convocacao, decorridos trinta minutos, com
qualquer niimero.

Paragrafo Segundo - Os atos relativos a reforma do Estatuto, para valerem contra terceiros, ficam
sujeitos as formalidades de registro e arquivamento nos 6rgaos competentes.

Secao II — Diretoria

Artigo 22 - A Diretoria ¢ o 6rgao de gestdo e administracdo do INSTITUTO, sendo composta por
dois Diretores, sendo um Presidente e um Diretor Administrativo, eleitos em Assembleia Geral, por
maioria simples de votos, para um mandato de 4 (quatro) anos, sendo permitida uma reeleigao.
Paragrafo Unico - E vedada a elei¢io de conjuges e ou parentes consanguineos ou afins até o
segundo grau, por afinidade do presidente ou dirigente maximo do INSTITUTO.

Artigo 23 - Compete a Diretoria:

I. Administrar o INSTITUTO, cumprindo suas prioridades, conforme as diretrizes da Assembleia
Geral.

II. Cumprir e fazer cumprir rigorosamente o Estatuto e as decisdoes da Assembleia Geral.

III. Deliberar sobre a convocagao de Assembleias Gerais.

IV. Elaborar e apresentar a Assembleia Geral o relatério anual de atividades.

V. Submeter a Assembleia Geral as propostas Orcamentdria e Programdtica anuais e sua
implementagao.

VI. Aprovar acdes relativas a gestdo orcamentaria e financeira do INSTITUTO.

VII. Aprovar agoes relativas a gestao administrativa e de desenvolvimento de Recursos Humanos do
INSTITUTO, incluindo a admissao e demissao de funcionarios.

VIII. Elaborar, implantar e acompanhar as atividades, programas e projetos desenvolvidos pelo
INSTITUTO.

Artigo 24 - A Diretoria se retine ordinariamente uma vez por semestre e, extraordinariamente, sempre
que necessario, quando convocada por qualquer um de seus membros, sendo suas reunides presididas
pelo Presidente do INSTITUTO.

Paragrafo Unico - A Diretoria delibera, validamente, com a presenca da maioria simples dos seus
membros, sendo vedada a representagdo, reservado o voto de desempate ao Presidente.

Artigo 25 - Compete ao Diretor Presidente:

I. Administrar e representar o INSTITUTO perante terceiros, ativa ou passivamente, em juizo ou fora
dele, assumindo as atribui¢des formalmente conferidas pelo Estatuto Social e pela Assembleia Geral.
I1. Convocar e presidir Assembleias Gerais e reunides da Diretoria Executiva.

I11. Isoladamente, autorizar pagamentos e movimentacao bancaria.

IV. Coordenar, supervisionar € acompanhar as atividades, programas e projetos em realizagao.

Artigo 26 - Compete ao Diretor Administrativo:
I. Manter sobre sua guarda os livros e demais documentos do INSTITUTO.





II. Secretariar e elaborar, registrar e divulgar as atas das Assembleias Gerais e das reunides da
Diretoria.

III. Montar e acompanhar o desenvolvimento do Or¢amento anual.

IV. Arrecadar e contabilizar as contribui¢des dos associados, rendas, auxilios ¢ donativos, mantendo
em dia a escrituracao do INSTITUTO.

V. Isoladamente, autorizar pagamentos € movimentagao bancaria.

Paragrafo Unico. Todos as obrigacdes assumidas e todos os documentos emitidos em nome do
INSTITUTO, incluindo pagamentos, movimentagdo bancéria e demais servigos bancarios, assim
como instrumentos contratuais, de quaisquer naturezas, somente terdo validade se assinados,
isoladamente, pelo Diretor Presidente, ou pelo Diretor Administrativo, ou por procurador designado
pelo Diretor Presidente ou pelo Diretor Administrativo.

Secao III - Conselho Fiscal

Artigo 27 - O Conselho Fiscal ¢ um 6rgao colegiado autonomo, que sera constituido por até 3 (trés)
membros, eleitos em Assembleia Geral para um mandato de 4 (quatro) anos, permitida uma reeleigao.

Artigo 28 - Compete ao Conselho Fiscal, além de outras atribui¢cdes que lhe conferirem as leis que
regem o funcionamento das organizacdes desportivas:

I. Examinar os livros, os documentos e os balancetes, encaminhando parecer a Assembleia Geral.
II. Apresentar a Assembleia Geral parecer sobre as demonstragdes financeiras do exercicio,
apresentadas pela Diretoria, e sobre o movimento econdmico e financeiro e administrativo do
INSTITUTO.

III. Denunciar a Assembleia Geral erros administrativos ou qualquer violagao das leis e do Estatuto,
sugerindo as medidas a serem tomadas, inclusive para que possa, em cada caso, exercer plenamente
sua funcao fiscalizadora.

IV. Requerer ao Presidente a convocagao de reunido, quando ocorrer motivo grave ou urgente.

Artigo 29 - O Conselho Fiscal se reunird ordinariamente uma vez ao ano e, extraordinariamente,
sempre que necessario.

Paragrafo Unico - As reunides do Conselho Fiscal deverdo ser convocadas com antecedéncia
minima de 10 (dez) dias.

Artigo 30 - A responsabilidade dos membros do Conselho Fiscal por atos e fatos ligados ao
cumprimento dos seus deveres obedecera as regras que definem a responsabilidade dos membros do
6rgao administrativo e as leis especificas que regem as entidades esportivas.

Secao IV - Conselho de Atletas

Artigo 31 - O Conselho de Atletas ¢ um 6rgdo colegiado, que sera constituido por até 5 (cinco)
membros, eleitos em Assembleia Geral para um mandato de coincidente com o da Diretoria,
permitida uma reeleigao.

Artigo 32 - Compete ao Conselho de Atletas, além de outras atribui¢des que lhe conferirem as leis
que regem o funcionamento das organizagdes desportivas, assessorar a dire¢do do INSTITUTO,
garantindo a representatividade da categoria de atletas.

Artigo 33 - O Conselho de Atletas se reunird ordinariamente uma vez por semestre e,
extraordinariamente, sempre que necessario.

Paragrafo Unico - As reunides do Conselho de Atletas deverdo ser convocadas com antecedéncia
minima de 10 (dez) dias.





CAPITULO IV — DAS FONTES DE RECURSOS E DO PATRIMONIO

Artigo 34 — Constituem fontes de recursos do INSTITUTO:

I. A receita proveniente das contribui¢des feitas pelos associados.

I1. As doagdes, dotacdes, legados, herancas, subsidios e quaisquer auxilios que lhe forem concedidos
por pessoas fisicas ou juridicas, de direito privado ou de direito publico, nacionais ou estrangeiras,
bem como os rendimentos produzidos por esses bens e seu patrimdnio.

III. As receitas provenientes dos servicos prestados atinentes as suas finalidades.

IV. As receitas patrimoniais.

V. A receita proveniente de instrumentos contratuais celebrados com pessoas juridicas de direito
publico ou privado, nacionais ou estrangeiras.

VI. Verbas provenientes de promogdes organizadas pelos associados.

VII. Recursos provenientes de projetos esportivos e culturais enquadrados nas leis federais, estaduais
e/ou municipais de incentivo ao desporto e a cultura.

VIII. Recursos advindos do recebimento de direitos autorais, conexos e de propriedade intelectual.
IX. Recursos oriundos da comercializagdo de produtos atinentes as suas finalidades.

X. Rendimentos financeiros e outras rendas eventuais.

Paragrafo Primeiro — As rendas, bens e direitos do INSTITUTO serdo aplicados integralmente no
pais, para consecucao dos seus objetivos estatutarios.

Paragrafo Segundo- Os recursos sociais e os rendimentos do INSTITUTO, de seus departamentos
ou de suas promocdes, internas ou externas, os provenientes de rentincia ou incentivos fiscais, bem
como de estimulos externos destinados ao desenvolvimento da pratica social, cultural e esportiva, ou
decorrentes de eventuais superavits, destinam-se, exclusiva e integralmente, & manutengdo e ao
desenvolvimento de seu objetivo social.

Paragrafo Terceiro — Na hipdtese de recebimento de recursos obtidos por intermédio de convénios
com 6rgaos publicos, ou com entes descentralizadores indicados, bem como os oriundos de incentivos
de rentncias fiscais, o INSTITUTO cumprird integralmente a legislagdo pertinente e as normas
cabiveis editadas pelo 6rgdo responsavel, as quais se sobrepdem as demais normas do INSTITUTO.

Artigo 35 — O patrimonio do INSTITUTO podera ser constituido por bens méveis, imdveis, veiculos,
semoventes, agoes e titulos da divida publica ou privada.

Artigo 36 — No caso de dissolugdo e/ou extingdo do INSTITUTO, o respectivo patrimonio liquido
sera transferido a outra pessoa juridica sem fins lucrativos e econdmicos, com o mesmo objetivo
social.

Artigo 37 - O exercicio financeiro e fiscal do INSTITUTO coincide com o ano civil.

Artigo 38 - A prestagcdo de contas e a escrituracdo do INSTITUTO observardo as seguintes normas:
I. Os principios fundamentais de contabilidade e as Normas Brasileiras de Contabilidade;

II. A publicidade, por qualquer meio eficaz, no encerramento do exercicio fiscal, ao relatério de
atividades e das demonstracdes financeiras da entidade, incluindo as certiddes negativas de débitos
junto ao INSS e ao FGTS, colocando-os a disposi¢ao para o exame de qualquer cidadao;

ITI. A prestacdo de contas de todos os recursos e bens de origem publica serd feita conforme o
paragrafo unico do art. 70 da Constituicao Federal.

IV. A realizagdo de auditoria, por auditores externos independentes, da aplicacdo dos eventuais
recursos objeto do termo de parceria, obrigatoria nos limites, valores e condigdes definidos em
regulamento.

Paragrafo Primeiro - Os elementos constitutivos de ordem econOmica e financeira serdo
escriturados, observadas as disposicdes da legislagao.





Paragrafo Segundo - Serd publicada em sitio proprio, de acordo com as Normas Brasileiras de
Contabilidade em vigor, expedidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, a seguinte
documentacao:

I. Demonstracdo de resultados do exercicio.

I1. Balango patrimonial.

ITI. Demonstragdo das origens e aplicacdes de recursos.

IV. Demonstragdes das mutagdes do patrimonio social.

Paragrafo Terceiro - O balango geral de cada exercicio discriminara os resultados das contas
patrimoniais e financeiras, sendo elaborado com suas demonstragdes financeiras de acordo com os
padrdes e os critérios estabelecidos pelo Conselho Federal de Contabilidade.

Paragrafo Quarto - Além dos mecanismos de fiscalizagdo e controle internos definidos neste
Estatuto, o INSTITUTO, visando o controle social, dara publicidade, em seu portal de internet, aos
dados referentes a movimentagao de recursos publicos que porventura lhe sejam repassados, assim
como publicara no portal:

I. Copia do Estatuto Social atualizado.

I1. Relagdo atualizada dos dirigentes do INSTITUTO.

III. Copia integral dos convénios e de outras avengas realizadas com o Poder Executivo Federal,
Estadual ou Municipal.

Paragrafo Quinto — Na utilizagdo de recursos publicos que porventura lhe sejam repassados, o
INSTITUTO observara os principios gerais da Administracdo Publica, especialmente os principios
da legalidade, da impessoalidade, da moralidade, da publicidade, da economicidade e da eficiéncia.
Paragrafo Sexto — O INSTITUTO primara pela transparéncia de seus dados econdmicos e
financeiros, assim como de seus contratos, patrocinadores, direitos de imagem e de propriedade
intelectual.

CAPITULO V — DISPOSICOES GERAIS

Artigo 39 - O INSTITUTO sera dissolvido por deliberagdo da Assembleia Geral Extraordinaria,
especialmente convocada para esse fim, quando se tornar impossivel a continuagao de suas atividades,
ou nos casos previstos em Lei.

Paragrafo Unico — Em qualquer caso serdo observados os dispositivos legais aplicaveis e o fixado
no presente Estatuto.

Artigo 40 - Os casos omissos serdo resolvidos pela Diretoria, de acordo com a lei, e serdo submetidos
a homologacdo da primeira Assembleia Geral que se realizar.

Sao Paulo, 25 de junho de 2025

Joaquim Francisco Monteiro de Carvalho Neto Rosemary Emerenciano
Presidente da Assembleia Geral Secretaria da Assembleia Geral

Visto Advogado:
Pedro Carpenter Genesca OAB/RJ 121.340







INSTITUTO SERTOES
CNPJ 45.580.266/0001-99
EDITAL DE CONVOCACAO DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Ficam convocados os senhores associados, pelo Diretor Presidente Joaquim Francisco Monteiro de
Carvalho Neto, a se reunirem em Assembleia Geral Extraordindria a se realizar no dia 25 de junho de
2025, as 9:00, em primeira convocagao, ou as 9:30, em segunda convocagao, na sede do Instituto
Sertdes, a Rua do Rocio, n® 350, conjunto 52, Vila Olimpia, Sdo Paulo, SP, a fim de deliberarem
acerca da seguinte ordem do dia: (i) aprovacao de reforma estatutaria.

Sao Paulo, 13 de junho de 2025.

Atenciosamente,

Joaquim Francisco Monteiro de Carvalho Neto
Diretor Presidente
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ECONOMIA& NEGOCIOS =

[IOF, o ovo de Colombo

ARTIGO

Fabio Giambiagi
Economista

crise do Imposto so-
bre Operacdes Finan-
ceiras (IOF) oferece
ao Brasil uma oportu-
nidade de “fazer do limao
uma limonada” e atacar um
problema que o governo ti-
nha se autoimposto, resolven-
doaquestdo do IOF e, parale-
lamente, encaminhando par-
te da solucdo tendo as contas
de2026/2027 em perspectiva.

Nos ultimos dias, tem-se
procurado encaminhar uma
solucdo para o imbrdglio,
com o duplo inconveniente
de que ndo ha nada definido
ainda e de que a solucdo ndo
passariade umagambiarra pa-
ra atravessar os 18 meses até
o fim do governo. A pergunta
é: e depois?

Mantido o status quo, a sus-
peita é de que o governo con-
clua que cumprir ametafiscal
de 2026 serdimpossivel e pro-
ponha em breve reduzi-la em
0,25% do Produto Interno
Bruto (PIB). No Brasil, seria
um classico.

Hduma solugdo duradoura,

porém uma espécie de ovo de
Colombo: modificar o espiri-
to da proposta para o Impos-
tode Renda (IR) enviada pelo
governo para ter vigéncia em
2026 e que, no momento, esta
nas maos do deputado Arthur
Lira (PP-AL), responsdvel pe-
la relatoria do projeto.

Qual ¢ o problema da pro-
posta original? Ela tem uma
parte ruim e outra boa. A ruim
¢ que é politicamente boa para
o0 governo e consiste em libe-
rar do Imposto de Renda uma
massa expressiva de pessoas
que hoje paga imposto e que,
com a propostade fixar o limi-
te de isencdo em R$ 5 mil, dei-
xaria de fazé-lo, situacdo que
fariadolimite de isencdo brasi-
leiro, como proporg¢do da ren-
da média nacional, um dos
mais altos do mundo, o que ¢é
um desproposito.

A parte boa da proposta é o
financiamento do “buraco”
que se criaria com o aumento
da isencdo, isto ¢, a taxacdo
dos mais ricos, introduzindo
um sistema bastante enge-
nhoso de cobranca, que miti-
garia muito as possibilidades
de fugir do pagamento de im-
postos por aqueles que tém
altos rendimentos através de
rendas hoje nio tributadas ou
escassamente tributadas.

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
UNIVERSIDADE DE SAO PAULO
SERVIGO DE COMPRAS
AVISO DE LICITAGAO N° 00708126232025
UASG - UNIVERSIDADE DE SAO PAULO
_N°PROCESSO: 154.00001807/2025-91
MODALIDADE: PREGAO ELETRONICO PARA REGISTRO DE PRECOS 90212/2025
Objeto: EPI pateo de utilidades e outros. Total de Itens Licitados: 23 itens (vinte e trés itens).
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Assolugdo, juntando as duas
questdes (isto ¢, IOF e IR), é
eliminar alguns dos compo-

Esta na hora de o
governo entender que,

politicamente, precisa  nentesdaproposta deaumen-
entregar 0s anéis para tar o IOF e, 31multanea~men—

— te, abandonar a elevacdo do
ndo perder os dedos limite de isencfio para R§ 5

mil, mas conservando a ideia
de adotar um “IR minimo”.
Assim se evitaria a perda de
receita de IR e, em relacdo a
situagdo atual, haveriaumau-

mento dareceita, porém con-
centrado especificamente
nas categorias de maior renda
e que hoje pagam muito pou-
co, algo que carrega uma
obvia justica tributdria. Isso
retiraria um troféu do gover-
no para as eleicdes de 2026,
mas estd na hora de este en-
tender que, politicamente,
precisa entregar os anéis para
ndo perder os dedos. @

Ly
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CONSULTE NOSSA AGENDA DE LEILOES NO SITE:

WWW.FREITASLEILOEIRO.COM.BR

P

ﬁ FACEBOOK.COM/FREITASLEILOEIRO

Acesse nossas midias sociais:
23 YOUTUBE.COM/FREITASLEILOEIRO
(@) INSTAGRAM.COM/FREITASLEILOEIRO

FECHAMENTO: 23/06/2025, a partir das 10h00

DESOCUPADOS
LOTE 01 - GUANAMBI/BA - TERRENO C/ 148,22m?*
Loteamento Norte 12 Etapa - Rua 02, s/n° (Lt. 22 da qd. €) - Matr. 55.520 do Rl Local
Lance Minimo: R$ 25.000,00
LOTE 02 - GUANAMBI/BA - TERRENO C/ 148,22m?*
Loteamento Norte 12 Etapa - Rua 02, s/n° (Lt. 23 da qd. €) - Matr. 55.521 do Rl Local
Lance Minimo: R$ 25.000,00
LOTE 03 - GUANAMBI/BA - TERRENO C/ 147,00m*
Loteamento Norte 12 Etapa - Rua 04, s/n° (Lt. 60 da qd. F) - Matr. 55.727 do Rl Local
Lance Minimo: R$ 22.000,00
Condigdo de pagamento: A vista, sem desconto. Obs.: SEM USO DO FGTS.

Lances "on-line", edital completo, condicoes de venda e
fotos, www.frei i com.br

LEILAO DE IMOVEIS

Somente On-line

sac@freitasleiloeiro.com.br
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(¥ (11) 3117.1001
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1° LEILAO - 26/06/2025, a partir das 10h00
2° LEILAO - 30/06/2025, a partir das 10h00
DIVERSAS LOCALIDADES

VARIOS IMOVEIS

EM LOTEAMENTO

Valor total da licitagdo: Sigiloso nos termos do artigo 24 da Lei Federal n° 14.133/2021.
Disponibilidade do edital: 13/06/2025. Horario: das 08h00 as 16h00. Enderego: Av. Prof. Lineu
Prestes, 2565; www.gov.br/compras e www.usp.br/licitacoes. Link do PNCP: 63025530000104-1-
002123/2025.Entrega das Propostas: a partir de 13/06/2025 as 08h00 no site: www.gov.br/compras.
Abertura das Propostas: 27/06/2025 as 09h00 no site: www.gov.br/compras. Fonte: DOESP e PNCP

FUNDAGAO FACULDADE DE MEDICINA

ABERTURA DE PROCESSO DE COMPRA
Entidade filantrépica privada sem fins lucrativos, torna publica a abertura de processo de contratagéo,
com base em seu Regulamento de Compras, cujos detalhes estéo disponiveis no site (www.ffm.br).
CONCORRENCIA:
FFM 0951/2025-00 “GESTAO AMBIENTAL”
ADJUDICAGAO — COMPRAS REGULAMENTO FFM

FFM 0506/2025-00 (RC 42.960) INTELIGENCIA EM PESQUISA E CONSULTORIA LTDA,
40.735.589/0001-90

FUNDAGAO FACULDADE DE MEDICINA

ABERTURA DE PROCESSO DE COMPRA
Entidade filantrépica privada sem fins lucrativos, torna publica a abertura de processo de contratagéo,
com base em seu Regulamento de Compras, cujos detalhes estéo disponiveis no site (www.ffm.br).
CONCORRENCIA:

FFM 0813/2025-00 “PAPEL TOALHA INTERFOLHADO"

FFM 0818/2025-00 “COPOS DESCARTAVEIS”

FFM 0863/2025-00 “TIRAS P/ MEDICAO DE GLICEMIA CAPILAR C/ COMODATO DE 15
APARELHOS PORTATEIS (GLICOSIMETRO)”

Instituto Sertoes
CNPJ 45.580.266/0001-99
Edital de Convocacao
0 Instituto Sertdes, CNPJ 45.580.266/0001-99, localizado na Rua do Récio, n° 350, conjunto 52, no bairro Vila
Olimpia, Municipio de Sdo Paulo, Estado Sdo Paulo, CEP: 04.552-000, convoca os senhores associados, pelo Diretor
Presidente Joaquim Francisco Monteiro de Carvalho Neto, a se reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria a se realizar
no dia 25 de junho de 2025, as 9:00, em primeira convocagdo, ou as 9:30, em segunda convocacdo, na sede do
Instituto Sertdes, a Rua do Rdcio, n® 350, conjunto 52, Vila Olimpia, Séo Paulo, SP, a fim de deliberarem acerca da

seguinte ordem do dia: (i) aprovacdo de reforma estatutaria.
Sao Paulo, 13 de abril de 2025
@ CONSELHO ESTADUAL DO MEIO AMBIENTE — CONSEMA
EDITAL DE CONVOCACAO DE AUDIENCIA PUBLICA .
O Conselho Estadual do Meio Ambiente - CONSEMA, usando de sua competéncia legal, CONVOCA AUDIENCIA
PUBLICA sobre o Estudo de Impacto Ambiental e o Relatério de Impacto ao Meio Ambiente — EIA/RIMA do
empreendimento “CENTRO EMPRESARIAL OESTE”, de responsabilidade da Imobiliaria e Construtora Vista
Alegre Ltda. (Processo IMPACTO n? 351/2024, e-ambiente CETESB. - 053696/2024-87), que se realizara no
dia 17 de junho de 2025, as 17 horas, no Cine Estacéo, Rua Basilio Fazzi, 290, Sala 3, Centro, Franco da
Rocha / SP.
As inscrigdes para participacéo dos interessados serdo feitas presencialmente, a partir das 16h00 do dia da
Audiéncia Publica, na recepgao do local do evento.
Os estudos estarao a disposicdo dos interessados para consulta no hall de entrada da Secretaria Municipal de
Educagao, Av. dos Coqueiros, 400 - Centro, Franco da Rocha, em dias lteis, das 7h &s 19h a partir de 27/05/2025.
Para assistir a TRANSMISSAO AO VIVO, os interessados poderdo acessar o endereco eletrdnico:
youtube.com/@semilsp
A COPIA ELETRONICA do EIA/RIMA também podera ser encontrada na seguinte pagina eletronica:
www.cetesb.sp.gov.br/licenciamentoambiental/eia-rima
Séo Paulo, 16 maio de 2025.
NAIANA LANZA
Secretaria-Executiva do CONSEMA

GOVERNO DO ESTADO DE SAQ PAULO
SECRETARIA DE MEIO AMBIENTE, INFRAESTRUTURA E LOGISTICA

Mais informagdes consulte:
https://VITRINEBRADESCO.com.br/
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_APARTAMENTOS * CASAS
IMOVEL COMERCIAL - TERRENO

AMPLAS FACILIDADES DE PAGAMENTO:

v Avista com
10% de desconto

v Parcelamento em 12x sem juros/corre¢ao
ou 24, 36 ou 48 vezes com juros/correcao

Mais informagdes consulte:
https://VITRINEBRADESCO.com.br/
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APARTAMENTOS - AREAS RURAIS * C

IMOVEL COMERCIAL + TERRENO

AMPLAS FACILIDADES DE PAGAMENTO:

v Avista com
10% de desconto

v Parcelamento em 12x sem juros/corre¢cao
ou 24, 36 ou 48 vezes com juros/corre¢cao

Mais informagdes consulte:
https://VITRINEBRADESCO.com.br/
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Aviso de Licitagdo - PPAIS - Complexo Penal de Guarei

Modalidade: Chamada Publica 002/2025

Ne Processo: 006.00238647/2025-18

Objeto: Aquisicdo de géneros alimenticios HORTI-
PPAIS para o periodo de julho a setembro de 2025
Sites para consulta do Edital: www.sap.sp.gov.
br - www.itesp.sp.gov.br - www.cati.sp.gov.br/ppais
- https://doe.sp.gov.br/ Link do PNCP:  https:/pncp.
gov.br/app/editais?q=380239&status=recebendo_
proposta&pagina=1
Enderego para entrega de propostas via correios:
Comissao de Avaliagao e Credenciamento
Estrada Vicinal Domiciano de Souza, km 11, Bairro
Capela Velha, Guarei/SP - P1 Guarei
Entrega das Propostas: 17/06/2025 a 02/07/2025, das
09h00 as 16h00 e no dia 03/07/2025 até as 10h00.
Abertura das Propostas: 03/07/2025 as 10h00.
Fonte: DOESP, PNCP, ITESP E SAP

REDUCAO DE CAPITAL

Aos 05 dias do més de maio de 2025, os sécios representando 100% do capital social da
empresa TAPD NIT CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA, NIRE 33207463848, CNPJ
07249150000182, se reuniram na sede da empresa e decidiram pela redugéo do Capital
Social de R$ 1.205.000,00 para R$ 602.500,00, tendo em vista a saida da sécia DEBORAH
RODRIGUES e consequente restituigao dos seus haveres mediante recebimento de 50%
da participagdo da empresa TAPD FLORIDA CORP, situada em Miami, Estados Unidos.

AVISO DE REPUBLICAGAO DA
LICITAGAO CONCORRENCIA
INTERNACIONAL SEINFRA
N°002/2025

Objeto: concessdo dos servigos publicos
de exploragao da infraestrutura, recupera-
¢do, operacao, manutengdo, monitoragao,
conservagao, ampliagdo da capacidade e
manutencao do nivel de servigo do sistema
rodoviario do lote 07 - Ouro Preto - Mariana
(Via Liberdade). Critério de julgamento:
combinagdo do critério de menor Con-
traprestagdo, na modalidade de aporte, a
ser paga pelo Poder Concedente, com o
de maior Valor de Outorga, nos termos do
art. 12, inciso Il, caput, e alinea “a", da Lei n®
11.079/2004 e do art. 15, inciso Il, da Lei n®
8.987/1995. Os documentos da licitagdo
(edital, contrato e anexos) estardo dispo-
niveis para consulta no site da SEINFRA
(http://www.infraestrutura.mg.gov.br/), a
partir de 14/06/2025. Em decorréncia da
republicagdo, foram reabertos os prazos
contidos no edital. Os interessados poderado
apresentar pedidos de esclarecimentos ao
edital até as 23h:59min do dia 11 de julho de
2025, via e-mail loteouropretomariana@
infraestrutura.mg.gov.br, conforme dispo-
sicdes do edital. O envelope contendo a ga-
rantia de proposta e o envelope contendo a
proposta econdmica deverdo ser entregues
na B3 S.A - Brasil, Bolsa, Balcao, das 10h as
12h do dia 15 de setembro de 2025, na Rua
XV de Novembro, 275, Centro, Sao Paulo/
SP, conforme disposigdes do edital. O lei-
l&o, com a participagao das licitantes que
tiverem suas garantias de proposta acei-
tas, sera realizado no dia 18 de setembro
de 2025, a partir das 14h, na B3 S.A - Brasil,
Bolsa, Balcao, na Rua XV de Novembro, 275,
Centro, Sdo Paulo/SP, conforme disposi-
¢Oes do edital. A licitante classificada em
primeiro lugar devera entregar o envelope
contendo os documentos de habilitagdo na
data e horério de realizagdo do leildo, con-
forme disposicoes do edital. Pedro Bruno
Barros de Souza - Secretario de Estado de
Infraestrutura, Mobilidade e Parcerias.

MINAS e,
GERAIS 22

ESTADAO #¥ 150

PUBLIQUE SEUS
BALANCOS

E ATOS
SOCIETARIOS
NO ESTADAO

E GARANTA

OS MELHORES
RESULTADOS

PUBLICACAO
SIMULTANEA NA
PLATAFORMA DE
RELAGCOES COM
INVESTIDORES

CONSULTE NOSSA
EQUIPE COMERCIAL:

(11) 3856-2442

estadaori.estadao.com.br

Instituto Sertoes
CNPJ 45.580.266/0001-99
Edital Convocacao
0 Instituto Sertdes, CNPJ 45.580.266,/0001-99, localizado na Rua do Rdcio, n° 350, conjunto 52, no bairro Vila
Olimpia, Municipio de Sdo Paulo, Estado Sdo Paulo, CEP: 04.552-000, convoca os senhores associados, pelo Diretor
Presidente Joaquim Francisco Monteiro de Carvalho Neto, a se reunirem em Assembleia Geral Extraordinéria a se realizar
no dia 25 de junho de 2025, as 9:00, em primeira convocagdo, ou as 9:30, em segunda convocagdo, na sede do
Instituto Sertdes, a Rua do Rdcio, n® 350, conjunto 52, Vila Olimpia, Sdo Paulo, SP, a fim de deliberarem acerca da

seguinte ordem do dia: (i) aprovacdo de reforma estatutaria.
Sao Paulo, 14 de abril de 2025

Companhia de Engenharia
de Trafego - CET

CNPJ 47.902.648/0001-17 - NIRE 35300045076
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA - EDITAL DE CONVOCACAO

Ficam convocados os Srs. Acionistas da Companhia de Engenharia de Trafego - CET a se reunirem em
Assembleia Geral Extraordindria, no dia 30 de junho de 2025, as 10h00 (dez horas), na sede social, na
Rua Baréo de ltapetininga, 18, nesta Capital do Estado de S&o Paulo, a fim de deliberarem sobre a
seguinte Ordem do Dia: 1. Eleicdo e/ou Recondugdo dos membros do Conselho de Administragdo;
2. Eleicao e/ou Reconducao dos membros do Conselho Fiscal; 3. Outros assuntos. Sdo Paulo, 13 de junho
de 2025. Milton Roberto Persoli - Diretor Presidente; Paulo Eduardo Soares Junior - Diretor de
Operagoes; Rafael Rodrigues de Oliveira - Diretor Administrativo e Financeiro; Johnson Souza
Nascimento - Diretor de Representagéo.

P o .« _o ~
IUPAR - Itat Unibanco Participagoes S.A.
CNPJ 04.676.564/0001-08 NIRE 35300187466
ATA SUMARIA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2025

DATA, HORA E LOCAL: em 30.04.2025, as 15h30, na Praca Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, Torre Olavo
Setubal, Parque Jabaquara, em Séo Paulo (SP). PRESIDENTE: Pedro Moreira Salles. QUORUM: a totalidade
dos membros efetivos. DELIBERACOES TOMADAS: os Conselheiros deliberaram, por unanimidade, nos
termos do § Unico do Artigo 16 e do Artigo 22 do Estatuto Social, manter assim compostos os 6érgaos
de administracdo da Companhia, para o mandato bienal que vigorara até a posse dos que vierem a
ser eleitos em 2027: CONSELHO DE ADMINISTRAGAO a) designar Presidente Pedro Moreira Salles
e Vice-Presidente, Ricardo Egydio Setubal; DIRETORIA: b) por indicacdo dos acionistas titulares das
acoes ordinarias classe “A”: Diretor Presidente: ROBERTO EGYDIO SETUBAL, RG-SSP/SP 4.548.549-5,
CPF 007.738.228-52; e Diretor: RICARDO VILLELA MARINO, RG-SSP/SP 15.111.115-7, CPF 252.398.288-90,
ambos brasileiros, casados, engenheiros, domiciliados em Sao Paulo (SP), na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, 3500, Torre Norte, 4° andar; c) por indica¢do dos acionistas titulares das acdes ordinarias classe
“B": Diretores: JOAO MOREIRA SALLES, casado, economista, RG-SSP/SP 33.180.899-7, CPF 295.520.008-58;
e MARCIA MARIA FREITAS DE AGUIAR, solteira, advogada, OAB 64.879/RJ, CPF 951.718.947-87,
ambos brasileiros, domiciliados em Sao Paulo (SP), na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 4440, 16° andar.
Registrar que os diretores eleitos apresentaram os documentos comprobatérios de atendimento as
condigdes prévias de elegibilidade previstas no Artigo 147 da Lei 6.404/76, conforme declaragbes arquivadas
na sede da Companhia. ENCERRAMENTO: encerrados os trabalhos, lavrou-se esta ata que, lida e aprovada
por todos, foi assinada. Sao Paulo (SP), 30 de abril de 2025. (aa) Pedro Moreira Salles - Presidente; Ricardo
Egydio Setubal - Vice-Presidente; e Alfredo Egydio Arruda Villela Filho e Fernando Roberto Moreira
Salles - Conselheiros. Certificamos ser a presente copia fiel da cépia lavrada em livro préprio. Sao Paulo
(SP), 30 de abril de 2025. (aa) Pedro Moreira Salles - Presidente, Ricardo Egydio Setubal - Vice-Presidente.
JUCESP sob n° 176.899/25-0, em 30.05.2025. (a) Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.

11.08.1900

ASSOCIAGAO ATLETICA PONTE PRETA
CONSELHO DELIBERATIVO

EDITAL DE CONVOCAGAO REUNIAO ORDINARIA

Pelo presente Edital, ficam convocados os senhores Conselheiros Natos e Conselheiros Titulares
(eleitos), Membros do Egrégio Conselho Deliberativo da ASSOCIAGAO ATLETICA PONTE PRETA -
AAPP, para a Reuni&o Ordinaria, como segue:
Data: 30 de junho de 2025, segunda feira:
12, Convocagéao: 18h30, (maioria absoluta de seus membros); « 2%. Convocagao: 19h00, (qualquer
numero de membros presentes); « Local: Sede social, Praga Dr. Francisco Ursaia, 1900 - Campinas,
SP - (Estadio Moisés Lucarelli - Saldo Nobre “Pedro Pinheiro”);
« Base estatutaria: Art. 55, incisos e § 1°; Art. 67, inciso IV; Art. 70; Art. 71, inciso lll; Art. 73, inciso
IX, letra“a”, Art. 77, inciso l.
Ordemdo Dia:
a) Leitura do Edital de Convocagao; b) Leitura, discusséo e votagao da Ata da Reunigo anterior; c)
Expediente da Mesa do Conselho; d) Inclusdo de Conselheiro(s) ao Rol de Suplentes a Conselheiros
Natos da AAPP (Art. 67, inciso IV); e) Autorizagdo formal para a utilizagédo de simbolos e marcas da
AAPP, previstos nos artigos 4°. e 5°. do Estatuto da AAPP, para fins comerciais ou mesmo nao
comerciais, cujos termos e condigdes deveréo ser previstos em contrato de convénio de licenciamento
entre AAPP X CEMAAPP, desde que a utilizagao dos recursos sejam utilizados integralmente para os
objetivos previstos no Art. 2°. do Estatuto do CEMAAPP; f) Homologagdo da Comisséo Eleitoral
indicada pela Mesa do Conselho Deliberativo da AAPP para atuar no Processo Eleitoral de 2025, nos
termos do artigo 55 "caput” e § 1° do Estatuto da AAPP; e g) Assuntos Gerais.
Cumpre esclarecer que:
1. Os Conselheiros deverdo comparecer munidos de documento oficial de identidade (RG, CNH) em
atencdo ao Art. 14, inciso IX, do Estatuto; 2. Somente poderao participar da Reunido os Conselheiros
Natos Titulares e Eleitos Titulares que estiverem quite com a Taxa de Contribuigdo Mensal, conforme
Art. 43, § 3°. do Estatuto; 3. Os Conselheiros com idade inferior a 70 (setenta) anos que ndo puderem
comparecer deverdo justificar auséncia, bastando responder o e-mail de convocagéo:
conselho@pontepreta.com.br., conforme Art. 66, § 2°. do Estatuto;
Campinas/SP, 14 de junho de 2025.
Dr. Tagino Alves dos Santos - Presidente do Conselho Deliberativo
ASSOCIACAO ATLETICA PONTE PRETA - AAPP

FUNDACAO FACULDADE DE MEDICINA

ABERTURA DE PROCESSO DE COMPRA
Entidade filantrépica privada sem fins lucrativos, torna publica a abertura de processo de contratagéo,
com base em seu Regulamento de Compras, cujos detalhes estéo disponiveis no site (www.ffm.br).
CONCORRENCIA:
FFM 0979/2025-00 “MOBILIARIOS (CADEIRAS, BANQUETAS E MESAS)’

FUNDAGAO FACULDADE DE MEDICINA

ABERTURA DE PROCESSO DE COMPRA
Entidade filantrépica privada sem fins lucrativos, torna publica a abertura de processo de contratagéo,
com base em seu Regulamento de Compras, cujos detalhes estao disponiveis no site (www.ffm.br).
CONCORRENCIA:
FFM 0922/2025-00 “CONSULTORIA ESPECIALIZADA E SOLUGAO TECNOLOGICA P/ APOIO
A GESTAO DE AUTORIZAGOES E GLOSAS HOSPITALARES NO AMBITO DA SAUDE
SUPLEMENTAR (PEDIDOS MEDICOS, EQUIPE E METRICAS)”

Prefeitura Municipal de Assis
Paco Municipal Prof2. “Judith de Oliveira Garcez”

COMUNICADO DE LICITACAO ABERTA
Ref.: Processo 044/25 - Pregéo Eletrénico 90037/25 - Registro de Pregos para Equipamentos
de Protecéo Individual. Encerramento: 09:00 horas do dia 03/07/2025. Integra do Edital no
Departamento de Licitagdes, na Avenida Rui Barbosa, 1066, Assis(SP), e nas paginas http://
www.assis.sp.gov.br; http://www.compras.gov.br. Informagées: (18) 3322-2574.
Assis (SP), 12 de junho de 2025.

COMUNICADO DE LICITACAO ABERTA
Ref.: Processo 045/25 - Pregéo Eletrnico 90038/25 - Registro de pregos para aquisicéo de
medicamentos. Encerramento: 09:00 horas do dia 03/07/2025. Integra do Edital no Departamento
de Licitagdes, na Avenida Rui Barbosa, 1066, Assis(SP), e nas paginas http://www.assis.sp.gov.
br; http://www.compras.gov.br. Informagdes: (18) 3322-2574.
Assis (SP), 12 de junho de 2025.

COMUNICADO DE LICITACAO ABERTA
Ref.: Processo 046/25 - Pregéo Eletronico 90039/25 - Registro de precos para aquisiéo de
equipamentos eletroeletronicos. Encerramento: 09:00 horas do dia 07/07/2025. Integra do Edital
no Departamento de Licitagdes, na Avenida Rui Barbosa, 1066, Assis(SP), e nas paginas http://
Www.assis.sp.gov.br; http://www.compras.gov.br. Informagdes: (18) 3322-2574.

Assis (SP), 12 de junho de 2025.

Telma Gongalves Carneiro Spera de Andrade - Prefeita Municipal

S.A. “O ESTADO DE S. PAULO”

CNPJ/MF n° 61.533.949/0001-41 - NIRE 35300044266
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 14 DE MAIO DE 2025

Data, Hora E LocaL: No dia 14 de maio de 2025, as 12 horas, na sede da S.A. “O Estado de S. Paulo” (“Companhia’),
localizada cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, com enderego na Avenida Engenheiro Caetano Alvares, n° 55, 6°
andar, Bairro do Limao, CEP 02598-900. Convocago E PResenca: Dispensada a publicagdo de Editais de Convocagao, nos
termos do artigo 124, §4° da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (‘Lei das S.A."), tendo em vista
a presenca da acionista representando a totalidade do capital social da Companhia. Mesa: Os trabalhos foram presididos
por Francisco Mesquita Neto e secretariados por Mariana Uemura Sampaio. Oroem po Dia: Deliberar sobre: (i) a celebragdo
do 1° (Primeiro) Aditamento ao Instrumento Particular de Escritura da 5% (Quinta) Emisséo de Debéntures Simples,
N&o Conversiveis em Agdes, da Espécie Quirografaria, em Série Unica, para Distribuicao Publica, em Rito de Registro
Automético de Distribuigdo, da S.A. “O Estado de S. Paulo” celebrado em 13 de maio de 2025 (“Primeiro Aditamento”)
€ 0 2° (Segundo) Aditamento ao Instrumento Particular de Escritura da 5 (Quinta) Emisséo de Debéntures Simples,
N&o Conversiveis em Agdes, da Espécie Quirografaria, em Série Unica, para Distribuicao Publica, em Rito de Registro
Automético de Distribuigdo, da S.A. “O Estado de S. Paulo” celebrado em 14 de maio de 2025 (“Segundo Aditamento”
€, em conjunto com o Primeiro Aditamento, “Aditamentos a Escritura de Emissao” e “Quinta Emiss&o”); (ii) aprovar o
cancelamento de 180 (cento e oitenta) debéntures da Quinta Emisséo (“Cancelamento de Debéntures”); e (iii) aprovar, por
unanimidade, a administragéo da Companhia, direta ou indiretamente por meio de procuradores, a praticar todos os atos
e celebrar todos e quaisquer documentos que se fagam necessarios ou convenientes a implementagdo da deliberagdo
acima, bem como ratificar os atos ja praticados pela administragéo neste sentido. DeLIBERAGOES: Apds exame e discussdo
dos itens constantes da ordem do dia, a acionista da Companhia aprovou, sem quaisquer ressalvas ou restrigdes, o
quanto segue: (i) a celebragdo dos Aditamentos & Escritura de Emisséo, nos termos dos instrumentos apresentados a
acionista nesta data; (i) o Cancelamento de Debéntures da Quinta Emiss&o; e (iii) a administragédo da Companhia, direta
ou indiretamente por meio de procuradores, a praticar todos os atos e celebrar todos e quaisquer documentos que se fagam
necessarios ou convenientes no contexto dos Aditamentos a Escritura de Emiss&o e a implementacéo da deliberagdo
acima, podendo inclusive assinar instrumentos ou novos aditivos e/ou aditamentos, bem como ratificar os atos ja praticados
pela administragao neste sentido. ENcerramENTO: Nada mais havendo a tratar, e como nenhum dos presentes quis fazer uso
da palavra, foram encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata na forma de sumario, conforme disposto no art. 130,
§1° da Lei das S.A., a qual foi lida, achada conforme, aprovada e assinada por todos os presentes: (a) Mesa: Presidente:
Francisco Mesquita Neto; Secretario: Mariana Uemura Sampaio; (b) Acionista: Estadao Participagdes S.A. A presente é
copia fiel da ata lavrada em livro préprio. Secretaria de Desenvolvimento Econdmico — JUCESP. Certifico o registro sob
0 n° 173.207/25-0, em 26/05/2025. Aloizio E. Soares Junior — Secretario Geral em Exercicio.

S.A. “O ESTADO DE S. PAULO”

CNPJ n° 61.533.949/0001-41 - NIRE 35300044266

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2025

DATA, HORA E LOCAL: Aos trinta dias do més de abril de 2025, as 12:00 horas, na sede social da S.A. “O ESTADO DE
S. PAULO" (“Sociedade”), situada na Avenida Engenheiro Caetano Alvares, n° 55, 6° andar, Bairro do Liméo, Cidade de
Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 02598-900. CONVOCAGAO E PRESENGA: Dispensada a publicagéo de Editais
de Convocagao, nos termos do artigo 124, §4° da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
S.A."), tendo em vista a presenca de acionista representando a totalidade do capital social da Sociedade. COMPOSIGAO
DA MESA: Sr. Francisco Mesquiuta Neto - Presidente; e Sra. Mariana Uemura Sampaio — Secretaria. ORDEM DO DIA:
Deliberar sobre: I. Em Assembleia Geral Ordinaria: 1) Apreciagdo das contas dos administradores, exame, discusséo
e votagdo das Demonstragdes Financeiras e do Relatério da Administragéo relativos ao exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2024; 2) Destinagéo do resultado apurado no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024; 3) Fixagao
da verba de remunerag&o anual e global do Conselho de Administragéo e da Diretoria para 2025; e Il. Em Assembleia
Geral Extraordinaria: 4) Fixagdo dos limites de algada de decisdo do Conselho de Administragdo. LEITURA DE
DOCUMENTOS E LAVRATURA DA ATA: O Sr. Presidente propds, e foi aprovada pela acionista Unica da Sociedade, a
dispensa da leitura das Demonstragées Financeiras relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, uma vez
que as mesmas foram publicadas no jornal O ESTADO DE S. PAULO no dia 17 de abril de 2025, bem como a dispensa
da permanéncia no recinto do representante legal da empresa de auditoria externa BDO RCS Auditores Independentes
S8 e dos administradores da Sociedade. Nos termos do artigo 130, paragrafo 1° da Lei das S.A., foi autorizada a lavratura
da presente ata na forma de sumério. DELIBERAGOES: O Sr. Presidente, em seguida, encaminhou a apresentagéo e
discussao dos demais itens da Ordem do Dia, esclarecendo que os mesmos, nos termos do Estatuto Social, receberam
parecer favoravel do Conselho de Administragdo, nas reunides realizadas em 20 de fevereiro de 2025 e 27 de margo
de 2025. Prestados os esclarecimentos necessérios, a acionista tnica da Sociedade aprovou sem quaisquer ressalvas:
| - Em Assembleia Geral Ordinaria: 1) As contas dos administradores, as Demonstragdes Financeiras e o Relatdrio da
Administragao referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024. 2) A destinagéo dos Resultados: o prejuizo
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, no valor total de R$ 15.409.582,77 (quinze milhGes, quatrocentos e nove
mil, quinhentos e oitenta e dois reais e setenta e sete centavos), serd destinado a conta de prejuizos acumulados. 3) A
fixagdo da verba para remuneragdo anual e global do Conselho de Administragéo e da Diretoria, para o periodo de janeiro
a dezembro de 2025, em R$ 11.507.530,97 (onze milhGes, quinhentos e sete mil, quinhentos e trinta reais e noventa e sete
centavos). Il -Em A bleia Geral E: aria: 4) A fixagdo, em razéo do disposto no artigo 11, letra “p” do Estatuto
Social, dos limites de algada de decisdo do Conselho de Administragéo para a aprovagdo da pratica de determinados
atos pela Diretoria no periodo compreendido entre a presente Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinria e a préxima
Assembleia Geral Extraordinaria que deliberar acerca dos limites de algada de decisdo do Conselho de Administragéo,
nos termos do disposto no Anexo | da presente ata. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, € néo tendo ninguém
feito uso da palavra, foi suspensa a sessdo para lavratura da presente ata. Reaberta a sesséo, a ata foi lida e achada
conforme, sendo assinada pela acionista tnica da Sociedade. S&o Paulo, 30 de abril de 2025. Mesa: Francisco Mesquita
Neto - Presidente; Mariana Uemura Sampaio — Secretaria. Acionista: Estadao Participagées S.A.. Certifico que a presente
¢ copia fiel da ata lavrada em Livro Proprio. Secretaria de Desenvolvimento Econémico — JUCESP. Certifico o registro
sob 0 n° 170.205/25-3, em 21/05/2025. Aloizio E. Soares Junior — Secretario Geral em Exercicio.

AGENCIA ESTADO S.A.

CNPJ n° 62.652.961/0001-38 - NIRE 35300202112
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADAS EM 30 DE ABRIL DE 2025
DATA, HORA E LOCAL: Aos trinta dias do més de abril de 2025, as 10:00 horas, na sede social da AGENCIA ESTADO
S.A. (‘Sociedade”), situada na Avenida Engenheiro Caetano Alvares, n.° 55, 6° andar, Bairro do Liméo, Cidade de Séo
Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 02598-900. CONVOCA(}AO: Edital de Convocagao publicado nos dias 22, 23 e 24 de
abril de 2025, no jornal O ESTADO DE S. PAULO. PRESENCAS: Acionistas representando a totalidade do capital social
votante da Sociedade, conforme assinaturas apostas no Livro de Presenca de Acionistas. COMPOSIGAO DA MESA: Sr.
Roberto Crissiuma Mesquita — Presidente; e Sra. Mariana Uemura Sampaio — Secretaria. ORDEM DO DIA: Deliberar so-
bre: I. Em Assembleia Geral Ordinaria: 1) Apreciagéo das contas dos administradores, exame, discussao e votagdo das
Demonstragdes Financeiras e do Relatério da Administragéo relativos ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024;
2) Destinagéo do resultado; 3) Eleigdo dos membros do Conselho de Administracéo; 4) Fixagao da verba de remuneragéo
anual e global do Conselho de Administragdo e da Diretoria para 2025; e Il. Em Assembleia Geral Extraordinaria: 5) Fixa-
¢&o dos limites de algada de decisao do Conselho de Administragéo; e 6) Outros Assuntos. LEITURA DE DOCUMENTOS E
LAVRATURA DA ATA: O Sr. Presidente propds, e foi aprovada por todos os acionistas presentes, a dispensa da leitura das
Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, uma vez que as mesmas foram
publicadas no jornal O ESTADO DE S. PAULO, no dia 16 de abril de 2025, bem como a dispensa da permanéncia no recinto
do representante legal da empresa de auditoria externa BDO RCS Auditores Independentes SS e dos administradores da
Sociedade. Nos termos do artigo 130, paragrafo 1° da Lei das S.A., foi autorizada a lavratura da presente ata na forma de
sumério. DELIBERAGOES: O Sr. Presidente, em seguida, encaminhou a apresentagao e discussdo dos demais itens da
Ordem do Dia, esclarecendo que os mesmos, nos termos do Estatuto Social, receberam parecer favoravel do Conselho de
Administragdo, na reunido realizada em 25 de margo de 2025. Prestados os esclarecimentos necessarios, os acionistas,
deixando de votar os legaimente impedidos, aprovaram por unanimidade e sem ressalvas: | - Em Assembleia Geral Or-
dindria: 1) As contas dos administradores, as Demonstragdes Financeiras e o Relatério da Administragao referentes ao
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024. 2) Destinagéo do resultado: a) Apds as dedugdes legais, a destinagao do
lucro liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, no valor total de R$ 28.966.268,02 (vinte e oito milhdes,
novecentos e sessenta e seis mil, duzentos e sessenta e oito reais e dois centavos), sera destinado da seguinte forma:
(i) distribuigdo do montante de R$ 5.511.415,74 (cinco milhdes, quinhentos e onze mil, quatrocentos e quinze reais e seten-
ta e quatro centavos), relativo ao resultado de dezembro de 2024, a ser distribuido a titulo de dividendos e imputado ao divi-
dendo minimo obrigatdrio, devera ser creditado aos acionistas até o dia 02 de maio de 2025. (ii) distribuigdo do montante de
R$ 1.730.151,27 (um milh&o, setecentos e trinta mil, cento e cinquenta e um reais e vinte e sete centavos), correspondente
ao valor liquido dos juros sobre capital proprio), relativo ao resultado de 2024, no valor bruto de R$ 2.035.472,08 (dois mi-
Ihdes, trinta e cinco mil, quatrocentos e setenta e dois reais e oito centavos), deduzido do imposto de renda retido na fonte
no valor de R$ 305.320,81 (trezentos e cinco mil trezentos e vinte reais e oitenta e um centavos, devera ser creditado aos
acionistas até o dia 02 de maio de 2025. (iii) distribuigéo do montante de RS 14.483.134,01 (quatorze milhdes, quatrocentos
e oitenta e trés mil, cento e trinta e quatro reais e um centavo), a ser distribuido a titulo de dividendos, devera ser creditado
aos acionistas nesta data, sendo o montante de (a) R$ 13.034.820,61 (treze milhdes, trinta e quatro mil, oitocentos e vinte
reais e sessenta e um centavos) atribuido aos acionistas pessoa fisica destinado a Estadao Participagdes S.A., conforme
previsto no Acordo de Acionistas da Sociedade, e (b) o montante de R$ 1.448.313,40 (um milh&o, quatrocentos e quarenta
e oito mil, trezentos e treze reais e quarenta centavos) atribuido a S.A. “O Estado de S. Paulo”; (iv) retengéo do montante
liquido de R$ 6.936.246,19 (seis milhdes novecentos e trinta e seis mil, duzentos e quarenta e seis reais e dezenove
centavos), que sera destinado a reserva de lucros. b) Distribuico adicional de dividendos no montante de R$ 3.500.000,00
(trés milhdes e quinhentos mil reais), com utilizagéo da reserva de lucros acumulado, a ser creditado aos acionistas até o
dia 31 de dezembro de 2025. 3) A eleigdo dos membros do Conselho de Administragdo da Sociedade, com mandato
de 1 (um) ano até 30/04/2026: a) Sr. CARLOS EDUARDO MESQUITA COUTINHO NOGUEIRA, brasileiro, divorciado,
administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n® 29.162.374-8 - SSP/SP , inscrito no CPF/MF sob o n®
291.033.498-88; b) Sr. LUIZ CARLOS ALENCAR, brasileiro, solteiro, portador da Cédula de Identidade RG n° 43.625.983-
7 SSPISP e do CPF n° 341.520.948-26; c) Sr. ROBERTO CRISSIUMA MESQUITA, brasileiro, casado, administrador de
empresas, portador da Cédula de Identidade RG n°® 6.580.584-7 SSP/SP e do CPF n° 006.585.348-23; d) Sr. RODRIGO
LARA MESQUITA, brasileiro, divorciado, jornalista, portador da Cédula de Identidade RG n°® 6.434.275 — SSP/SP, inscrito
no CPF sob o n° 006.117.878-06, €) Sr. JULIO CESAR FERREIRA DE MESQUITA, brasileiro, casado, jornalista, portador
da Cédula de Identidade RG n° 4.523.147-3 SSP/SP e do CPF n° 376.716.858-87; e f) Sr. FRANCISCO MESQUITA NETO,
brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n° 6.231.861-5 SSP/SP e do CPF
n° 956.157.418-72; todos domiciliados na cidade e Estado de S&o Paulo, com enderego comercial na mesma cidade, na
Avenida Engenheiro Caetano Alvares, n° 55, Bairro do Limao, CEP 02598-900. Os Conselheiros ora eleitos declararam,
para todos os fins e efeitos de direito, inclusive para os dos artigos 147, § 1° e 149 da Lei das S.A., disporem dos requisitos
legais aplicaveis e ndo estarem incursos em nenhum dos crimes que os impega exercerem atividades empresariais e que
tém amplo conhecimento do artigo 147 da Lei das S.A. As respectivas declaragées de desimpedimento assinadas pelos
Conselheiros ora eleitos encontram-se nos seus respectivos termos de posse arquivados na sede da Sociedade e anexos
a esta ata como Anexo |. 4) A fixagdo da verba para remuneragéo anual e global do Conselho de Administracdo e da
Diretoria, para o periodo de janeiro a dezembro de 2025, em R$ 3.983.698,01 (trés milhdes, novecentos e oitenta e trés
mil, seiscentos e noventa e oito reais e um centavo). Il - Em Assembleia Geral Extraordinaria: 5) A fixagao, em razdo
do disposto no artigo 11, letra “0” do Estatuto Social, dos limites de algada de decisdo do Conselho de Administragéo para
a aprovagdo da pratica de determinados atos pela Diretoria no periodo compreendido entre a presente Assembleia Geral
Ordindria e Extraordinaria e a proxima Assembleia Geral Extraordinaria que deliberar acerca dos limites de algada de de-
ciséo do Conselho de Administragéo, nos termos do disposto no Anexo Il da presente ata. ENCERRAMENTO: Nada mais
havendo a tratar, e ndo tendo ninguém feito uso da palavra, foi suspensa a sesséo para lavratura da presente ata. Reaberta
a sessdo, a ata foi lida e achada conforme, sendo assinada por todos os Acionistas presentes. Sao Paulo, 30 de abril de
2025. Mesa: Roberto Crissiuma Mesquita - Presidente; Mariana Uemura Sampaio — Secretaria. Certifico que a presente é
copia fiel da ata lavrada em Livro Proprio. Secretaria de Desenvolvimento Econémico - JUCESP. Certifico o registro sob
0n°171.022/25-7, em 21/05/2025. Aloizio E. Soares Junior — Secretario Geral em Exercicio.
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ECONOMIA

NEGOCIOS

Reciclagem

O lucrativo
negocio de
produtos
devolvidos pelos
consumidores

Varejistas dos EUA
reduzem pedidos de
produtos estrangeiros
devido as tarifas e
alavancam empresas
que recirculam itens

Em uma tarde recente, televi-
sores e laptops, ferramentas
elétricas e varas de pescar,
utensilios de cozinha e brin-
quedos transbordavam nas do-
cas de recebimento de um ar-
mazém de 23 mil metros qua-
drados em Fort Worth.

O armazém pertencia a Re-
turnPro, e as mercadorias que
passavam por 14, no valor de
milhoes de ddlares, eram de-
volvidas pelos consumidores a
grandes varejistas, incluindo
Walmart,JCPenney e Bass Pro
Shops. Esses varejistas entdo
enviavam os itens para a Re-
turnPro, que temumaduziade
armazéns em todo o mundo. A
equipe de 14 separa, limpa e
reembala ositens, depois os co-
loca a venda em uma varieda-
de de sites onde consumido-
res, atacadistas e varejistas
buscam descontos.

O ciclo faz parte do crescen-
te setor de “logistica reversa”,
que recircula itens excedentes
(no estoque das empresas) e
mercadorias devolvidas. E,
com a guerra tarifaria de Do-
nald Trump contra a China, a
ReturnPro e outras empresas
de logistica reversa estdo se
preparando para um aumento
na demanda por produtos re-
condicionados.

Com menos mercadorias
cruzando o Pacifico, espera-se
que varejistas e atacadistas re-
duzam seus estoques de ele-
tronicos, brinquedos, roupase
outros produtos. E, ao fazer is-
so, terdo de encomendar mais
produtos da China a pregos
mais altos ou buscar alternati-
vas, como a ReturnPro.

AReturnPro processa 259 ca-
tegorias de produtos devolvi-
dos a varejistas, que poderiam
té-los vendido a liquidatérios
por centavos de délar ou envia-
do a um aterro sanitdrio com
prejuizo. Ao separd-los, a Re-
turnPro pode gerar 25 centa-
vos ou mais de lucro para os
varejistas e muito mais para os
produtos que recondiciona.

“Com a incerteza no merca-
do eaincerteza mundial sobre
a direcdo que estamos toman-
do com as tarifas, muitos forne-
cedores e varejistas reduziram
o estoque adquirido ou cance-
laram completamente os pedi-
dos”, disse Sender Shamiss, di-
retor executivo da ReturnPro.
“Hé uma oportunidade de dar
vida a esses itens que ja estdo
aqui e recoloca-los na cadeia
de suprimentos.”

Diariamente, a ReturnPro
lista mais de 500 mil itens de
fabricacdo chinesa para venda
em seus diversos sites, incluin-
do VIP Outlet, goWholesale e
Direct Liquidation. L3, ataca-
distas, lojinhas familiares, va-
rejistas que vendem itens em
excesso, como Five Below e TJ
Maxx, e até mesmo consumi-
dores, podem encontrar pro-
dutos recondicionados da Ap-
ple, Milwaukee Tool, Hamil-
ton Beach entre outras.

CONSIGNACAO. A ReturnPro
vende mais de70% das devolu-
cdes que recebe em consigna-
cdo de varejistas, com até 300
caminhdes de mercadorias en-
viados semanalmente paraata-
cadistas e liquidatarios. Apro-
ximadamente metade das de-
volugdes que aReturnProrece-
be sdo feitas na China, e a Re-
turnProtentavender os produ-
tos em seus armazéns em até
60 dias.

“E um ciclo continuo em
que olixo de um é o tesouro de
outro”, disse Zac Rogers, pro-
fessor associado de gestio da
cadeia de suprimentos na Uni-
versidade Estadual do Colora-

Instituto Sertoes
CNPJ 45.580.266,/0001-99
Edital Convocacao
0 Instituto Sertdes, CNPJ 45.580.266/0001-99, localizado na Rua do Récio, n® 350, conjunto 52, no bairro Vila
Olimpia, Municipio de Sdo Paulo, Estado Sdo Paulo, CEP: 04.552-000, convoca os senhores associados, pelo Diretor
Presidente Joaquim Francisco Monteiro de Carvalho Neto, a se reunirem em Assembleia Geral Extraordinéria a se realizar
no dia 25 de junho de 2025, as 9:00, em primeira convocagdo, ou as 9:30, em segunda convocacdo, na sede do
Instituto Sertes, a Rua do Rdcio, n® 350, conjunto 52, Vila Olimpia, Séo Paulo, SP, a fim de deliberarem acerca da

seguinte ordem do dia: (i) aprovacdo de reforma estatutaria.

Séo Paulo, 15 de abril de 2025

Operadora do estoque da ReturnPro em Fort Worth, no Texas (EUA)

do. Quando os estoques des-
pencam, “o ciclo normal de re-
posicdo continua desaparece,
e esses produtos terdo de vir
de outros lugares”.

Diariamente, a ReturnPro
lista mais de 500 mil itens
de fabricacao chinesa
para venda em seus sites

O negdcio de devolugdes es-
td crescendo. De acordo coma
Federacdo Nacional do Vare-
jo, estima-se que US$ 890 bi-
Ihdes em produtos foram de-
volvidos no ano passado, mais
que o dobro do valor registra-
doem 2020, quando os varejis-
tas facilitaram a devolucgo de

produtos para consumidores
presos em casa.

VALOR POTENCIAL. Shamiss,
um nativo de Toronto conheci-
docomo o “Padrinho das Devo-
lugdes”, disse que o software
de sua empresa utilizava algo-
ritmos paraajudar os varejistas
a determinar o valor potencial
de revenda das devolucdes.
Itens de baixo custo, como ca-
pas de celular, por exemplo,
néo valem a pena serem envia-
dosparaaReturnPro. Aempre-
sa pode considerar alguns
itens danificados “invidveis
economicamente”, e nesse ca-
so eles provavelmente seriam
vendidosaumliquidante ouen-
viados para uma recicladora.
Masitens como computado-
res,equipamentos de cagae ca-

feteiras, que tém valores de re-
venda mais altos, vale a pena
reformar, e a ReturnPro fard o
trabalho. A empresa, que antes
se chamava goTRG, cobra dos
varejistas pelo uso de seu
software e recebe comissdes
sobre o que vende para eles. A
empresa afirmou que espera
movimentar 67 milhdes de uni-
dades por suas instalagdes es-
te ano.

As montanhas de produtos
empilhadas até o teto em Fort
Worth sdo um sinal tangivel
dasatitudes e preferéncias dos
consumidores. Um aumento
nas devolucdes pode sugerir
que os consumidores estdo
apertando os cintos ou que as
empresas inundaram o merca-
do com produtos que acaba-
ram ndo sendo populares ou
que apresentam defeitos.

Uma duzia de televisores Vi-
zio, instalados em um dos com-
partimentos, foi devolvida pe-
los varejistas para dar lugar a
modelos mais novos. Em um
corredor, dezenas de apare-
lhos de som retr6 estavam em-
pilhados em prateleiras ao la-
do de banheiras de gelo, cofres
domésticos, bolsas de golfe,
fornos holandeses e triciclos
de 12 polegadas.

Alguns produtos chegam em
caixas danificadas e precisam
ser reembalados. Muitos con-
sumidores compram televiso-
resgrandes no Natal para assis-
tir aos playoffs da National
Football League e os devolvem
apods o Super Bowl. Mais gera-
dores sdo devolvidos apos a
temporada de furacdes, e arvo-
resde Natal e sopradores de ne-
ve retornam apds o inverno. @

ESTE CONTEUDO FOI TRADUZIDO COM O
AUXILIO DE FERRAMENTAS DE INTELIGENCIA
ARTIFICIAL E REVISADO POR NOSSA EQUIPE
EDITORIAL.
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Levi’s® é conhecida como
uma das primeiras marcas
de jeans no mundo.

Mas hoje ela nao é so isso.
O executivo fala sobre o
desafio de manter a marca
ha mais de 175 anos.
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Assista ao conteudo inédito pelas midias sociais do
Estadao e pelo canal do YouTube do Banco Safra.
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Realizagao:
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Safra
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1. Joaquim Francisco Monteiro de Carvalho Neto
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2. Rosemary Emerenciano

CPF 058.914.228-32

3. José Mario Andreoni Ambrosio
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6. Robson Cezar Bento de Camargo Alexandre

CPF 378.828.968-61
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8) Jomar Pereira da Silva Junior

CPF 925.951.547-53

Sao Paulo, 25 de junho de 2025

Joaquim Francisco Monteiro de Carvalho Neto Rosemary Emerenciano
Presidente da Assembleia Geral Secretaria da Assembleia Geral
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